KbIPTbI3 PECMYBIUKACBLIHbIH MPESVUOEHTUHE
KAPAWLITYY BALWIKAPYY AKAOEMUACHI

XAHHC 3AVOENb ®OHOY

K. 9. Y3akbaeB, C.K. Myp3aeB, O.C. TapOuHCKuum

XEPITUITUKTYY
XKXAMAATTAPObI ©HYKTYPYY
CTPATEIMNMACDHIH
ULLUTEI YbIl'YY

[MPAKTUKAJIBIK OKYY KYPAIJIbI

BULLKEK —2005



YOK 351/354
BBK 67.99(2)1
y34

Kbiprbia PecnybnukacbiHbiH [Npe3naeHTnHe kapalwwTyy bawkapyy akageMusiCbiHbIH
Nnumnii ke[ elwun TapabbiHaH 6acyyra CyHyL KblfbIHFaH

PeueHseHTTEp:

Kapawes A.A. — Kbiprbid Pecny6nukacbiHbiH [1pe3naeHTUHUH AGMUHUCTPALUSACHIHBIH YIOLITY-
pyy vwTep XaHa MaMnekeTTuk balukapyy casicatbl 66NYMYHYH MHCNEKTOPY

Beppannes A.C. — Kbiprbld PecnybnukacbiHbiH [pe3ngeHTuHe kapawTyy balukapyy akage-
MUSACBIHBIH MaMNeKeTTMK Balukapyy aHa >Xeprunuktyy esangbiHda baluka-
pyy KadeapacblHblH JOLEHTUHUH MUNAETVH aTtkapyydy, buonorua unumaepu-
HWH KaHAnAaTbl

Y3ak6aeB K.3.x. 0..

Y34  XKeprunukTyy )kamaaTtTapabl OHYKTYPYY CTpaTeruachbiH nwTten Ybiryy: MNpakT. okyy
Kypanb! K. 3. Y3akbaes, C.K. Mypsaes, O.C. TapbuHckuin; Kelpreid Pecnybnmkacsl-

HblH [pe3ngeHTrHe kapalwwTyy balwkapyy akagemuscel, XaHHC 3angens oHay —
6.:2006.—-726.

ISBN 9967-23-187-4

lpakmukanbik OKyy KyparblHOa Xepa2urukmyy xamaammapObl 6HYKmypyy cmpameaus-
CbIH uwmen Ybi2yy MPOUECCUHUH Heau3au amanmapbiHbiH Ma3MyHy YazblnobipbinzaH. Mucandap
Kenmupusnun, CyHyw KbifibiHeaH Mamepuandap unnncmpayusinaHaaH.

OKyy Kyparbl )Xepaunukmyy xamaammapObl 6HYKMypyy cmpamez2usiCbiH uwmen 4bi2yy
rpouyeccuHe mapmblinieaH Xepaunukmyy e3anobiHya bawkapyy opeaHOapbiHbIH XemeKqunepu-
He, alibl;l 6KMeMMePYHYH KbI3MamKepriepuHe XaHa Xepaunukmyy xamaammapObiH My4er1epyHe
apHareaH.

OKyy KypasblH 0asip0oodo asmopriop MyHUUUnNandblK @HYKmMypyyHy cmpameausifibiK niaH-
OawmabIpyyHyH, coyuanibik-3KOHOMUKaIbIK nnaHoawmbipyyHyH yinymmyK XaHa Yemeskenyk max-
pbitibackiH natidanaHbiumal.

OKyy Kyparnbl MaM/ieKemmuk XxaHa MyHuyunandbik bawkapyyHyH KbiaMamkeprepuHuH
KypasibiHOa, OWOHOOU 3rie Xepaunnukmyy eHykmypyyHy cmpame2usisibiK niaHoawmsbipyyHy e3ar-
ObIHYa u3undeede KOnOOHYY CyHYW KblbIHam.

Y 1203020200-06 YK 351/354
BBEK 67.99(2)1

ISBN 9967-23-187-4 © XaHHc 3angenb ®oHay

© Kbiprbld PecnybnukacblHbiH MNpe3naeHTHe KapaliTyy
Bawkapyy akagemusicel, 2006



MASMYHY

KUIPUILLIYY ettt ettt et e e ettt e e e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e nnnneeeeeeeennnees 5
1. KEPTUNUKTYY ©HYKTYPYY XKOHYHLOO XAIMbI TYLWYHYK ..o 6
1.1. XKeprunukryy eHyKTYpYYyHY NnaHdalwTbipyyHYyH 00bekTuBayy
MY KTEHKOBITI ...ttt ettt ettt ettt et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeea s e e e e e e e s e e s 6
1.2. «OHYIYY» XaHa «KOMMIIEKCTYY OHYKTYPYY” OEreH OMHE? ...ooovviiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee, 7
1.3. OHYKTYPYYHY NNaH4aWTbIPyYHYH Mallbl3bl XXaHa aHblH MAAHUCH .........c..cceeeeeeennnnn.... 8
1.4. MnangapablH TYpRepy xaHa anapablH 63apa 6aiNaHbILLbI ............cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 8
2. CTPATEMANBIK MIMTAHOAWTBIPYY XOHYHO O
HKAJTIBI MAAJTIBIMATTTAP .. 10
2.1. CTpaTernanblk NnaHaawwThIpyy AereH aMHe XXaHa an aMHe YYyH Kepek? ................ 10
2.2. CTpaTternsanblk NnaH4aWTbIPYYHYH HETU3TM STAMTAPD ...uvvvvvrerrerrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeess 11
2.3. CtpaTeruanbik nraHgawTbipyy 3TanTapbIHBIH MA3MYHY .......cccooriiuirereeeeeaaiinnieeeens 11

3. XEPIMMIINKTYY ©HYKTYPYY CTPATEIMMACHIH UWTEM YbINYYHY YIOWTYPYY ... 15

3.1. XKeprunukTyy eHyKTYpyy CTpaTerusiCblH ULWITEN Yblryyra

LY At Y 1 (= ST oo 1 (o ) RN 15
3.2. YKeprnnukryy eHyKTYpyy CTPaTErMsACbIH KUM MLUTEM YbIFAT? ......oooeeeeeeeeeeenieeeeeen, 15
3.3. VWTUH XKYMYLUIYY MAAH-TPAMOUIM ...ttt e e e e e e e e eeeeas 16

4. JKEPTUIKTYY ©HYKTYPYYHYH KENEYEKTE
KAANATAHOAN KENBETUH KAJIBIMTTAHLOBIPYY .o 18
4.1. Kene4yekTvH kaanaraHgam kenbeTun e KenevyekTUH KOpYHYLLY AEreH aMHe? ......... 18
4.2. KaanaraH KenieyekTn KanbIiNTaHAbIPYYra TANAMTAD «.vveeerrrrenieeeeeeeereeeernnnnaaeeeeaaeeeennnns 19
4.3. KeneyeKkTnH KOPYHYLUYH BASHOOOHYH CXEMACHI .....cceieeeieeeiineeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 20
5. XEPTUNUKTYY ©HYKTYPYYHYH APTBIKYBITBIKTAPDI ....oooiiiiieeeeeeeieeee e 25
5.1. XKeprunukryy eHYKTYPYYHYH apTbIKYbINbIKTAPbl AETEH SMHE? .....ccoeeeiiiiiieicis 25
5.2. ApTbikYbINbIKTApAbl KAHTUM Tyypa 6AAHO00 KEPEK? ..ccccvvviiiiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 25

6. KOPYHYLUTY XXAHA APTbIKYbINbIKTAPAObI

XKEPTUITUKTYY XKAMAATTAP MEHEH MAKYJTTOALLYY ooooiiiiiieee e 29

6.1. OMHe y4yH KaanaraH KeneyYekTMH KepyHYLLYH XaHa
OHYKTYPYY apTbIKYbINbIKTAPbIH Karnk MeHeH Makyngailyy Kepek

XKaHa aHbl KAHTUM KACOO KEPEK? ..oiiiiieee e e e e e e e et e e e et e e e eeeeeeeees 29
6.2. Koomayk yryynapabl ke Kypynrannapabl KAHTUM YIOLWTYPYY KEPEK? ......cuvvvveeeeennnns 30
6.3. KeneyeKkTH KepyHYLLYHYH XaHa eHYKTYPYY apTbIKYblfbIKTapbiH

TIETUTUMIELUTUPYY eeentnnnnaeeaeaeeeeeenunnaaeeeaeeeeeeaennn e eaeaaeeeeessnnnnaeeaaaaeeeessnnnnnaaaeaaaaeeenes 31
6.4. CTpaTternsaHbl XXaHa aHbl XXy3ere alublpyy niaHbiH uwTen

UbIryy 6OOHYA aHOAH APKbl KAOAMIADP .. ...nnnnnnnnnnnnnnnsnnssssssssssnssssssssssssseeeereeeeeeeeeeeees 32

7. XEPTUITUKTYY ©HYKTYPYY MACEJEJIEPUHWH

BAAHOATIBILLIBI ...ttt e et e e e e e e s e e e e e e e e nneneeeaeens 33

7.1. XKeprunmkryy eHYKTYPYY MACENENEPUH TaNO0O0 ..cccviiieeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeaaeaaaaaaaannnes 33



7.2. Texkwepyyyy cypoonopay nanganaHyy MeHeH Tynky npobnemaHsl 6asgHaoo .......... 36
8. XXEPIMMNUKTYY ©HYKTYPYY CTPATEMMACBIHbIH

MAKCATTAPDBIH BAAHLOO ......coiiiiiiieeeee ettt e e e e e e 39
8.1. XKeprunukTyy eHyKTYPYYHYH MakcaTTapblH XXaHa MUNOAETTEPUH Tangoo ................ 39
8.2. OHYKTYPYY MaAKCATTAPBIH BAAHO0O0 .....evviiiiiiiiiiiiiiiieiiiee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 40
8.3. MakcaTTapabl BASHO0OIO TANAMTAP «eeriiiieiiiiiiieeiareiaaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannnnnnnes 43

9. CTPATEMMAHbI TYPMYLLKA AWbIPYY BOKOHYA UWTUW MIAHOAWTBIPYY ............ 44
9.1. CtpaTternsaHbl TypMyLLKa awblpyy 600HYa ULWITK NNaHAaWTbIPYYHYH SMHE Kepern
DD 2 i ———————————— 44
9.2. NwapakeTTEPANH MITAHBIH TYBYY .eeviiiiiiiiiiiiiiiieeeieeetaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaeeasaaasaaaaaaaaaannnns 44
9.3. Ap kaHZan oeHraanaepaer UWTU MAAHOAWTBIPYY toeveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 47
10. CTPATEIMMANNbIK MIAHObI TYPMYLLKA AWbLIPYY

MOHUTOPUHIMHNH CUCTEMACDBIH UUTEM YbITYY oo 48
10.1. MOHUTOPUHT AErEH SMHE XKaHa an 3MHE YUYH 3APbIN7? ..coccvvviiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee, 48
10.2. MOHUTOPUHIAN XKYPIY3YYHY YIOLUTYPYY MPOLECCU .ooeeviiiiieiiieeiieeieeeeeaaaaaaeaaaaaaaaeeaenns 49
10.3. MOHUTOPUHIOVH MHAMKATOPMOPY, anapablH TUNTepu

YKAHA QNAPTA TATTAMTAP uuutrriieeeeeeeeiiurerereeeseaaasssreeeeeeaaaassnseeeeaeessaasssseeeeeeseaaasssseneeaens 50

10.4. MaansimaTTapAbl YorynTyy Gynakrapbl XaHa bIkmManapsl,

MOHUTOPUHILNH TYPYKTYYIIYTY ©evvrreieeeeeeenrteeeeeeesessassseeesesssaassssseeeaesssssssssseseasesssnssssnees 52
11. XKEPTUITUKTYY ©HYTYYHYH CTPATEMMACBHIH MAKYJIOAWYY XXAHA BEKUTYY .. 54

11.1. Tankyynoo y4yH CTpaTerusiHbiH AONIB00PYH AAAPAOO ...cvvveieieiieeieieeeeeeeeeeaaeeaaeeeeeenn 54

11.2. KooMuyrnyk MeHeH Makyngaluyy XaHa cTpatermsiHbl NErMTUMASS ............cccvveeeenn.. 57
12. XKEPTUNUKTYY ©HYKTYPYYHYH CTPATEIMMACHIH

ATKAPYYHY YHOLUTYPYY oottt e e e e e aaa e an 58
12.1.CTpaTernsHbl NLLKe allblpyyra X00oNnTyy OpraHablH UWWHUH QOPMAThI ................... 58
12.2. NnaHabl aTKapyyHYH KaTbllWyy4dynapbl kumaep 60m0T xaHa Kanchbl

pecypCTapOblH SCEOUHEH BOTTOT? ....uuvuiiiiriiiriiiiiiisreeereeeeeeeeee e e e e e eeeeeeeeeeeeaeeaaaaaaaaaaaaaaeens 58

12.3. CTpaTerusiHbl ULKe alblipyy YH4YH SONO00PAYH KOHKYPCTAPBI wovvvveeeeeeeeeaeeeeeaeennnn. 59

(PN (e p(oTeTe o) pleT o e T = aE= L r- 1 o J SO 60
TEPMUWHAOEP XXAHA ATTAPObIH AHBIKTAMAJIAPDI .....oooiiiiieeeeeeeee e 64

MANOANAHBINTAH BYNAKTAPIOBIH TUSMECK ... 70



KNPULLIYY

KUPULLYY

2004-2005-xbinndapbi 2ybepHamopsiop, Xepauukmyy e3anobiH-
ya bawkapyy uwmepu 6otoHYa MuHucmp bawkapyy akadeMusiCbiHbIH
)xapOaMbl MeHEH pea2uoHOop 6oroHYa bapobik aliblil 6KMeMMmMepyHyH
JKemeKyunnepuH atiMakmapObl ©HyKMYpyyHy cmpameausisibik rniaHoalu-
mbipyy, chbuHaHCbIHbI, pecypcmapObl, manamoapObl MUSIKEI66 MEXHO-
noeusinapblH 6awkapyyaa oKymyyHy yiowmypyy, KUGUH aHbIH He2U3UH-
Oe ywyn 0elleaandeau KbismMamkepsiep y4yH bawkapyyHyH mypykmyy
uwimeeuyy MekmebUH yrowmypyyrapbl KEPEK.

A. Akaes, Kbiprbiz PecnybnmkacbiHbiH [pesnaeHTu

Kblprbi3acTaHga XeprunukTyy e3anibiHya 6allkapyyHyH Tepel laelumHe 6ainaHbIuTyy
KEPrUNUKTYY MaaHUAEern aktyanayy macenenepam Yeuyy ongopyH n3neene xaHa xal bl
Mamunenepam Xysere albipyyaa XeprunukTyy esangbiHya 6alukapyy opraHaapbiHbIH XaHa
KEPIUIMKTYY KaMaaTTapablH CoLManblk-3KOHOMMUKaIbIK KOMMEKCTYY OHYKTYPYY MUNaeT-
TEPWH e3anblH4a Yeuyyaery posy ecyn xartar.

A3bIpKbI LLIAPTTA KEKE CEKTOPAO 63YH XKaKLUbl XXarbIHaH KOPCOTKOH CTpaTerusinbIK naH-
JAaLlTbIPYYHY KOMZOHYY XepPrunukTyy MaaHuaery macenenepam yedyyre yLyHaam Mamure-
nepavH 6upun 6onyn kangpl. *KeprunukTyy eHyKTYpyyre cTpaTervsiribik MaMmune Macenenep-
AV HaTbIbKanyy YeuyyHYH, 4K )kaHa ThILKbl pecypcTapabl naiaanaHyyHyH »al bl bikMana-
PbIH >KaHa >XOrA0PYH CyHYLU Kbirbir, NaHAALWTLIPYY arikarbiH Ke [ |eATUM )XaHa Ol KyrypTYYHYH
al bl CTUINWH KanbINTaHAbIpaT.

©nkeby3ae anaparnbik JOHOP YIoMAapAbIH KON400CY MEHEH 6HYKTYPYY MacenenepuH
yeuyyre cTpaTerusasnbik MamMmune MArMIMKTYY KONAOHyNyyaa. ©HYKTYPYYHYH ynyTTyK, Tap-
MaKTbIK >XaHa perMoHAyK nporpammanapsl xaHa ctpatermanapbl — 2010-xbinra YernmnH Keip-
rbl3 PecnybnvkacsiH ©HYKTYpyyHYH KomnnekcTyy Hernsaepu, 2003—2005-xbingapaa kegen-
NUKTWN KbICKAPTYYHYH YnyTTyK cTparteruscol, 2010-xbinra 4enmH avbingbl KOMMNeKcTyy
OHYKTYPYYHYH YNyTTyK Nnporpammacs!, 2005—2010-XbInabiH ME3runmHe KeqenmkTu Kbickap-
TYYHYH xaHa O 06racTtblH ©HYKTYPYYHYH CTpaTternsacsl aHa b6aLukanap nwtenumn YblkkaH
XaHa >xy3ere alubIpbiryyaa.

Kblprbl3cTaHAbIH kKen4ynyk LaapnapbiHaa MyHULMNanablk eHYKTYpYY cTpaTterysinapsi
)KaHa anapapl XXy3ere alblpyy 60t0H4Ya apakeTTeHyy NnaHgapbl UWTENWN YblKKaH XXaHa Ka-
Obin anblHraH. A3bIpkbl y4ypaa XeprunmkTyy eHYKTYpYyre cTpaTerysinbik MamMuneHun anbin-
AblK )XaMaaTTap >kaHa anapfblH XXeprunuktyy esanabiH4a 6alukapyy opraHgapbl KONAoHO
OawiTagpl.

Yuyra 6arnaHbIlTyy eHYKTYPYYHYH XEePrunukTyy cTpaternsnapbiH UWTEN Ybiryy npo-
LIECCMHE TapTbINraH XXeprunukTyy XxamaaTTapAblH MyYenepyHae xal bl GunuMaepre xaHa
XeHOeMaYYyKTepre GonroH MyKTaxablK ©Cyr )aTar.

Byn okyy KypanblHAa XePrummKTyy eHYKTYpYY CTpaTermsinapbiH ULWTen Ybiryy npoLec-
CUHWH HErM3ry Macenenepu cypeTTenyn, MyHUuMnanablk eHYKTYPYYHY CTpaTernsnbik nnaH-
AaLUTbIPYYHYH YIYyTTYK )XaHa YeTerkesnyK Taxpblinback! annblraHraH.

XaHHc 3angenayH PoHayHYH Konaoocy MeHeH GacbinraH By oKyy Kypanbl JKeprnukTyy
e3anablH4ya 6alukapyy opraHgapbIHbIH XaHa XXePrummKTyy )KamaaTtTapablH KbiamaTkepriepu-
HWH ap KaWncbl KaTeropusinapbiHaa GUNUM XaHa xeHAeM Ael Ir3NNH XoropynaTyy apKbinyy
anbINablK xXamaaTTapAbl OHYKTYPYYHYH akTyanayy MacenenepyH Yeyyyre ctpaternanbik
MaMUIEHM KONMAOHYYra carbiM KOLLYyyra YakblpbiiraH.



XKepaunukmyy xamaammapObl OHYKMypyy cmpameausicbiH uwmenl 4Ybi2yy

1. XEPIMINUKTYY ©O©HYKTYPYY XKOHYH1O©
XAIMNbI TYLWYHYK

Cus OyuHede KepyyHy KaajlazaH
e32epyynepdyH e3y 601yn Kanblwbil 1bI3 KEpeK

Maxatma MaHgn

1.1. XeprunukTyy eHyYKTYpYYHY NflaHOaWTbIPYYHYH 00bLeKkTUBAYY
MYKTaXAbIrbl

«XKeprunukTyy e3anabiH4a 6alukapyy xxaHa XXeprfiktyy MamnekeTTuk agMuHuCTpa-
ums xeHyHae» Kelpreld PecnybnukacbiHbIH Mbli3aMblHbIH 3-CTaTbAChIHA biflanbIK XXepru-
NUKTYY e3angpiHya 6awwkapyy (PKOB) — 6y xepaunukmyy xamaammapObiH XXepausiukmyy
MaaHudeau uwmepdu 63 opraHaapbl apKbirlyy, OLLOHAOM ane Tukenewn balukapyy 6otoH4a KoH-
CTUTYLMNS MEHEH KENWUINAEHIEH YKyry XaHa xxeHaemy. XKeprunukryy MaaHnaery Hermsrm uil-
TepauH 6mpu Bonyn XeprunukTyy XXamaaTTapAbliH anMakTapAabl coupnangblk-9KOHOMUKarbIK
KOMMNIIEKCTYY OHYKTYPYY caHanat (15-ctatbs).

©3 KoMneTeHumsiNapbIHa binanblk XXObayH atkapyy opraHgapbl 63 anmMaktapbiH COLM-
anablKk-3KOHOMMKAIbIK OHYKTYPYY NporpamManapbiHbIH 40N000POPYH UWTEN Ybirat XaHa
anapabl atkapar (43-ctaTtbs). XKObayH ekynyynykTyy opraHbl counanblk-3KOHOMMUKAIbIK
OHYKTYPYY NporpaMmmanapblH OeKUTeT aHa aTkapyyra KOHTPONAyK Keinat (23-ctaTtbs).

OweHTunn, e3angpiH4a 6alukapyyHyH (MyHULMNaNabiK) aiMakTbIK Ty3ynyLwTepy (anbin-
AblK Kel leLuTep, nocenkanap xaHa waapnap) 6up 6yTyH counanapik-9KOHOMUKanbIK cuctema
KaTapbl KOMNEKCTYY CoLmMangblk-9KOHOMUKanbIK OHYKTYPYY 0ObeKTn KaTapbl Ybirat. Coum-
anablK-3KOHOMUKarbIK ©HYKTYPYYHYH HErn3rn cybbekTun Katapbl Xepausnnukmyy xamaam-
map Jbirat (3-cTaTbs).

Byn xeprunukTyy xxamaaTTapAbl, 3reye anbinaplk xkamaatrapabl al bl (6TKeH CoBeT-
TUK Me3runre canblWTblipraHaa) WwapTttapra konay. Anap e3 kelreinepyH esanapiHya — e3
nraHaapbIH, porpamMmMarapbIH XXaHa eHyryy Aor600propyH 6306epy ULLITEN YbIryy XKaHa XKy3ere
aLlbIpyy MEHEH YeUYYre YKYK anbIWThbl. YKeprunukTyy xxaMmaaTTapabl coumanablk-9KOHOMMKa-
NbIK )XaKTaH eHYKTYPYYHY e3anablH4a XXypry3yy Y4yH MaMrekeT anapra TMANLLTYY YKYKTYK,
(bMHaHCbINbIK >kaHa 3KOHOMMKarbIK 6a3aHbl Ty3yn 6epan. AMU MamnekeT KaHa aHbIH OpraH-
Aapbl Mypaarbl COBET ME3rMNMHOETVAEN, KEPrUINMKTYY KamaaTTapabl coumanblk-3KOHOMM-
KarblK >kakTaH eHYKTYpyyHy 60p6opaoH (aAMUHUCTPaLMSIBIK XXON MEHEH) NraHaaLLTbIpGanT.
Bupok, anapapblH Taacvpu 6up Ton.

MbiHa ywyHyH 6apabirel XKOB opraHgapbiHa — anbingblk KelJewTepre xaHa ambin
OKMOTTEePYHe XOropky Tanantapbl KOET, aHTKEHU, anapra e3 aMakTapbIiH couparniblK-9Ko-
HOMUKanbIK )XakTaH OHYKTYPYY YHYH HEMM3MM XXOOMKepUUNmK XykTeneT. >KOb opraHaapbIHbIH
XaHa XeprunukTyy xamaatTapabiH KbiI3MaTKepnepyvHUH XOropky 6unvum ael rasanu xaHa
XOHOeMAYKTepy 3apbin, aHTKeHn, bupaen amec rHaHCbI-OKOHOMMKanbIKk 6a3agaH, xapa-
TbINbILW LWapTTapblHaH, reorpadusanbIK xxanralyycyHaH X.6. ynam XeprunukTyy xxamaatTtap-
Abl coumanblK-3KOHOMMKarbIK XXakTaH OHYKTYPYY ap KaH4an TEMIM MEHEH XYpYn xarar.

OLweHTMN, a3blpKbl LIApTTa coumanablk-3KOHOMUKarbIK @HYKTYPYYHY NnangawTbipyy
YKOb oprangapbIHbIH XXaHa XeprunukTyy XxamaaTTapablH ULMHUH MaaHWUiyy YenpecyHe ai-
naHyyaa, anap 63 >X00MKepYUnnrii actbiHAa XeprunukTyy MaaHuaern MUNaeTTepam Yeyyyre,
©3 XKaLLoo TYPMYLLYH XaKLbIPTYYHYH XXONA0PYH nsaeere Tuinw. byn anapaaH xawoo Typ-
MYLUTYH ap KaH4aw YevipenepyHae Macenenepam bvprenewmn 4yeyyy 6otoH4Ya makcaTka 6a-
rbiTTanraH apakeTTepav Tanan kbinat. MbliHaam apakeTTep, arepae anap, Makcartap, apTblk-
YbINbIKTap, MeeHeTTep, PECYPCTap »aHa aTkapyy4ynap 6otoH4Ya MakynaalubinraH 605co Keiina
30p HaTbIkanapapl 6epe anar.



1. KEPTUJTMKTYY ©HYKTYPYY XOHYHOOS XAJTbl TYLWWYHYK

1.2. «OHYryy» XXaHa «KOMMNJIEKCTYY OHYKTYPYY» AereH aMmHe?

A3bIpKbI TYLLUYHYK 6010HYa eHy2yy — Byn 06 beKTUHUH (NPOoLECCTUH) abanblHbIH Xe Ka-
CUETUHWH Mbln3aM YeHemayy e3repyycy. >Kannbl anraHga angav esrepyy 06beKTMHUH Kor-
00 6ap KacMeTTEPUHUH XXaHa ghopMariapbiHbIH KEPYHYWY xaHa kebelilywy Kamapbl 3KCMeH-
cugdyy e HTeHcuBayy 6onyLuy MyMKyH, 6.a. 06bekTTepae canaTTbIK Xal |bl KacueTTep XaHa
dopmanap nanga 6onot. Mucansl, asHTTapablH apThilbIHaH ynam OyyaanabiH e Kbi3bliya-
HbIH TYLLYMYH Ke0YypeekK XbliHan anyy — 6yn aKcTeHcMBAyY eHyryy. Arep By oLlon ane asHT-
TaH TyWyMAYYAYKTY )XoropynaTyyHyH acebrHeH xeTtuwwmnnce — aHga 6yn nHteHcueayy (ca-
NaTTbIK) OHYTYY.

OObeKkTH eHYKTYPYY 92302eHOyy bGonyLuy — 6.a. ThILKbl hakTopriopy 600HYa aHbIKTa-
NbiWbl MYMKYH e 3HG02eHOyy 6onyLy MyMKYH, MblHO@ ©HYKTYPYY Oynarbl eHyryn kaTkaH
006beKTTUH e3yHae 6onoT. Mycarnbl, COBET Me3rnnmMHae anbinabl OHYKTYPYY HEMM3UHEH MaM-
NEeKeTTUK KapaxxaTTapAblH 3cebuHeH xypry3ynyy, 6.a. ak3oreHayy 6omn4y. A3bIpKbl yuypaa
Oy Ken XarblHaH XXepPrunukTyy xxamaatTapablH e3yHe barnanbiwTyy 6.a. aHgoreHayy 6onyn
Xarar.

YKeprunukryy >xamaaTtTapra kapaTta KongoHynraH «eHyryy» TYLUYHYTYHe MbiHOAN 3KK
MaMune XepPrunukTyy >xamaaTTapablH COLManablk-3KOHOMUKATbIK ©HYKTYPYYHYH a3bipKbl
abanblH >xaHa anapapblH KenevYekTepuH XakLblnan TYLYHYYre MyMKYHYYITyK 6eper.

1.1-Tabnuua. YKeprunukTyy xxamaatTapAbl OHYKTYPYYHYH OynakTapbiHbIH
XaHa MyHe3YHYH MaTpuLachl

Bynak, eHYKTYpyYy dakTopy

2. AbIn 6KMeTYHYH nunHae

1. AbIN 6KMOTYHYH

n4ynHae eHYKTYPyyHyH

OHYKTYPYYHYH 3K30reHamK

3HJoreHaunk bynarbl Oynarbl
1. QkcTeHcuBayY - 1.1.HermsmHeH nykn 1.2. HernsmHeH ThbILWKbI
© caHAbIK e3repyy pesepBaepavH pes3epBaepaAnH acebuHeH
. acebnHeH caHablk CcaHApblK e3repyy.
¥ X e3repyy.
83
S E 2. inTencmBayy — 2.1. HeruauHeH aiibin 2.2. HernsuHeH ambin
g I canarrelk 63repyy OKMOTYHYH MYKM OKMOTYHYH ThILLKbI
c pecypcTapblIHbIH pecypcTapblHbIH 3CEOMHEH
3cebuHeH canaTTbIK canaTTblK e3repyy
e3repyy

Ken ydypaa «TypyKTyy eHYKTYpYY» TepMuUHU KongoHynart. An 1992-xbingarsl Pvo-ge-
XKanenpo (Bpasunnus) waapbiHaarb KOHEPeHUMs MeHeH 6annaHbILLKaH, aH4a Herm3r kel lyn
aKonorns macenecuHe 6ypynraH. >KeprunukTyy xxamaaTttapra kapaTa TypyKTyy coumnanbik-
9KOHOMMKarbIK OHYKTYPYYHY KONAOHYY 6yn Kyp4an TypraH Yenmpe MeHeH LUanKeLUTUKKE Xe-
TULLYY XXaHa Kernevektern MyyHaapAblH TanaMaapbiH XaHa KepeKkTeeriopyH acke anyy MeHeH
XXObpaepay eHYKTYPYYHYH TYPYKTYY S3KOHOMUKAIbIK HEMM3OEPUH TY3YY.

KomnnekcTyy coumangpblk-9KOHOMUKarbIK OHYKTYPYY — By )KeprunukTyy xamaattap-
AblH XaLlOOCYHYH ap KarcCbl YeNpecyHae: coumanabik Yevpene, 3KOHOMMKaAa, eHAYpyLUTe,
NHGPaACTPyKTypaaa, balkapyyna xxaHa balikanapaarsl esrepyynepayH 6alukapbinma npo-
Leccu. AnkapaTbifbiLLKa 6T6 a3 3blsiH KeNTUPYY MEHEH XXEePrUnUKTYY KarnKTbIH KepekTeenepyH
kaHaaTTaHgbIpyy el IraanuH xxoropynaTtyyra 6arbiTtanrad. MbiHAan esrepyyrnep npoLeccuH
yoLwTypyy XKOb opraHgapbiHbIH MaaHUnyy yHKUMSapbiHa annadyyaa.
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1.3. OHYKTYpPYYHY NNaHAaWTbIPYyHYH Ma bi3bl )XaHa aHbIH MaaHUCKH

Keprunuktyy xamaaTttapbl counangblK-9KOHOMUKanbIK XakTaH KOMMNEKCTYY
OHYKTYPYY NpoLieccy asblpKbl ydypaa rniaHoawmsipyyHyH ap KaHaan TyprepyH nanganaHyy
KOITy MEHEH Xypry3ynyn xartart. byn anmakrarel kongo 6ap Yektenyy pecypcrapgbl MakcaT-
Ka )kapalua nanganaHyyHy »aHa coLmangblk-9KOHOMUKanbIK OHYKTYPYY MakcaTTapblHa Xe-
TULLYY MYMKYHYYIYKTOPYH KaMCbI3 KbiNar.

MnangawTeipyy ap kaHgam yromay — ULKaHaHbl )aHa Mekemenepau, Lwaapnap MeHeH
anbingapabl, paoH xaHa obnactrapabl, MUHUCTPIVK )KaHa Be4OMCTBONOpAyY ballkapyyHyH
MaaHunyy yHKUmManapbiHbiH 6upu 6onyn caHanart. )KOb opraHgapbl TunnwTyy 6alukapyy
dyHKUMSINApbIH aTkapar. Avbln ©KMETTepy aMakTbIK Ty3yrlyLL KaTapbl anapabl 6alikapyy
obbekTncK bonyn caHanar.

MnangawTbipyy — 6yn 3KOHOMUKaHbIH XKaHa coLmaniblk YoMpeHyH abanbiH MakcaTka
YMTYIyy MEHEH ©3repTYYHYH Kypasibl, O3 ara Keneyekre XeTULLYYre apakeT Kblfbin aTa-
Ob13. MW xy3yHae nnaHgawTblpyy 6ys1 niaHdapObl uwiten ubiryy npoueccu. byn ap 6aluka
afjamzap Katblla ana TypraH uwtepamnH KOMNIEeKCUH YIoLWTYpYYyHY Tanan Keinat. bonboco,
nnaHgawTbIpyy 6yn — keneyekre 613 XeTULLKMON3 KenreH? oLWoHAoM are — By kavyaH? KaH-
TUN? 3MHEHWH 3ceBbMHEH Xacanyyra TUAMLL SKEHAMUIM XXeHYHAe YeumMaepav 4aspaoo npo-
Leccu aKeHaurn antyyra 6onor.

[naH ap Typayy CTpyKTypanapabIH XXaHa agamaapabiH GupreneLukeH apakeTTepuH, anap
navganaHraH pecypcrapblH TYPrIOPYH aHa CaHblH CYpeTTereH OOKyMeHm. Jpexe Katapbl,
MbIHAAWN NiaH MakcaTTyy S3KOHOMMKambIK XKaHa coupmanblk KEPCOTKYUYTeOp CUCTEMAaChIHaH XXaHa
anapraxeTulyy 6otoHYa YapanapblH, pecypctapbl KOpCeTYY MEHEH ayblK-alKbIH aTKapyy-
yynapAblH TanwbipManapblHbIiH CYPOTTONYLLYHEH, aTkapyy MOeHeTTOPYHEH, OLLOHAOM ane
ara KOHTPOMNAYK Kblrlyy XOr4opYyHaH Typar.

XKeprunukryy eHyKTYpyYHY NiaHAawTbipyyHYH HEMM3r MunaeTTepu:

® KEepPruSIMKTYY OHYKTYPYYHY OalLKapyyHyH HaTbIKanyyryryH Koropynaryy,

® XKEPrusIKTYY OHYKTYPYY YYYH 3apbin WapTTapabl Ty3yy,

®  albln 6KMeTYHYH anmarblHAa XXaHa aHAaH ThilKapbl XXepae ap KaH4an CTpykTypa-

napabliH ULWWH MaKyngatyy,

® OHYKTYPYY Y4YH pe3epBaepam Tabyy xaHa pecypcrapbl MOOMNIM3aumsanoo.

1.4. MnangapAbiH TYpnepy XaHa anapAblH e3apa 6annaHbIWbI

MnangawTeipyyHy (KaHa nnaHgapabl) ap kaHaam kputepunnep 6otoH4a knaccudumka-
umsinooro 60soT:
® nnaHgaWwTbIpyy CyObEKTTEPU (anbli 6KMOTY, XXaMaaTTblK yiomaap X.0.) 6otoHua,
® nnaHaapabiH (Kbicka, OpTo , y3aK) MeeHeTTepy 6otoH4Ya ,
® nraHaapablH Ma3MyHy (CTpaTervsnblk, Kenevektyy, yvyypaarbl, Wallbifbil)
BotoH4a,
® nnaHgawTbIpyy Aelraanu (obnacTtb, panoH, anbln eKMeTy, AblkaH Yapbacs!, a-
MaaTTbIK yioM X.0.) 60otoHua,
® KamTyy Aapakacbl (KOMMIIEKCTYY, CEKTOPAYK, Xannbl XXaHa )apbiM->XapTbifan)
BotoH4a,
® KalOOo-TypMYyLL Yenpecy (3KOHOMUKa, coumnanblk 4erpe, MHpacTpykTypa X.6.)
BotoH4a,
® (bYyHKUMAMbIK XakTap (eHaypyLl, catbin eTKepyy, kagpnap, (UHaHCbI, Kbi3mMat
KepceTyy X.6.) 6otoHuYa,
® aTkapyy MungeTTeHMernepuv (QUPEKTUBAYY XXaHa HAMKaTUBAyY) OotoHYa.
XKeprunuktyy xxamaattapabiH TaxpbiibacsiHAa nnaHaapabiH Hernarv Typnepy éonyn:
cTpaTernsansbIK, bupreneLukeH, WallbifbIlw NnaH4ap caHanar.



1. KEPTUJTMKTYY ©HYKTYPYY XOHYHOOS XAJTbl TYLWWYHYK

CTpaTerusnbik nnaHgap
XKbinablk nnaHgap

Lawbinbiw
nnadgap

Kbicka MeeHeTTyy nnaHaap
OpTo40 MeeHeTTYY nnaHaap
Y3ak MeeHeTTyy nnaHgap

1.1-cypet. MnaHgapabiH ap Gallka TypnepyHyH e3apa 6avnaHbiLlbl

Cmpamezusinibik rirnaHo0ap 3KOHOMMKaHbI, COLManabIK YeMpeHy, MHPaCTPYKTypaHbI X.0.
y3aK MeeHeTTYY eHYKTYPYYHY KaMCbI3 Kbinlyyra 6arbiTtanrad. byn nnaHgapaa »keprunmkryy
KamaaTTapAblH HEMM3r1 MacerenepyHH MakcaTTaphbl XKaHa MUNAeTTepu, OLLOHAON ar1e anap-
AObl YEYYYHYH XKONAopY TaacblH aHbIKTanar. Apexe katapbl, 6yn XeprunmkTyy eHYKTYPYYHYH
al bl MYMKYHYYYKTOPYH U366 XaHa Xy3ere alubipyy MeHeH GannaHbILLKaH.

bupeenewkeH nnaHdap ballkapyyHyH ap KaHgan gel IraangepvHae —xamaaTTbiK XXaHa
GalLLka koomayK yioMaapaa, anbin eKMeTTepyHae, panoHAykK XaHa 0bracTTbik OMINMK opraH-
AapblHOa XXEPTUIUKTYY 6HYKTYPYYHY MiiaHaaWTbIpyyra KaTbiluyyra HernsaenreH. >Keprunvkryy
)XaMmaaTTapAblH ap KaHgan CTpyKTypanapbl yNyLTYK OUHAHCBINTOOHY Tanan KbifiraH XXepru-
NMKTYY Macenenepam YedyyHyH adblk-avikbiH 4oNn600pnopyH mwten ysirat. Kapaxkatrap KoH-
KypCTaH eTkeH raHa gontoopnopro 6enyHer.

XKbinObik nnaHOap anbin 6KMeTYH coLuanablk-3KOHOMUKanNbIK ©HYKTYPYYHYH XbinablK
nporpammachl 6onyn caHanart. Anap arbii 6KMeTYHYH annapatbl TapabblHaH ULLTENWM Ybirat
KaHa anbingplk kel leww TapabblHaH anbli 6KMETYHYH OLOMKETU MEHEH Ompre 6eKMTUNET.

Wawbinbiw nnaHdap, ken ydypaa rpaHTTap XXaHa MUKpO-KpeaMTTepanH acebuHeH bms-
Hec-nnangap 6otoHYa UHaHCbINaHraH YakaH gonboopnop 6onyn caHanar. Anap 4YakaH, ou-
POK, KbiCKa MEBHOTTYY KereveKkTern ayblk-akbiH Macenenep MeHeH GannaHbILLKaH.

Oemek, TOMOHKYNepAay 3CKe TyTyy Kepek:

1. ARbIN 6KMeTYH coumanablk-9KOHOMMKarnbIK >XakTaH KOMMMEKCTYY OHYKTYPYY Xepru-
NVKTYY XamaaTtTap MeHeH XKOb oprangapbiHbIH 63 uliun. byn y4yH anap TMAULLITYY bivira-
PbIM YKyKTapra xaHa MyMKYHUYITYKTepre 33.

2. MnaHpawTbIpyy Xeprunuktyy xxamaatrapibl coumaniblk-3KOHOMUKArbIK OHYKTYPYYHYH
Hernarm acnabbl 6onyn caHanar.

3. OHYKTYpYY anra Kkapam nirepuneeHy, xa’ bl MyHe34ep MeHeH 6enrnnepaunH KkanbeinTa-
HblWbIH 6unaupeT. AN OOBbEKTTUH 6CYLUYH, aHbl Ke[1eUTYYHY, >XaKLWbIPTYYHY XaHa
©pKYHAeTYYHY bunguper.

4. XKeprynukTyy xxamaaTtTapabl COLUManablk-9KOHOMUKAIbIK XXaKTaH eHyKTYpyY nnaHgalu-
TbIPYYHYH ap KaHgan Typrnepy — cTpaTterysanbik, bupreneLukeH, ydypaarsl, busHec-nnax-
Aap >kaHa Jonboopriop XOory MEeHeH Xyprysyrer.

5. Coumangpblk-9KOHOMUKarbIK 6HYKTYPYY NNaHAapbiH UWTEN Ybiryy, kKabbln anyy xaHa
XY36ere aLbipyy anbli 6KMETYHYH e arbinablK Ke[eLUTUH AenyTaTTapblHbIH KbI3MaTKep-
NEePWHWH raHa nLim amec. byra xeprunukTyy xxamaatTapablH 6apabik Mydenepy Xurepayy
KaTblLLyyra TUAWLL.

6. MamnekeTTuK opraHgap XXeprunukTyy xxamaatTapabl coumaniblK-3KOHOMUKArbIK XakK-
TaH 6HYKTYPYYre KBMeK KepceTyr, Oyn y4yH YIOLWTYPYY-YKYKTYK )XaHa (PMHaHCLINbIK-3KO-
HOMMKarbIK 3apblfl LWapTTapabl Ty3eT.
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2. CTPATEMNANbIKMIAHOALWTBIPYY XXOHYHOO©
XAIMNbl MAATNBIMATTAP

Cmpameeusi keneyek 6ydemyk 605120HOYK-
maH yram 3aphbis.

P. YTepmaH

2.1. CtpaTerusanbIK NNaHOaWTbIPYy AereH aMHe XXaHa an aMHe YYYH Kepek?

Cant 6onyn KkanraH couunanablk-SKOHOMUKasbIK NaHaaWThipyyaaH abipManaHbi,
cTpaTernsnblk nraHaawTbipyy OPYH anraH Kblpgaanabl KbingaTt Tanfgooro kaHa y3ak
MEeHeTTYYy MakcaTTapAblH apThlK4bINbIKTapbliHA HETU3AENTeH KOMIMMEKCTYY, Tepe( | OANOHYLL-
TypynraH mamune 6onyn caHanar.

“CtpaTterns” gereH TyLYHYK aferenae ackep eHepyHae naraa 60nroH xxaHa 6anbIpkbl
rPeKkTepAnH “cTparter’ gereH Ce3yHeH anblHraH, 6yn “ackepnepau 6awTtoouy”, “konbatuybl”
aereHam oungupet. Ackep ULLIMHAETV cTpaTervs — Oy e INLKe XEeTULLYY UITMMU, an konodalu-
YblHbIH BaLLKbl HEPCEHWN SKMHYM AapaxkadarblaaH arbipManoo XeHaAeMyHYH 60nyLUyH, xan-
rbI3-KapblM apakeTTep MEHEH onepaumsiniapAbiH Kern CaHbIHbIH MMUHAEV XKannbl 6annaHbILL-
Thbl kKOpe BuUnyycyH, anapabl GupAnKTYY MargaHra GUPUKTUPUN, MATUAKKKE XeTuwyyre 6a-

rbiTTam 6unyyHy Tanan Kbinar.

XXI KbinblMaa cTpaTerysanbik nnaHaallTbipyy GU3HeC YerpecyHae kel Mpu KonaoHyna
GawTaabl. AHOAH KUMH — MaMITEKETTUK GallKkapyy »KaHa XKeprurnukTyy e3aniblHya 6aiukapyy-
[a KOrnaoHynyr xarar.

A3bIpKbl AyiHeae cTpaTervssbIk ballkapyy xaHa nnaHaaLTeipyy eHepy MamnekeTTUK
XaHa MyHULMnanabik CeKTopao, busHecTe, KMOTTYK AMeC yioMaapaa X.6. TypyKTyynyKTyH
Hernav 6onyn caHanar.

CrpaTtervsanbik nnaHgawTbipyy — 6yn «bus kangabuiz?y», «bns kaHgan 6onywy0bys ke-
pek?» xaHa «Bbu3 aHbl KaHTUM acallblibbI3 KepeK?» AereH Cypooropro xoon 6epyy npouec-
cun. bonboco, anbin eKMeTYHYH CoLManblk-3KOHOMUKAmbIK OHYKTYPYY CTPaTErnsiChl XXepru-
NUKTYY XXaMaaTTapAblH Kaicbl Macenecu xaHa aHgarbl MyMKYHYYIYKTepAy 3cke anyy
MEHEH aHbl KAHTUM YEYKEHM XXaTKaHAbINbIH CypeTTenT. KblprbiacTaHaa counanblk-3KOHO-
MUKaIbIK @HYKTYPYYre CTpaTermssbik Mamune aktyanayy 6onyn 6aparar. benrunyy 60nroH-
[0N, BHYKTYPYYHYH OMp KaTap ynyTTyk cTpaterusanapbl - KOMNnekcTyy eHykTypyy Hernsae-
PV XKaHa KeAENINUKTU KbICKapPTYyHYH YNyTTYK CTpaTernsachbl .6. nwtenun vbikkaH. Kas 6up
panoHOop MeHeH obnacTTapapbl Coumnanablk-aKOHOMMKanbIK OHYKTYPYYHYH Y3aK MOOHOTTYY
nporpamMmariapbl, OLLOHAON 31e arpbIM LLaapriap MEHEH anbinaapabl OHYKTYPYYHYH cTpaTte-
rvsinapbl Kabbin anbiHraH.

XKeprunvkryy xkamaaTtapabl OHYKTYPYYHY CTpaTervsinbIK NaHaallThipyy Keneyekrerm
KEPTUMUKTYY OHYKTYPYYHYH KO3 KapallbliH KanbinTanablpyyra 6arbittanrad. Ctpatervanbik
MnaH XXeprunukTyy )xaMmaaTTapAblH MyMKyH 6onyLIyHYa Ken caHgaraH CTpyKTypanapbiHbIH —
YXOb opraHaapblHbIH, BU3HEC-CTPYKTYpanapablH, KoOOMAYK yioMaapabIH Xanmbl Macenene-
PVIH Ye4yy GotoHYa GupreneLlKkeH apakekTTepre anbin Kenuwm kepek. byra xeTuiuyy y4yH
XOoropyZa atasnraH TonTopayH 6apabirel cTpaTervssbIk nnangapab! UWTen Ybiryy npoLeccu-
He Xurepayy KaTblLLyyrapbl KEpex.

YKOb opraHgapbiHbIH pony — Byn NpOLECCTU YIOLWTYPYY, an anbingbik kel lew Tapabbl-
HaH XeprurukTyy eHYKTYPYYHYH CTpaTerusanbIK NraHblH 6eKUTyy XXeHyHOe Yeunmam kabbin
anyycy MeHeH asiKTooro TMnmLL. XKeprunmukryy eHYKTYPYYHYH CTpaTerysnbIk niaHbl JOKYMEHT
KaTapbl — 6yn MamnekeTTMK opraHaapabl, NoTeHumManayy MHBECTOPNOPAY XaHa JOHOP YoM-
Aapabl XXePrunmnkTyy eHYKTYPYY NPOoLIeCCUHE KaTbilwyy MyMKYHYYyry 60toHYa anapabl maa-
NbiMAAPp Kblryy KapaxaTbl.



2. CTPATEIMANBIK MNAHOAWTBIPYY XXOHYHOO XKATbl MAATNTBIMATTAP

2.2. CTpaTerMﬂﬂblK nnaHAaWTbIPYYHYH HEru3ru atantapbl

Crpaternanblk nnaHgalTbipyy TOMOHKY aTanTapAaH TypapblH anectetyyre 60mor.
1. BawTankbl e yoLTypyy.

2. Asblpkbl abangpl Tangoo xaHa 6aa 6epyy.

3. [MnaHpawTbIpyy:

®  Ke3KapallTapabl KaHa eHYKTYPYY apTbIKYbINbIKTapbiH ULITEMN YbIryy.
®  y3aK MeeHeTTYyy MakcaTTapAbl )kaHa MUNaeTTepam aHbIKTOO.

®  MakcaTTapra’xeTuLlyy CTpaTernsicblH TaHOoo.

®  cTpaTernsiHbl >XKy3ere allblpyy 60toHYa Yapanapabl ULWTEN YbIryy.

4. Crpaternanslk nnaHaapabl Tankyynoo xxaHa kabbin anyy.
5. JKysere awbipyy.

2.3. CTpaTeFVIFIﬂbIK nnaHaaWwTbIpyy 3TanTapblHbIH Ma3MyHY

1. bawmarnikbl e yrowumypyy amabbi. Jpexe kaTapbl, agereHae crparernsanbik nnaH-
bl ULITEN Ybiryy 60tOHYa (KOMUTET, KOMUCCUS) Ty3yneT. AHAar TONTYH Kypambl XKEPrUSTKTYY
OHYKTYPYY CTpaTerMsacbiH ULITEN Ybiryyra Mamunere xxapatia 6onot. >KymyLidy Ton 3apbi
bIirapbIiM yKyKTapra 33 6onyn, nnaH-rpadouri aHbIKTanbimn >kaHa aHblH ULLIWH KAMCbI3 Kbifyy
Macenenepu 4eumnyyre Tumnwl. MbliHgam TONTYH ULLIMHE XETEKYUIUK KbINyYHY, aaaTtTa, anbin
©KMOTYHYH OKYIY XXypry3er.

1-oTan.
YiowTtypyy
A\ 4
2-gTan.
Tanpoo xaHa 6aa
Bepyy
5-atan. 3-aTan.
YKysere aLublpyy MnaHpawTbIpyy

4-31an. Ctpatermsnblk
nnaH kabbin anyy

2.1-cypet. CTpaTtervsinblk nnaHaalTbipyy NPOLECCMHMH CXeMachl

2. A3bipkbl abandbl mandoo xaHa baa bepyy smabbl. Byn aTanTa )KyMyLUdy TOM Xepru-
NVKTYY XamaaTTapblH counanablk-aKoHOMUKarbIk abanbiHa Tangoo xacan xxaHa 6aa 6e-
peT. Byn nwtn atkapyy y4yH MaanbiMaTTbiH ap KaH4aun Typnepy nanganaHbinar:

® CTaTUCTUKanbIK MaanbiMatTap,

® Tangoo marepuangapsl,

® KarnkapacblHOa Xypry3ynreH KOoOMAyK NMKUPAVH MaarnsiMatTapsl,

® 3KcnepTTuk 6aa Gepyy, owoHaoN ane ballka MaanbiMaTTap.

Tanpoo ap kaHgaun bikmanapabl KongoHyy MeHeH xyprysynet. Ken yvypaa KHMK-tan-
000 (Ky4Tyy XaHa Havap Xaktap, MyMKYHYYIYKTep XaHa KOpKyHyYTap) CbiakTyy 6enrunyy
bIKMa MEHEH WNYKW XXaHa ThILLKbl YOMPe UINNKTEHET. TEMOHKY CypOOropro Xoorn u3aener.
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®  AbIN 8KMBTYHYH UYKU Kydmyy xaHa Hadap )xakmapbl Kaicblnap?

® AlibIN 6KMOTY YYYH MbilWKbI Y4elpede KaHaam MyMKYyHYYITYKMep XaHa KOPKYHYY-
map 6ap?
XKeprunukTyy xkamaatTapAblH Ky4TYY KaKTapbl — KanKTbIH XXOrOpKy 6unum aeliraanm,
XamMaaTTblK ylomaapablH ©HYKKeHAYTY, XOropky canatTtarbl Kancbl-oup anbinyapba
eCYMAOYKTepYH ecType Ouryycy, caTbin 6TKepyy pbIHOTMyHa »aKblHObIMbI XKaHa balukanap.

XKeprunukryy eHyKTypyy YYYH KOPKYHy4 ©G0nyn, mucanbl, e5nkeae 3KOHOMMUKanbIK
OHYKTYPYY TeMnuHuH 6acallgallbl, MUrpaumsHbiH 6CyLLY, BantOTaHbIH KYPCYHYH TyLUYLLY,
6eene KelpcblkTap .6 caHanbiwbl MyMKYH. MyMKyHUYYNYKTOpAYH MUcarnbiHa Cypoo-Tanarn-
TbIH )XOropynaliubl, IPOAYKUMANapabl CaTbin 6TKePYYHYH Xal /bl PbIHOKTOPYHYH nanga 6onyLuy
X.6. KnpeT. XKeprunumkTyy xamaarT TbILLKbl (aKTOprIopro Ce3nnepnuk Taacup TMnrnse anbanr.
OwoHaykTaH 6yn xepae 3] GallKbIChbl — OLLOS ©3repyyepayH angbiH ana bunyy xaHa xxep-
TMNUKTYY OHYKTYPYYHY NNaHdawTbipyyaa acke anyy 6onyn caHanar .

Bapabik ywyn apakeTTepauH apkacbiHAa XXePrunvKTyy xxamaaTTapAblH KonyHaa Typ-
raH eHyryyHyH 6aLLKbl Macenenepm xxaHa MyMKYHUYYITYKTOPY avblk KepyHe GaluTaiT.

3. lMnaHdawmeipyy samabel. Byn a1 Hernsru atan, 6yn xepae 6up katap NPUHLMATYY
Macenenep Ye4ynneT xxaHa an bup Hede kagamaapaaH Typar.

1-kapam. Kea kapawmel xxaHa eHyKmypyy apmbIKYbiibIKmapbiH aHbIKTaWT.

Kes kapall —kaMaaTTbl aHblH TYpryHaapbl keneyekte kaHaan 60onyLLyH keprycy kenre-
HK, 6.a. Byn anap yMTynraH }xamaaTTblH UaeanblH kaHa KenbeTuH aHbIKTanT.

OHYKMypyy apmbik4bliibikmapbl — 6yn anMakTapAbl OHYKTYPYYHYH KaTbILyy4yrapbl-
HbIH Ky4-apakeTTepu XXyMLuarna TypraH GupuHYM kesekTery b6arbiTTap, anap kaanaraH Mak-
caTKa XXeTULLYYre anbin Kerer.

Kes kapall kaHa eHYKTYPYY apTbiKYbINbIKTApbl XEPrunukTyy xamaaTtTapabl
©HYKTYPYYHYH HErmarm 6arbiTTapbiH aHbIKTOO MEHEH aiiblfl KMOTYHYH MakcaTTapbl MEHEH
MUMAETTEPVH ULITEN YbIryy YYYH YEKTEPAWN KOET.

2-kapam. XKeprunukTyy eHYKTYPYYHYH Xannbl MakcaTTapbl aHblikTanat. Anap ambin
©KMOTYHYH MUCCUSICBIH a4blK-alKbIH, ©3reYenyy xaHa enyeHyy4dy oopmaga kepcetert. XKan-
MNbl MaKkcaTTap XeprunukTyy OHYKTYPYY OarbITTapbiH aHbIKTan XXaHa XXeprsiInkTyy xamaat
Kariga 6apaTkaHObIrbIH XKaHa ara KadaH XeTuLle TypraHAbIrbiH Yarbingbipar.

Keprunuktyy xxamattapabl OHYKTYPYYHYH Xannbl MakcaTTapbl Oy TKyM KePrunmkTyy
XamaaTTblH aKTyanayy MacenenepuH yeyyyre 60nNroH HUETTW Yarbinaelpat. Mucanel, anap
TUrMn xe Byn KelamaT KepceTyynepre - bunum 6epyyre, canamaTtTbIKTbl CAKTOOIO, NYUITYYYyY
)KaHa cyraT cyycy MeHeH KaMCbl3 Kblnyy, TPaHCNOPT XaHa 6arnaHbiw x.6. 33 6onyyHy Kam-
CbI3 KblNyy e anappblH canaTtblH XXoropynaTyy MeHeH 6annaHbILLTyy 60myLLy MyMKYH.

YKannbl makcaTTap XXepryunukTyy >kamaaTTbiH XKaLLoo TYPMYLLYHYH arpbiM CEKTOPIopyHAa
(coumnangblk Yerpene, 3KOHOMUKaAa, MHPACTPYKTYpaaa X.0) Kblina ankblH MakcaTTapabl
AHbIKTANT >XaHa XePrunukTyy KamaaTTbl YIOLITYPYY Y4YH MakcaTTapabl KOET, anap y4yH oyn
cTpaTeryanblk NnaHga MUNAeT Xe Tanwbipma 60nyLly MyMKyH.

3-kagam. CtpaternsaHbl TaHaoo. CTpaTterna “makcaTka KaHTun xeTuwwyyre 6onot?” ae-
reH cypooro xoon 6epeT. CtpaTermsa 6enrnneHreH MakcaTka xeTuilyy 6otoHYa npuHUmMnTep-
OVH (3pexenepauH) e No3nUMSHbIH (MaMUITEHNH) TONTOMY KaTapbl KOPCOTYNYLLY MYMKYH.
Turnn xe Byn cTpaTernsiiel TaHA0O MaKcaTTapra XeTULyYHYH MyMKYH 6OTroH >XONgopyH xe
bIKMarnapbiH ULLTEN YbiryyHy, anapra 6aa 6epyyHy >kaHa anapgblH UMMHEH 3] MbIKTbICbIH TaH-
OOOHY KaMTbINT.

XKeprunukryy eHyKTYpYYHYH CTpaTErnsiCbiH Kblinia Herm3ayy TaHaooro xxaMmaaTtTbiH
ydypaarbl abanbsiHa 6aa 6epyy maansimaTTapsbl, atan antkadHga, KHMK-tangooHyH HaTbIn-
Xanapbl KOMEK KOpCOTYLLY MYMKYH.



2. CTPATEIMANBIK MNAHOAWTBIPYY XXOHYHOO XKATbl MAATNTBIMATTAP

CTpaTernsiHbl UWTen Ybiryy y4yH TOMOHKY Macenenepam Yedyy 3apbi:

® KEeprUnUKTYY XXamaaTTblH Ky4TYY KakTapbl KaHAal xxaHa anapapl KaHTUn navgana-
Hyyra 60not?

® XKEPrunuKTyy KamaaTTblH Ha4Yap XakTapbl KaHAaw XXaHa aHbl KaHTUN a3anTyyra 6o-
nor?

® XKEPrunnKTYY KamaaTTbl OHYKTYPYY YHYH KaHdam MyMKyHUYYnyKTep 6ap xaHa anap-
Abl KaHTVN NarganaHyyra 6onoT?

®  KEePrUnmvKTYY 8HYKTYPYY KENTUPUITTEH KOPKYHYYKa SMHE KapLubl Typa anat?

YLYHYH HerM3uHae cTpaTersnbik anstepHaTuBanapablH TMaMecu Ty3yneT. byn anb-
TepHaTMBanap canbIWTbipbinaT, aHaaH KWANH cTpaTernsnap UWTENUN Ybirat, anap kes ka-
paLLTbI XKy36ere allblpyyra, MUCCUSITa KaHa XXeprnukTyy )KaMaaTTblH Kanmnbl MakcaTTapbiHa
XKETULLYYTe KOMEK KOpCoToT.

AnbTepHaTMBarnbik cTpaTerMsnapabl Tangoo TOeMeHKY CypOoOoIiopro Koon GepyyHy Kam-
THINT:

® Herusr MymMKyHYynyKTep nanganaHbinadsl?
e CanblwTblpamnyy apTblk4binblKTap NanganaHblnadbl?
e XKeprvnukTyy TypryHaapablH KepekTeesnepy Tonyk kaHaaTTaHabIpbinabbl?

4-kapam. CTpaTervsiHbl >Ky3ere alublpyy “an kaHTuM XKy3ere alublpbinaT?” gereH cypoo-
ro >xoon 6epyyHy Tanan kbinat. OLWOHAYKTaH XEePrunukTyy eHYKTYpYY MakcaTTapbiHa xe-
TULLIYY XKaHa TUANLLTYY MANZETTEPAMN YeUyy YUYH XKyMYLLIYY TOMN MLL-YapanapablH NakeTuH e
nporpamMmaHbl — CTpaTerMsnbIK nraHabl MwTen yeirat. byn nnaHga/nporpammaga kapanraH
Yapanapgbl >Ky3ere alublpyy eHYKTYpYY CTpaTerusicbiHbIH GenrmneHreH MakcaTtapbliHa aTarn
GOIOHYa XKETULLYYHY KAMCbI3 Kbirlyyra TUAMLL.

Crpartervsnbik nraHabiH MasMyHy MUINAETTEP MEeHeH aHbIKTanar. Vw-4yapanap ap Typayy
6onyLuy MyMKyH, BMpOK anap adblk-aikblH >xaHa peangyy 6onyLy kepek. Aw-vyapanapapbiH
©up GenyryH gonboopnop xxaHa busHec-nnaHgap Ty3ywy MyMkyH. CTpaTtersnbik nnaHabiH
MLL-4apanapbl anblil ©KMETYHYH Xblf1 CalbIH ULLTENUM YblKKaH CoLManablk-3KOHOMUKaIbIK
OHYKTYPYY NPOrpaMMachbiHbIH XXaHa XXepruJIMKTyy >xamaaTTbiH 6aLLKa yioMAapbIHbIH XbINablK
nnaHgapbIHbIH YErMHAE KOHKPETTELUTUPUIIET.

4. CmpameausinibIK rinaHObl marsikyyrnoo xaHa kabbii anyy amabbl. CTpaTernsanbIK nrnaH-
bl 4asAPpA00 NPOLECCUMHAE KYMYLLYY TOMN XblHANbIWTapAbl XXaHa XonyryLuyynapabl 6TKeper.
QL1 obony anap XXeprunukTyy >xamaaTTblH MakcaTTyy TonTopy - ©3YnapablH, XEKe CEKTOp-
AYH eKyngepy »aHa b6aluka Tanamaall TONTop MEHEH cTpaTersanbik NnaHabiH G1uprHYK Ba-
PUaHTbIH Marsikyy10020 TUANLL.

TankyyHyH HaTbIXXacblHa Xapalla cTpateranbik niaHabiH 6aluTankel BapMaHTbiHa
Ty3eTyynepay KMprusyy 3apbinybinbirsl nanga 6onywy MymkyH. CTpaTernsanbik nnaHabiH
KaKLWbIPTbIIraH BapyaHTbl Karnk apacbiHAa »anmnbl Tankyyrnooro atar. Kenvn TyLKeH CbiH-
MUKMPIEP XaHa CyHYLITapAblH HaTbIMKaCblHOA XXETKMPE ULLITENUN YbIKKaH BapUaHT Xepru-
NUKTYY XXamaaTTblH KypynTanbiHa koronyLwy MyMKyH. AHAa generatrap aiTkaH CyHyLwTap
3CcKe arnblHyyra TMinLW. AHAan KMAMH anbingbIk KelJeLTUH CeccusiCbiHaa CTpaTernssnbIK niaH-
AblH BUPOTONO BapuaHTbl TarnkyynaHar KaHa 6eknuTuner.

5. AHOaw KMAnH cTpaTernsanbIK NnaHapbl XKy3ere alblpyy atabbl 6alutanart. Kabbin anbiH-
raH NnaHAabl XXy3ere alubIpyy XeprnukTyy >xamaaTtTbiH ap kaHaan yioMaapbIiHbIH TYPAYY WLL-
TUKTYY apakeTTepuvH, ap TypAayy pecypctapabl nanganadyyHy Tanan kelnat. AnbIn eKmMeTy
cTpaTerusanbiK NNaHabl XXy3ere alblipyy NpouecCUHNH 6apablK KaTbilyydynapblHbIH ULLKWHE
BarbIT 6epun xxaHa kKoopauHaLMAnanT.

XKeprunukryy xxamaattapabl ©HYKTYPYYHYH CTpaTernsnbiK nraHbl XKeTekTeeuy baluTa-
NblLW 6OMNyn caHanar, XXeprunukTyy xxamaaTTbliH 6apablk NnaH4aphbl, avbiil eKMeTYHYH aiMa-
rbIHAA AeMUITe KbifbIHFaH XaHa >Ky3ere allblipbiiraH 6aLlka nw-4yapanap ara biravbIk Kenyyre
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Tunw. CTpaTerysanbik NnaHaaH anbin eKMeTyH, 6.a. YKOb opraHaapbl raHa aMec, OLLOHO0M
are XeprunukTyy amaaTtTbiH 6aLlka CTpyKTypanapbliH — KOOMAYK yioMAapabl, >Keke CEKTop-
Ay aHa 6aLukanapbl coumanblk-9KOHOMUKAIbIK OHYKTYPYYHYH ap XblngblK nraHaapbl/npo-
rpaMmmMarapbl KEenumn Ybirar.

CTpaTternanbik nranabl )Ky3ere alublpyyHYH XYPYLLYHe Ke3 canblHbIN TypaT, an aMu
arnblHraH HaTbikara 6aa 6epuneT (MOHUTOPUHT 3Tabbl). Byn nw 2-3TanTbiH — Tangoo xaHa
6aa 6epyy ULLMHE OKLUOLL. ©3repyn TypMa UYKM XXaHa ThiLUKbI LWapTTapabl TangooHY, OLLOH-
A0V ane MOHUTOPUHT XaHa 6aa 6epyyHyH MaanbiMaTTapblH 3CKe anyy MeHEH OHYKTYPYYHYH
MypAa Kabbin anblHraH CTpaTernsicbl Ty3eTynyLy, TMMULWTYY NnaHgapra e3repTyynep Kupru-
3ununLK, an Tyryn>xal Jbl ctpaterns navga 6onywy MyMKyH.

YKOb opraHgapbl cTpaTernasnblK MraHabl XKy3ere allblpyyHYH XYPYLLY )XeHyHae Maarbl-
MaTTbl TYPYKTYY raHa yryn TypbacTtaH, OLLOHAON 3ne aHaa 6enruneHreH ull-4apanappl >ky3ere
alubIpyyra keMek kepceTyLuy kepek. MOHUTOPUHIAMH HaTbInkackl 60t0HYa 3apbinybifbirbiHA
Xapalua Mypaa Kabbin anblHraH cTpaTernsnbiK nraHra e3repTyynepay XaHa TonyKToonopay
KMPru3yy >XeHyHae Yeunm Kabbin anbiHar.

Byn XarblHaH anraHaa >XeprurnukTyy eHYKTYPYYHYH CTpaTernsanbIK niaHbl )KePrunmkTyy
KOOMAYK casicaTTbl KanbinTaHAbIPyYHYH XaHa Xy3ere alublpyyHyH HaTblikanyy Kypanbl 60-
nyn caHanar.

OLIJOHJJ,yKTaH cTpaTernAanbIiK nNrnaH:

1. Y3aKk MEEeHeTTYY KeneyeKKe XXeprunmkTyy XamMaaTTbl OHYKTYPYYHYH MYHO3YH XaHa
Hermaru 6arbiTTapblH aHbIKTa TypraHabIrbiH.

2. Ap kaHZau ylomaapablH MakyngallbifiraH apakeTTePUH Kamcbl3 Kbinbim, anapabiH
OHOKTOLUTYIYHO XKaHa XXePrunukTyy eHYKTYPYYHYH >Kannbl MakcaTTapblHa XKeTULLYYre Ka-
ThILLYYCYHa KOMEK KepceTe TypraHabIrbiH.

3. YKamaaTTblH YeKTenyy pecypcTapbiH XaKLblnan 6enyLwTypyyre kKeMek kepceTe Typ-
raHapbIrbIH.

4. Yuyppa ponboopriopay aHa 6usHec-nnaHgapab! UWTEN Ybiryy XaHa Xy3ere albipyy
MeHeH GalnaHbllKkaH MUnaeTTepam Yedyy 6otoHYa ayblk-alikbiH apakeTTepam XXacooHy
Tanan Kbifa TypraHabirbiH.

5. Byn kypyan TypraH YerpeHyH e3repyLLYHe >X00M Kbirlyy G0toHYa y3rynTyKCy3 npoLecc
SKEHOMUIMMH 3CTEH Yblrapb00 Kepex.




3. KEPTUJTMKTYY ©HYKTYPYY CTPATEMMACHIH ULWTEM YbIFYYHY YIOWTYPYY

3. XEPTUIUKTYY ©HYKTYPYY CTPATEMMACBHIH ULUTEN
YbII'YYHY YIOLUTYPYY

XKakwbl 6awmanbiu —uti2uuKmuH XapbIMbl
MnatoH

3.1. Xeprunuktyy eHYKTYpPYY CTpaTerusicbiH uwTen 4biryyra
KUM gemurnreym 6onor?

MbIiHAaH MypyHKy TeMagarbl MaTepuangapaaH KepyHyn TypraHaan, XXeprunmkryy »xa-
MaaTTapabl OHYKTYPYYHY CTpaTernsanbiK nnaHaawTbipyy OMp Katap yioLwTypyy macenenepmH
anblH ana Yye4yyyHy Tanan KblfraH Tataan NpoLecc 3KeHAUTMH anTbIn Typar.

Aperenge XKOb opraHgapsbl, Mucarbl, arbif1 6KMOTY 63 aMarbiH KOMMIEKCTYY couuarn-
ObIK-3KOHOMMKAbIK OHYKTYPYY YYYH TUKENEN XXOOMNKEPUNINKTYY aTKapyy4y-Teckee4y opraH
KaTapbl CTpaTernanbIK NiaHabl UWTEN YbIryy 3apbliybifibirbl X)XOHYHAS Ye4nM Kabbin anbin
)KaHa aHblH YOaKTbITyy YEKTEPUH TaK aHbIKTOOro TUAMLL. AHAAH KUAWH CTPaTErsasbIK NiiaH-
AblH ONBOO0PYH MLITEN YbiryydynapabiH TOOYHYH Xekeye KypaMblH aHbIKTaLLbl KaHa aHbl ULITeN
YbIryyHYH nnaH-rpacpmrinH Makyngawlyyra xxaHa 6ekuTyyre TMnLL.

YiWyHyH 6apapbIrbl KEPrunmMKTYY xXaMaaTTapablH XKaHa 6allka yromaapabliH Ke3yH4Ye ep-
MMIVKTYY OHYKTYPYY MacenenepuH vyedyy 6otoH4a XKOb oprangapbIHbIH HAETTEPUHMH Oy T-
TYYIyryH KeTeper.

3.2. Xeprunukryy eHYKTYpYYy CTpaTernsicbiH KUM uwitTen Ybirat?

YKeprunukryy eHyKTypyy CTpaTerusiCbiH UTen Ybiryy 60HYa ULLITK YIOLLTYPYYHYH He-
rm3rv yqypy 6onyn an npoLeccke XeprunukTyy xkamaaTrapabiH 6apapblk Kbi3blkgap Tapanta-
PbIHbIH KaTbILYYCY YYYH LLAPTThl KaMCbI3 Kbinyy caHanat. OLwon ane yvyypaa cTpaternsnbik
nnanabiH 4oN600pyH AaspAoo 6oHYa NpaKTUKanbIK UWTK YakaH Tomn aTkapar.

Ywyn ceben 60toH4a 10ro XakblH KULLNOEH CTPATErsnbIK NaHaawTbipyy 60oHYa Xy-
MYyLLYY TONTY (KOMUCCUSIHBI) TY3YY CYHYLU KblfibiHAT. Byn Ton cTpaternsanbik nnangpl nwten
YbIryy »arblHaa TUKenemn ULL XKypry3eT. An TOMKO XEPrummKTyY KamaaTTbiH HErM3r1 TONTOpy
XKaHa aHblIH XKaLLoo TYPMYLLYHYH (3KOHOMMKa, coumanabik Yenpe *.6) Hermar1 CEKTOpPropyHyH
KMpuLKM 3apbin. AN TONTYH KypaMblHa asnaap »kaHa anbingplk kel el TH genyTaTtTapbiHbIH
KMpULLK XakLwbl 6onoT. CTpaTernsanbik nnaHaawTbipyy TOOYHYH MyYMKYH Bonyy4y Kypambl
3.1-Tabnmuana KepceTyrreH.

3.1-tabnuua. CtpaTervsnbIk nraHaawTbipyy TOOYHYH Bormkonayy Kypambl

MwTereH xepu xaHa Xoonkepunnuk
KbI3MaT opAay ceKTopy

DAX OenyTtatrap | XbiHbICbI

KoopauHauusinoo +

O N6

UakaH BbusHec -
BusHec +

Bunum 6epvv -

MenovuunHa -

Bunum 6epvv

NHdbbacTtovkTvba

B©3Y/xawoo Yenbecv -

© P INO |0 & W I =
o oo v oo

KaTtubinbik -
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CTpaTtervsinbik nnaHgawTbipyy TOGYHYH MyYenepyH Tanaan anyyHyH Kputepuiinepu
Gonyn XeprunukTyy LWapTTapabl 6unyy, ayblKTblK, ©3 yOaKTbICbIHbIH GUp GenyryH xaHa Kyuy-
apaKeTUH YLy MNPOLECCKE KyMLIOO MYyMKYHYYyry caHanart. CtpaTtervsisblk nnaHaawTbipyy
TOBYHYH My4Yernepy TeMeHKyAen XXeHaemMayynykTrepre a3 6onyLly kepek:

® MaanbIMaTTapAbl YOrynTyy XaHa Tangoo;

® Macernenepau taan xaHa anapgbl Kel 'mpu counangblk X)XaHa 9KOHOMMUKanbIK KOH-
TEKCTKE KOHY;

® pearnayy MakcaTTapApl KanbinTaHabIpyy KaHa Koty
® apatTaH balukaya oV XKyrypTyy, HOBaTOpAYyK Yeunmaepav usaee xaHa tabyy;
® 63 ULLUMHVH HaTbIKaCbIH TaK kaHa TaacblH, 003EKM XKaHa Xa3yy y3yHae ounampyy.

NArMnukTyy nwtee y4yH 6yn TONTyH My4Yenepy cTpaTervsisbIk niaHaallTipyyHyH 6a-
3anblk OUNMMAEPUHE XaHa XeHOemAaYYyKTepyHe 33 Gonywy kepek. bunum xaHa
KeHOeMAYYNYK Ae [ Ir3anuH anap TMALLITYY aHbIKTama-MeToauKanblk agabusattapapl, 6alka
KEPIUNUKTYY XKamaaTTapablH TXPbINOAChIH YPBHYY e ap Kancbl ylomaap »Kypryayn xaT-
KaH TUAULLTYY TPEHUHIAEPre KaTbILyy apKblyy oropyrarta anar.

3.3. WwTtuH xymywyvy nnad-rpacpuru

CrpaTernsnblik nnaHaawTbipyy TOOYH Ty3yy MEHEH Bup yvypaa anbifl ©KMeTYHYH balu-
YbICbl CTPATErMANbIK MAaHAbI UWTEN YbIryy NPOLECCUHMH HETM3rn 3TanTapbiH bawwTaH asik
KaMTbIraH >XyMyLU4y nnaH-rpadournH 6eknTyyre Tunnw.  Taxpbinba cTpaternsnbIk NaHabiH
A0N600PYH ULLITEN YbIryy Y4yH OPTO enyemMaery anbinablk )xamaaT Y4yH 2-3 av Tanarn Kbinbl-
HarT.

Byn nnaH-rpadpmkTe TOMeHKyNep Yarbingpipbinyyra TUANLL.

1. XKymyLiyy nnaH-rpadovrH UWTen Ybiryyaa XeprnmkTyy )amaatTapabliH ap Kaicbl
CEKTOPNOPYHYH 6KYNABPYH naesnapabl CyHyLU Kbinyyra aHa cTpaternsinbik nnaHabl uwten
YbIryyHYH ap 61p 3TabblHAA aHbl CbiH KB3 MEHEH KapOoOoro KaHTUM TapTyy KEPEKTUMMH Yedyy
3apbin. Byn XeprunukTyy eHyKTYpYY CTPaTErmsiCbiH ULLTEN YbiryydyrapblH TONTOPY Mace-
NEeHM TaacblH TYLUYHYN KaHa XXepPrunmkTyy eHYKTYPYYHYH acnekTTepuH Tyypa kabbingoocy
YYYH KEpeK.

Byn y4yH cTpaTernanbik nraHabl UWTen Ybiryy XXeHyHOe YeunMaepam Ty30eH-Ty3 Ka-
OblIn anyyaaH KUVMH cTpaTervsnbIk NaHabl UWTen YbiryyyynapabiH TOOYHYH My4enepyHyH
Hervar agamaap xxaHa XeprunmkTyy XKamaaTTbiH Kbi3bIKKaH My4eriepy MeHeH >XonyryLlyycyH
©TKepPYY CyHYLU KbifbIHAT.

Byn xonyrywyyra anibinablk ke elTrH genytattapbl, 6enymaepayH, KOMMyHanabIk
UKaHanapablH xeTekuunepun, ©3YnapabiH, xamaaTTblk KOOMOOPAYH MyYernepy aHa KBap-
Tanablk KOMUTETTEPANH >KaHa/ ke KOOMYYIYKTYH aiMaKTbIK Ke[ ] eLUTEPUHMH XKeTEKYMIepU Ka-
ThilLyyra TMimL. MblHAAM XXomnyryLyy anbin 6KMeTYHYH GallYbICbiHbIH TeparanbIrel acTbiHAa
eTKepyyyre TUAKLL. Byn XonyrywyyHyH MAUNAETU — XXePrumuKTYY XXamaaTTbiH eKyNaepyH
XXEPIUIUKTYY OHYKTYPYY CTPaTEMSCHIH ULLTEN YbIryy YEYMMM XXaHa aHbl XKy3ere alubIpyy rnna-
Hbl MEHEH TaaHbILWTbIPYY, 6apablk Kbi3blkaap Myyenepay KOngooHy Kamcbi3d Kbinyy »aHa
KEPTUIMKTYY KaMaaTTbliH My4Yenepy CTpaTermsnbIK NiaHabl UWTEN Ybiryy NPOLECCUHE KaH-
TUM TaPThINbILLbI KEPEK IKEHAUIMMH Tankyynoo 6onyn caHanart. By xonyryuwyy xamaaTTbiH
arimarbiHAa ULITer XaTkaH ap kaHaan ylomaapAblH XEeTEKYNNEPUHEH KEPIUMUKTYY BHYKTYPYY
CTpaTerusicbiHbIH ONB00PYH MLLITEN YbIryy YY4YH MaaHunyy naesnapapl, CyHyLuTapAbl xxaHa
Galuka maanbiMaTTapAbl anyy MyMKYHYYyryH 6eper.

2. Ol GallublHaH ane XeprunukTyy WapTTap Y4yH TaTaanablKTbiH KaHa AeTanablKTbiH
Kalcbl Ae[1ra3nu Kbliina binanbIKTyy SKEHAUTMH Yeuyy 3apbin.



3. KEPTUJTMKTYY ©HYKTYPYY CTPATEMMACHIH ULWTEM YbIFYYHY YIOWTYPYY

ARnbINabIK )amaaTTapabl OHYKTYPYYHYH CTpaTernanbIkK nnaHbl, apexe katapbl, 15-20
DapakTaH TypraH aH4ya 4o amec AOKYMEHT Bonyn caHanart, aHaa:

® XamaarT 5-7 XblngaH KMAnH kanaam 6onyyra TMANLL SKEHOWUMN TaacblH KEPCOTYIYYTe;
®  OHYKTYPYYHYH HEMM3r1 Macesnenepu XaHa apTblkiblfbIKTapbl aHbIKTanyyra;

® ’Xannbl MakcaTTap MEHEH MUNAETTEP Kbickaya, OMpok OMOKTyy 6asHaanyyra;
°

MakcaTTapra XXeTYYHYH XaHa MUngeTTepan YedyyHyH XXongopy canaTTyy
cypeTTenyyre;

NpaKkTUKanbIk apakeTTepavH NporpamMmmMachl Tak aHbIKTanyyra TMAULL, anap ctpaTe-
MMSIHBIH MaKcaTTapblHA XXETULLIYY YYYH XKy36re allblpbiryyra TUANLLL

3. YKeprunukryy eHyKTYpYYHYH CTpaTerusasbik nriaHbl XKEPrummKTYY xxamaaT YYyH He-
rM3rn CEKTOPIOPAO — Coumanblk Yeipeae, 3KOHOMUKaAa, MHPacTpyKTypaaa x.0. »awoo
TYPMYLUTYH KbliANia MaaHUryy acneKkTTepUH KaMTyyra TUANLL.

4. [naH-rpatuKTUH anraykbl Kagambl arblim OKMETYHYH ydypAaarbl counaniblK-9KOHO-
MUKarnblk abanbiHbIH A€ Ir33fIMHE, OHYTYYHYH KONao 6ap LWapTbIH XXaHa HErm3rn macenenep-
OV Tanzoo xacoo xaHa 6aa 6epyy MeHeH basHOamaHbl 4aspA00HY Kapoo 3apblif.

OKyTyyuynap y4yH KOMMEHTapUiA:

Ywyn TemaHbl eTyyae “xkeprunuktyy xamaattelH KHMK-Tangoocy” KeHyryycyH
©TKepYY CyHYLL KbIfblHAT.

1. TPEeHWHrauH KaTblWwyy4ynapblHa 63 aibli 6KMETTOPYHe biNanbIKTyy TepT TUSMEHU —
KEPrUnuKTYY XamaaTTblH KYYTYYy XaHa Havap >kakTapblH, OLOHAOW 3Me aHbIK
MYMKYHYYTYKTOPYH )XaHa KOPKyHY4TapblH Ty3YY CYHYLU KbifbIHaT.

2. byn maanbiMatTap XeprurnukTyy eHYKTYpYY CTpaTerusiCbiH UWTen Ybiryy 60oHYa K-
WHKN ULLITEPAE arnblHraH HaTbiMKaHbl NavaanaHyy y4yH e3yH4Ye nnakatta KepceTyy CyHyLL
KblSIbIHAT.

3. Byn KeHyryyHyH xxapAambl MEHEH XEePrumnuKTYY OHYKTYPYY Y4YH Macenenep xaHa pe-
CypCTap XeHYHAe KaTbiLLyy4ynapablH TYLLUYHYTY kel eneT.
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4. XEPTMIUKTYY ©HYKTYPYYHYH KEJIEHYEKTE
KAATNTATAHOAU KEJNIBETUH KATNbINTAHOBIPYY

Beep Cus Keneyek xeHyHOe olnoHbocolly3,
aHda Cus0e keneyek 6ornbolm.

IxoH MNoncyopcen

4.1. KeneyeKkTuUH KaanaraHgawn KenbeTu e Kene4YyeKTUH KOPYHyLy AereH
3MHe?

XKeprunuktyy eHyKTypyy CTpaTernsiCbiH TUKENEN ULWTEMN YbIryy XXePrmnmnkTyy xamaaT
XKETYYHY K&306ereH Hern3ry MakcatTbl KanbinTaHablpyyaaH 6awwtanar. Aibinga, nocenkaga
e LaapAa allOoOHYH XepPrusinKTyy XamaaTTbiH Mydenepy KaanaraHgan WwapTbiH Ty3yy
oLloHAoM Makcart 6onyn caHanat. MblHAan Kaanoo KeneyYekTuH Kkeibemu e KepyHywy oen
aranar.

arepae XeprunukTyy eHYKTYpyy cTpaTterusicbl 60oHYa WTKH BaluTanbiWwbiHAA XKa-
MaaTTbIH TYpryHaapbl KaH4an KeneyekTu KypyyHy kaanar xxaTkaHabirbl aHblkTanbaca, aHaa
KnMH Byn macerne nnangbl UWTEN YbINyyHYH JKaHa Xy36ere alublpyyHYH XypyLUyHAe Kanpa-
Karpa nanga 6onyn, an amm 6apaplk nporpamMmmanaluTbipbifiiraH apakeTTep Kblpaaangbl Tyn-
TamblpblHaH 6epu e3repTyyre anbin kenet. MbiHAa cTpaterns kank TapabbliHaH KOnaooro
anblHbIWbIHBIH MYMKYHYYyry eTe as!

AHOaH ThILLKapbl, XKamaaT aKTbIpraH KarnkTyy KOHYLUTYH KeneveKTer kaanaraHgam Ken-
6eTu oKk 6onco 613 OyTKyN MyHULMNANablK LUEPUKTELUTUKTMH amec, 6ap 6oNroHy xepru-
NMKTYY OUANUKTEPAVH apakeTTEHYY CTpaTernsicbiHa raHa 33 60noby3. [lemMek, XXeprunmkryy
LLEPUKTELLTUKTMH PECYPCTapbl BMEC, XXePrumnnKTyy OL0mMKETTUH XapblbaraH kapaxxattapbl Oyn
CTpaTervsiHbl >XKy3ere alblpyy pecypctapbl 60omnyn kanar.

Bupok MbiHAam gereH Mbiidam YeHeMAyy Cypoo TyynaT: KankTyy KOHYLITYH 6apablk
TYPryHOapbIHbIH 63 LWaapblH, MOCENKACbIH e anbiNbIHbIH KeneyekTe kaHgam 0onyLLyH keprycy
KenreHaurvH 6unyy y4yH anapapbiH ap 6aluka NMKMpRnepyH KaHTWM TaacbliH aHbIKTOOIO XKaHa
acke anyyra 6onot?

bBaTtbil AeMOKpaTUSICbIHBbIH enkenepyHae 6yn CypoOHYH 000y >xeHekew: Kank e3
ekynaepyH >XOb opraHaapblHa LWannanT, an aMm anMakTbl OHYKTYPYY CTpaTerusicblH aHbIK-
TOO 60OHYa Yeumawy owon an TapabbiHaH WannaHraHaap kabbin anart. Anapaa kank ounnmk
opraHgapbiHAarbl MaHaaTThl anapra 6epyy MeHeH anapra casicuin Yeummaepam kabbin anyy
YKYryH aa 6epet gen acenTtener.

XKObayH TaxpblibackiHa cascui Yeunmaepau kabbin anyy macenecu 60oHYa Kank
MEHEH MaKyrgaLlyyHyH XOHOKeW XaHa TaacCblH X0M-X000nopyHyH 60nyLwyH Tanan KbliiraH
KYHAenYK AeMOKpaTUs MexaHU3Maepy anuv KMpruaune anek ousguH wapTtra MbiHAaM MaMmu-
NIEHWH ©3Y KaarnaraH Kernevekke K1per.

Orepae KankTbiH NMKUPUH CypOoOoa0 anap kapama-KapLUbIbIKTYY 9KeHOUIM aHblKTarnca
XaHa anapgblH O1MpAanKTYy Mal bi3abIK bil Iranra OMpuKTpyyre MyMkyH 60160C0o aMHe Kbinyy
Kepek? - aereH aarbl 6vp Macene Kbiina Kypd TypaTt. AHTKEHW KanKTbiH CoumManablk TaaHabIK-
TbIrbl, CypOO-TananTapbl, TabUTW XaHa MyKTaXxkablkTapbl ap Typayy. OLworo apalua kene-
YeKTUH KenbeTn ga ap Typayy 6onoT, an mbiHAam 6onroHao GallKkbl MakcaT KaTapbl Yeume-
NEHET, an aMn Makcar Tak, ayblk-arKblH TYLYHYK. AHAa 60MroHa0 aMHe Kbinyy Kepek?

Byn cypooro koomayk cascart (public policy) TexHonornsacel xxoon 6epeT, an Yap>xanbit
nuknpnepan 6apapirbiHa xara TypraH 6up 6yTyHre bupukTupet. byn TexHonorus ap kaHgam
TonTOpAYH (BUNNUK, BU3HEC, >kapaHablKk KOOM — YLy Knaccudukaumagarsi agaMmaapabiH
YakaH TONTopY) TanamaapbiH aHLIKTOOHY »XaHa MakyngallyyHyH Tanan Kbinar.

OLWOoHAYKTaH cTpaTernsiHbl UWTen Ybiryy 60oHYa XXyMyLLYY TONTYH MyYenepyH TaH400
30p MaaHwure 33 60moT.
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KeneyekTuH kepyHYLLYH KanbinTaHAabIpyy CTPaTernsbIK NaHabliH Casicuii KOMMOHET-
™", 6alkava anTkaHaa paumoHanablk kateropusira KUpbereH, xxamaaTTblH ap Kacbl Kypambl-
HbIH (aiMaKTbIK, coumanblk, KECUNTUK X.0.) )kaHa By TyHOew XeprunukTyy xamaaTTbiH 3p-
KWH BunampreH 4okyMeHT 6onyn caHanar.

4.2. KaanaraH KeneyekTu KanbiNnTaHAblipyyra Tananrtap

HKeprnunukryy )xamaaTTblH KaanaraH KeneyekTuH KenbeTun (KerneyvekTnH KepyHyLLy) —
CTpaTermsiHbiH MaaHWUmyy 3NeMeHTU, CTpaTernsiHbl Kypyyaa TasiHa TypraH aHblH HErM3ru Tu-
pern. OWwoHayKTaH aHbl 6asitHA00 6enrnnyy napameTpnepre biflanbIk Kenyyre TUANLL.

bupuH4yudeH, an Kasnk y4yH TYLUYHYKTYY, aHblH MEHTaNUTETUHE XaKblH 6onyyra TManLL.
Araxacanmanyynykrty 6epreH yeTenkenyk Tataan ces3gep XaHa ce3 ankallTapblH nangana-
HYY anrbinbIKCbI3. XKeHeken, TyLLyHyyre 60no TypraH cesgep — 6yn 6asHO00 Kelna Taburbin
KaHa xaTblK O0NroH KypynyLl matepuvarnsi.

OKUHYUOEH, KENEYEKTUH KOPYHYLLY XEPTUMMKTYY KamaaTTbiH My4erepyH Xurepayy
TYPMYLUTYK NMO3ULMSITA LWLIKTaHObIPbIM, aiMaKTbl @HYKTYPYYHY 40N600pIooro xaHa gon-
Goopriopay »y3ere allblpyyra Yoryy KaTblLLyyra Ypeere TUAKLL.

YuyHuydeH, GasgHOOOHYH KbiCkada BosyLLy >KaKLUbl.

TepmyH4ydeH, 6asgHO00 KapamMa-KapLUbINbIKTYY aneMeHTTepaeH Typbooro Tninmw. Mu-
carbl, KernevyekTMH MblHAan KepyHYLLY 6Te Tall KanbIWwTyy KepyHMek: “A Laapbl — KypopTTyK
XXaHa BonoT apuUTYY eHepxarblHbIH MpU Bopbopy”. Arepae Waapaa 0op eHepXawvbl OHYIy
Xarca, anxepae KypopTTyH 6onyLuy 60n60roH Hepce 3KEHANIN TYLLYHYKTVY.

bewuH4yulOeH, kepyHyLL peanayy, anbiCKbl kenedekre 60nco aa xxetkmaen donyuy ke-
pex.

AnimbIHYbI0aH, KEePYHYLL OLLIOST KarKTyy KOHYLU Y4yYH MyHe3ayy 6onyyra Tuimw. “Kypop-
TYK Wwaap” xe “eHepxan 6opbopy” CbIAKTyy 6asstHA00 Kanmnbl MyHe34e 60510T KaHa oLwwon
Xepre aH4a “kooLlo” 6epbenT.

2002-2003-xbingaps! KelpreiactaHabIH OUp kKaTtap Kuuu LWaapnapaa acasnraH Kkenevek-
TUH KOPYHYLLYH BasHO0OHYH Mucangapsl bynap.

KaHT — sKoHOMUKarbIK )XakmaH eHyayrn bapamkaH, MadaHusimmyy, Kepkemoyy waap —
blcbikama patioHyHyH 6opbopy.

Mawunyycyy KyHecmyy, eHepxatirslyy, MadaHusmmyy waap.

KapabanTa waapbl — Ker yriymmyy Xepausnukmyy Xamaammap Kori00020 asieaH, Xo-
20pKy Oel 1 233r10eau KOOMOYK KbI3Mam KepPCOMKeH XaHa xauwloo20 eme bil12alinyy, OuHamu-
Karyy eHyayr xamkaH eHep>ali XxaHa KoMMyHuKauyusi 6opbopy.

KbI3bINKbIA — K6 ynymmyy xepaunnukmyy xamaammap Kos100020 asi2aH, X020PKy
Oe! 1233r10eau KOOMOYK KbI3Mam KePCOMKOH XaHa xauo020 eme bl |2alnyy, OuHaMmukarsyy
OHyayr XamkaH eHepxxal xaHa KoMMyHuKauusi 6opbopy.

YonnoHata — xakwbl 6HYKKeH KypopmmykK waap, blcbikkernOyH xa332uH0e xatieallkaH
KbipebiscmaHObIH anaparibik mypucmmuk 6opbopy.

Kapaken — cepsucmmuk medlrnee 0el123371U X020y XKaHa Xepaurnukmyy pecypcmap-
Obl HameblUxaryy natdanaHblizaH 2UOPOKYpyy4dynapOobiH XaHa s3Hep2emuKkmepoOuH Xawl
waapebl.

19



20

XKepaunukmyy xamaammapObl OHYKMypyy cmpameausicbiH uwmenl 4Ybi2yy

TalwKeMyp — 9KOHOMUKaIIbIK XXaKmaH eHYKKeH, bil_|ealiflyy xaHa UHeecmuuyusiea xa-
ebIMOyy wiaap.

Kapacyy — cooda-eHep:all, 5KOHOMUKaIbIK XXaKmaH eHyKKeH, bi2alinlyy waap.

TOKMOK — xxa2bIMOyy UH8eCmMuyusbIK wapmsi bap, amaaHOawyyaa XeH0emMoyy
coo0a-eHepxal rnomeHyuarea 33, waapobIK Yy4yH mambIKmyy Xauwoo xaHa bill2alnyy
yetipecy 6ap “Ynyy Kubek xonyHdazbl” waap.

HapbIH waapbl — Yiyy Kubek xornyHda xalealwkaH, UHgbpacmpyKmypachl xaHa Kbi3-
Mam Kepcemyy 4elipecy eHYKKeH ariaparsibik mypusumMOuH, mpaHcriopm xaHa éunum 6epyy
6opbopy.

KankTyy KOHYLUTYH Kerne4YyernHnH kepyHyLLyH 6astHOoo arpbiM yvypaa ken ce3ayy aa
GonyLy MyMKyH. Byn xkarbiHaH anranga »kanmnbl Kabbln anbiHraH apexenep 60160NT, aHTKEHN
e3anablHya balukapyy uLL-apakeTTern 6enrunyy esangbiH4anyynykTy, aHblH M4MHAE cTpaTerv-
SIHbI ULLTEN Ybiryyaa e3anabiHyanyynykty oungupet. Mucansl, Knainega waapbiHbiH (JTuTea)
KerneyervHnH KepyHyLly 61p raHa OMOKTYY Ce3 MEHEH aMeC, BUp HeYe aNeMeHTTePANH CUH-
TE3VHEH TypraH.

KnannegaHblH KOPYHYLUYHYH KblNa MaaHuIyy acnekTepu:

1. ©nKeHyH Oel1u3 x33auHdeau Kbilina MaaHurnyy waapsbl, 0el1u3 Mamriekemmu Ka-
mapbl JlumeaHbIH CUMBOTTY.

2. TpaHcriopmmyH ap kaHOatl mypriepy (0el1u3, memupxos, asmomoburss, aba) me-
HeH XyK mawyyHyH 6opbopy.

3. OHepxal, mpaHcriopm, uwkep, bunum 6epyy, unumul xaHa cascul ak-
mueodyyriykmyH peauoHOyk 6opbopy.

4. JKepaunukmyy karsk, owoHOoU ane bawka xakmaH KerieeHoep y4yH eme bill2al-
T1yy XaHa xazbIMOYY XaHa xauoo mypMywmyH asblpKbl cmaHOapmmapbiHa biriau-
bIK ©HYy 2y XamkaH waap.

5. UHeecmuyusinapObi mapmyy MEHeH bu3Hecmu 6HyKmMypyy Y4yH xaabiMOyy waap.

4.3. Kene4yekTuUH KepyHyWwyH 6asHOOOHYH cxeMachl

KeneyekTuH kepyHyLUYH 6asiHaooro ap TypAayy Mamunenep 6ap.

Yiyn okyy KypanblHAa CyHyLU KbifblHraH BapuaHT Kblprbi3cTaHabIH 6 Knun LuaapnapbiH-
[la CblHaKTaH 6 TKeH.

An TemeHkynepaeH Typart. KepyHywTyH Jonboopy Kypambl BUANMKTUH WaapablK
OKYNYYNYKTYY OpraHbiHbIH YHEYUMUN MEHEH BEKUTUNIEH AeMUNrenyy Ton TapabblHaH UWTenun

ybiryyaa.
KenevekTnH kepyHyLLYH 6asgHO00 TOMEHKYAeW Herm3rim TepT aTanTaH Typar:

1. KaanaraH kene4yekTuH anemMeHTTEPU e KEPEMETTYY Keneyex;

2. AVMakTblH pecypcTapbiHbIH CYpeTTenyLUy XaHa GaluTankbl 9KCnepTunsa;
3. AnMakTbl OHYKTYpYYre Taacup TUMrnareH haktoprop;

4. KeneyeKkTuH KepyHyLLYy.
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LLlaapabiH kaanaraHpan
Kene4yermHUH KepyHywy
(>Kypry3ynreH uwitu acke anyy
MEeHEeH)

Il aTan A Il aTan

1-akcnepTusa 2-akcnepTusa | KEPrUIMKTYY kamaatTapabl
OHYKTYpYYre Taacup TUArMareH

(MYKM kaHa CbIPTKbI)
haKTOpPropAyH CypeTTenyLuy

IV atan

XeprunukTyy xxamaatrapaesl

OHYKTYPYY YYYH Kongo 6ap
pecypcTapAblH CypeTTenyLy

KeneuekTtery waapabiH 6awutankbl
poMaHTMKarnbIK KenbeTu (KepyHYLL
3MeMeHTTepPU)

| aTan

4.1-cypeT. KeneyekTuH KaanaraHgam KepyHyLLYH KanbinTaH4bIpyy aTantapbl

1. AlmakmapObiH KaarnazaH KeredyeauHe xxemuuwyy 60rHYa Xepaunukmyy xamaam-
mapObIH annecmemkeH KymyynepyH mabyy. Byn Xeprunukrtyy eHyKTypyy CTpaTerusicbiH
uTen Ybiryy 6otoH4a UWITH GaluTanksl 3Tabbl. CTpaTeryanaltbipyy XarbiHaa UWTereH Ton-
TYH KypaMblHAa YLy 3TanTbl XKy36re albipyyaa TanamaapAablH ap 6aluka TonTOpYHYH: Xep-
rMNUKTYY ke lewTuH, XKObayH exynuynykTyy opranaapbiHbIH, >KePrUnKTYY MaMieKkeTTUK bui-
NYK OpraHaapbIHbIH, aNMaKTbIK KOOMAYK e3anablHya 6alukapyyHyH, BU3HECTVH, OKMETTYK 3MeC
ytomaapAabiH X.6. ekynaepyHyH 6onywy maanunyy. AHgan 60nroH ydypaa koomayk casacat
dopmaTbiHAa KaanaraH KeneyekTnH Tanamaap 6oroH4Ya MakyngallbiniraH BapyaHTbl Mogesnre
canblHar.

AgereHge oemunrenyy My4enepyHe 63 aaprapblHbIH Targblpbl )KOHYHAS KbiAraaHyy-
ra, anap kaHgaw waapa aluarbICbl Kernepu >XeHyHOe OMNOHyYyra CyHyL KblribiHAbl. MblHAan
TanKyynooHyH HaTblKacbliHAA KeNevYeKTUH BUp kaTtap CypeTTenyLuTepy anblHraH, anapabiH
K33 Bupeenepy Keilna peangyy kepyHyn, 6alukanapbl eTe ane daHTacTmkanyy 60roH.

2. KaanazaH kenedekke xxemuulyy xaHa KaanazaH KesledeKkKe xxemuuwlyyHyH peasnoyy-
nyeyHa maacup mudieuduwu y4yH pecypcmapobl mandoo. Ap KaHAal kaanaraH makcaTtka
XKETULLYY YYYH pecypcTap kepek. Byn aMHe akeHOUrMH Gu3 XKaklibl TyLyHeOy3. Bupok
KYHAeINYK TYpMyLUTa pecypcTapabl >kal binbIlw TYLLYHYY Ker xonyraT. Kasae MyHy MeHeH ait-
MakTarbinapablH 6apabirbiH, an Tyryn Ul Xky3yHae nanganaHyyra 6on6ov TypraHgapapl
TYLLYHE0Y3, aHTKEHW, BHYKTYPYYHY A0n6oopnooyynapabiH anapibl KaHTWN nanganaHyy ke-
PEKTUM XKeHYHAOe TYLLYHYKTepY oK. Byn MaaHncuHae anraHaa Macerne pecypcrapaa aMec,
anv pecypcrapra aunaHTyy MyMKYHYYITYKTOPYHAO SKEH.

Baluka yuypnapga avibli eKMeTyHYH pecypcTaphbl Aer akda KaHa MaTepuarnablK-TEXHU-
Kanblk KapakaTTapabl 3Cke anyy MeHeH eTe Tap Hepcenep TyLyHyneT. bupok pecypctapra
mMaTepuanapbik aMec Hepcenep Aa KMpuLn MymMkyH. Mycansl, pecypctap 6onyn 6unum, yoa-
KbITTbIH 6OnYyLLY, KanKTyy KOHYLUTYH TEMUPKOIT, aBTOMOOWb, Cyy KON KaTHaLITapbliHa, agMu-
HUCTpaUMsbik 6GOpOOPIOPro XaKblH >Kalrallyycy, OLLOHAON 31e ULLKep KapbiM-KaTHaLITap-
AblH, TaaHbILWTapAbIH XX.6. 6onyLly Kbi3amMaT Kbinar.
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PecypcTap aereH amHe?

PecypcTap (bpaHLu. ressource — KOMeKYy KapaxkaTTap) — akya kapaxatTtapbl, 6an-
nblKTap, 3anacrap, kapaxattapablH Oynakrapsbl, kupewenep. Mvucansl, xapaTbifbill pe-
cypcTapbl, 3KOHOMUKAIbIK pecypctap x.0).

YUblHbIHAA 9ne ap Kanaan Gytomaap, matepuarn, OLLOHAO0M ane MaTepuanablk SMec Npea-
MeTTep pecypcTap 6ono anat. bupok, GupuunaeH, pecypcrap TyLYHYTY oropyaa 6enrnnen-
reHgew, anapapl navganaHyy TEXHONMOMMANapbIHbIH XXaHa MEXaHN3MAEPUHWH 60ryLLly MEHeH
axblpanrbic 6bannaHbiwTa. AHTKEHW, alMakTa aHaan bannbiktap, 3anactap, 6ynakrap 6on-
roH KyHAe Aa 6us anap eHyHae, arepae 613 anapra 33 6onyn ke anapAbl nanganaHyy blk-
MarnapbiH bunreHae raHa avTta anabbis.

OKNHYMOEH, pecypcTap TyLwyHyYry 6ms kesgereH MmakcaTTaH axblpanrbic. Ap 6up mak-
caT Y4YYH e3yH4e, e3redenyy pecypctap 6onot. Mucansl, yi Kypyy Y4yH KypynyLl matepuarn-
Aapbl )XaHa acnanTap, LEMEHT, KbiLl, KypynyLL Xbiradbl X.6. 3apbin. bupok 6up aa kypynyLu
aHCbI3 OyTnew TypraH LeMEeHT MMMUIA AMCCEPTaLMS Xa3yy e CaxHara Ybiryy yydyH KOHLepT-
TUK HOMEP Aasip4oo0 Y4YYH 34 Kepekcus. byn xony pecypcTapra 6aluka Hepcenep KUpET.

Bupok ken yyypaa anMakTbl @HYKTYPYYHY 4on600pnoono Makcat agaMmaapabiH XXeH
raHa kaanoocy 60twHYa amec, ap KaHaam pecypcrapAblH Konao 6onyLyHa HermsgaeHyy me-
HeH TaHganat. OWoHAYKTaH aMakTbl OHYKTYPYY YYYH OBu3sre kaHaam pecypc KEpekK xaHa
KaCbIHbICbI KEPEK AMEC IKEHOUTNH anablH ana bunyy eTe KbinbiH.  Bup ane pecypc 6yryH
Keperv oK, an aMu apTel | kaanaraH Kern4ekT Kypyy y4yH 3apbin 6onyn kanar.

OwoHAayKTaH cTpaTerusiHbl UWTEN YbIfyyHYH angblHaa aMaKkTbl eHYKTYPYY YYyH
MYMKYHYYTYKTOP MEHEH pecypcTapAblH 60MNyLUYH UNMKTee, OLLION KarnKTyy KOHYLUTYH XaHa
arakxamaaTtTall )aTkaH alMaKTblH UHBECTULMATLIK KarbiMayynyK UHOEKCUMH 3cenTen Ybiryy
3apbin.

OKyTyy4ynap y4yH KOMMeHTapumn

Ywyn TemaHbl eTyyae “OHKTYpYY pecypcTapbl” KOHYTYYCYH 8TKepYY CyHYLU Kblfbl-
HaT. TPEHUHIOVH KaTbILLyyYynapbliHa XePrnukTyy AeMUITENep XarbiHaarbl 63 Taxpblinba-
napbIH 3CKe TYLLYPYY, aiMaKTbl BHYKTYPYYre KaTbiLyy MucangapbiH, aHblH nunHae 6roa-
XETTUK KapaxaTTapabl KONAOHOOCTOH KENTUPYY CyHYLU KbinblHaT.  Ara ygaanawl ane
maTtepuanabl 6ekemaee ydyH MucangapAbl 63yHYe nnakatrapra Genrunen Koy CyHylLl
KbIMbIHAT. YLy KeHYIYYHYH XapAaMbl MEHEH 6HYKTYPYY Y4YH pecypcTtap KeHYHAe KaTbl-
LLyyYynapabiH TYLLYHYKTepY Ke [ |eATuneT.

Kblprel3cTaHabIH YakaH WaaprnapblHbiH GUPMHAOE 6HYKTYPYY YYYH pecypc katapbl ka-
ThILLYYy4Yynap TOMEHKYNepay KOpPYLUKeH:

e lllaapablH reorpadusnbIk XXakTaH bl Irannyy xaurawyycy (KasakctaH, obnactb, Aa-
pbisnap, bulikek Wwaapbl);

OHepxan NoTeHUMarbIHbIH OHYTYLLY;

OMrekTuK pecypcrap;

Coumnangpblk MHPaCTPYKTYpPaHbIH OHYTYLLY;

TpaHcnopTTyk TynyHaep (T/X, aBToTp.);

ATaliblH ULLKaHanapAbiH 6onyuy;

KommyHukaumsnelk pecypcTap (Tenekom, raseta, IHTepHeT-kade, TB, pagno);
©3YnapablH 6onyLuy;

CanblwTbipMmanyy 6erkyT Kblpgaan (KooOMAyK KOoncy3ayk);
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CanblWTbipManyy >aLl Kark;

SKOMornanbIK XXarbiMayy 4enpe;

YKapaTtbinbiw pecypcTapbl (apTesunaH cyycy, Kapbeprep);
ParioHayk maaHugerv waap;

Bup nuknpaewtepguH 6onywy (TOCTop, akTMBKCTTEP);

Poccus depepaumscbiHbiH ackep-aba 6asackiHbIH xxaHa KMLL enkenepyHyH koa-
AMUMANBIK Ky4TEPYHYH AMcrnoKaumscel (KbIMbIp KUpeLLenep, AeMeep4yryk, KoLymMmya

KyMYLLYY OpyHA@P) ;

KoMMyHanablk MEHYMK;

MoTeHumanayy oemeepyynepayH donyuuy;

Canbik anbiHyy4y 6a3a;

Cyy MeHeH KaMmcCbl3 Kblnyy (Mppyraumsasibik TapMak);
LWaapaplk OtomkeT (ecyyre Kapan TeHAeHUus);

Brnum 6epyy mekemenepuHUH TapMaKTapbiHbIH OHYTYLLY;
OHYKKeH coofa TapMakTapbl;

WHTennekTyangblk pecypc;

Kommepumsanbik KbiamatTapgbiH 6onyLy (ra3galtbipyy, KaHanmsaums x.6.);
Coumanablk >xakTaH Koproo.

KenTupunreH pecypcrapablH TONyK 3MeC TU3MECUHEH KepyHYN TypraHaan, angblH ana
KeHyryynepay eTkepyyaeH KUAnH AeMUnrenyy TonTopAayH Myyenepy eHYKTYpYY Y4yH 6up-
[eH B1p pecypc kaTapbl XKEPTUMUKTYY BIOMKETTUH KapaXkaTTapblH KENTUPreH oK. An Tyryn,
TPEHVHIAEep eTkepyreH 6up aarbl Waapaa kaTbilyy4vynap aiMakTapablH karmnbl pecypcra-
PbIHbIH TU3MeCUHAE BUPUHYMNEPANH KaTapbiHa (PUHAHCHINbIK PECYPCTaPAbl KOHOLLKAH JKOK.

ANMaKTbIH pecypcTapblH TYrenaeeHyH Xapaambl MEHEH LaapAblH, NOCENKaHbIH, ali-
bINAbIH KENEeYErvHMH KOPYHYLLYHYH 3NEMEeHTTEPUHUH BaLLTanKbl TONTOMYHYH peanayynyryHa
GaLuTanKbl 3KCNepTn3a XXypry3yner.

MyHy MeHeH Bup ydypaa ane anmakTapga OpyH anraH macenenepanH Hermn3nHae kaa-
naraH KenevyekT1H aneMeHTTepUHe 3KCNePTU3a XKYPry3yy CyHYLL KbifbIHAT.

MbiHgan 6onroHao macene gen aMHeHU TyLWyHeby3? drepae pecypcrap — KaanaraH
abanra xeTtuwyyre xapaam 6epe TypraH Hepce 60sco, aHaa macene — byn ara XeTuyyre
MYMKYHYYnyK 6epben TypraH Hepce. OLWOHAYKTaH MaceneHu Aa kaanaraH keneyektn 6asH-
A0040 Kapoo 3apbin.

OKyTyy4y Y4YH KOMMEHTapumn

AHbIKTanraH pecypcrapabliH )apAambl MEHEH KeNeYekTUH kenbeTuHMH GaluTankbl
3MeMeHTTEPUH 3KCMepTU3anooHy bannabik cuctema 6otoHYa XKYPry3yy CyHYLL KbifbIHaT,
aHTKeHMW Oyn kaanaraH KepyHYLUKe XEeTULLYYHYH peanayynyryHa Kbiina Tak aHbIKTOOro
MYMKYHYYIYK Geper.

3. AliMakmbl eHYKmMypyyae maacup mutiau3yyHyH MbIWKbI XaHa U4KU ¢bakmopriopyH
marndoo. AHAAH apbl aNMaKTbl BHYKTYPYYra Taacup TUNMM3reH paktopnopay CYpeTTeeHyH
HErM3nHae KaanaraH KeneyYeKkTUH ULLTENUM YblKKaH 3NIEMEHTTEPUHUH BUPUH 3KCNEePTN3anoo
CYHYLU KbIfbIHAT.

Taacup TMnrnayy akTopnopyH KnaccuukaLmanooHy e IMnaeTyy Y4yH anapabl He-
M3 KETU TOMKO Beryy MEHEH CTaHAAPTTYY CXeMaHbl NaraanaHyy CyHyLU KbifblHaT:
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XapaTbINbIW-KNMMaTTbIK (TabuUrblin pecypcrtap, knuvar);

3KOHOMMKanbIK-reorpadusnbIK (LaapabiH Mpy arnomMepaumvsinapra, TEM1MpKon
CTaHUMsiNapbiHa, aBTOBOK3angapra, asponopTTopro X.6. kapaTa »auraluyycy);

anMaKTbIK-CasiCUM (aNMaKkTblH aAMUHUCTPAUNANbIK CTaTyCy, YeHEMAMK YKYKTYK
Yyeupe, carnblk apexenepn x.0.);

3KOHOMMKarbIK (3KOHOMMKarbIK NOTeHuman);
MafaHUU-TapbIXun (MagHUM mypacTap, canT);

couunanabik-MagaaHum (aMrek pecypcrapbl, KagpnapablH KECUMKOWIyry, MagaHu-
AT )XaHa obunum 6epyy Mekemernepu, XXypyLU-TypyLL YeHemaepu, aemunrenep x.0.);

couuManabIK-3KOHOMUKaIbIK (CTaTUCTUKANbIK KOPCOTKYUTEp).

CypeTTenreH Taacup TUArM3yy pakTopriopyHyH HernsmHae 6upoTono akcneptusa
KYPry3ynyn kaHa >oropyaa 6asHaanraH napamMmeTpriep 60toH4Ya KaanaraH Kerneyek KkanbinTa-

HaT.
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5. XEPTUINMUKTYY ©O©HYKTYPYYHYH APTbIKYbIJIbIKTAPbI

5.1. XKeprunuktyy eHYKTYPYYHYH apTbIKYblSibIKTapbl AereH aMHe?

Ap KaHOawm arimakTa TOnroH-Tokon npobnemanap 6ap. AnapapbiH 6up 6enyry anMakTbiH
GapAbIK XXEePrumnukTyy xamaaTTapbiHa, Oalukanapbl TypryHaapAblH YakaH TOMTOPYHYH Kbl3bIK-
YblNbIKTapblHa TMeLlenyy. YbiHabireiH4a agamaapablH bl ransyy »alloo WapTbiHa XXeTULLYY
Y4YYH 6apabIk oLIon Macenenepan Yyevyy kepek. bBUpok ni xxy3yHae an yvyyH ganbiva ane
MYMKYHYYIYKTep, )xoropyaa 6mus 6enrvnen ketkeHaen, pecypcrtap 6ono 6epbent.

OwoHaykTaH, konao 6ap pecypcrapra HErM3aAeHyy MEHEH OpyH anraH MacenenepavH
MYMHEH 3 LUALLbINbILLbLIH, XXe KblArla MaaHWUyyCyH TaHgan anyy »aHa anapabl OMpuHYn ke-
3eKkTe Yeuyy kepek. Kancol macenenepan GUprHUM KE3EKTE YeUyy KEPEK, KaHa XKepPrunmkTyy
BHYKTYPYY CTpaTerusicbl xkoon 6epeT AereH Cypooriop, an aMu Kbiina MaaHuIyy Macernenep-
Ay Yeuyy 60oHYa Kyd-apakeTTepam XKyMLLIOO GarbiTbl XKEPrUIUKTYY OHYKTYPYYHYH apTbIK4bl-
NbIKTapbl Aen atanar. balkaya antkaHga, MblIHAA XXEPrUMKTYY MacluTadaa Kelina MaaHumyy
mMacernenep TaHaan anbiHar.

JlaTblH4agaH KOTOProHAO «NPUOPUTET» AEreH ¢e3 “OupuHYMNUK”’ aereHam Gunanper.
XKeprunukTyy eHyKTypyy CTpaTernsicbiHa KongoHyyra kaparta an 6alukel gereHan bungupet
e balukanapablH poHyHAa apTbikia KepyHYN TypaTt. OHYKmMypyyHyH apmbIKYbiibiKmyy 6a-
eblimmapbl — 6y eHykmypyyHyH bupuH4U ke3ekmeau ba2bimmapeal.

ApTbIKYbINbIKTAP anapapl XXy3ere allublpyy KaanaraH KeneyekTvH KOpyHYLUYHe Kypyyra
anbin kenrmgen tTaHganart. bawkaya antkaHga, ywyra Herm3geHyy MEHEeH XXeprunmkTyy
OHYKTYPYYHYH apTbIKYbINbIKTAPbl — KaanaraH Kefle4YeKKKe eTullyy 6otoHYa KeprunmkTyy
)KaMaaTTblH Ky4-apakeTTepuH OMPUKTUPYYHYH OMPUHUM ke3eKTeru e OaLulkbl 6arbITbi.

5.2. ApTbIKUbINbIKTapAbl KAaHTUN Tyypa 6asiHO00 Kepek?

ApTbIKYbINbIKTApAbl Capamkangyyryk MeHEH TaHA00 MyMKYH BornyLlyHYa a3 kyy-apa-
KeT XXyMLuan, kebypeek HaTblKa anrbigan XXypry3ynyyre Tminw. CtpaternsiHbl Mwten Ybiryy-
YyHYH Yebepunnurn — HaTbiKanyynyry 6otoH4Ya arbimayy 601roH MUHUMYM pecypcTapabl
Tanan KbifiraH UL YempecyH Tabyyaa Typar.

NWTnH HaTbIMKachl, Ky4-apakeTTVH XXyMLUanbILwbl Gallka TEKTEL Macenenepamn Yeyyyre
anbin kenreH b6arbITTapapl Tabyy ongoryaav 6onop ane.

XKeprunukTyy xxamaattapaa pecypctap aHya kern 60n60roHayKTaH, aHblH apTblK4bl-
NblKTapbl Aa aH4a a3 601600ro TMANLL.

ApPTbIKYbINbLIKTAP KblliNa ayblk-arikblH, 94 KaH4an 6aluanamaH MakcaTTapcebl3 basHaa-
nyyra tTunnw. Mmncan katapbl 9k 6asHaanbIWThl canbIWTblpbin kKepyly3aep: “MerimaHkaHa
Bun3Hec xarbliHaa YakaH BU3HECTN OHYKTYPYYHY KONA00” xaHa “YKeprunukryy UWKepamkTu
Kongoo”. BupuHUnCcHHOEe eHYKTYPYYHYH ap 6allka KaTbiwyydynapbl: GusHec, buinuk, xapaH-
OblK CEeKTOp OuprenelkeH Kyy-apakeTuH KancCbl JXakka >KYMLIOO KEpPEKTUIM Kbinia Tak
CYPOTTOMreH. QKMHYNCUMHAE KaNCbl ODM3HECTU KOSA00 KEPEKTUIMH aHBbIKTOO 6T6 KblblHYbl-
nblkka TypaT. MyHy KaHTWMN >kacoo Kepek? AereH Cypooro Aa )oon 6epyy KbirbIH.

TanganraH apTbikdbINbIKTap pecypcrap MeHeH bekemaenyyre Tunui, aHgam 6onoo-
FOHAO anap »al | bifibiLL XOro TYLYLY MYMKYH, anap kebypeek nHBectuumanapabl (SMrek-
TUK, PMHaHCBINbIK XK.6.) Tanan kbinat, GUPOK, Kank y4yH KyTYfreH nanaa anbin KenoenT.

OwoHaoM ane KeneYeKTUH KOPYHYLLTepY, apTbIKYblfbIKTapbl KapaMa-KapLUbIfbIKTYY
B6onbooro Tunnw. Mucansl, 6up ane aiMakTa apTbIKYbINbIKTap KaTtapbl, anTarnbl, KYypopTTYyK-
AEH COONYKTY Ybl[ 400 30HanapbIH TaH4an anyy xxaHa MyHy MeHeH bupre oop eHep><aibiH
OHYKTYPYY MUNaeTTepuH Konboo kepek. XKe Teckepncunye, anbindyapba eHaypyLL4ynepyH
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KONQoo XaHa NpoayKuUsiHbI Karpa UWTETYY Ky6aTTyynyKTapbiH apTTbIpYyY ChISKTYY apTbiK-
YbINbIKTap XaKLLbl XXyypynyLuar.

AnbeTTe, apTbIKYbIbIKTAP XEPrUMKTYY XamaaT MeEHEH e3apa Makyngailyy 60toH4a
aHbIKTanyyra TMNULL, aHTKEHN alMaKkTbIH aH4Ya 6an amec pecypcTapbiH 6Up apTbikdbIfbIKKa
XYMLLOO MeHeH 613 an pecypctapabl Yeyyy 3apbin 60nroH 6aluka macenenepaeH anargpl
KbII1abbI3.

ApTbIKYbINbIKTAP KENEYEKTMH KOPYHYLLYH 6astHO00 TeXHOMormsicbl MeHeH bupaen 6a-
sHaanat. byn apakettepan bipaaTTyynyk MEeHeH acooro 60Mn0T: agereHae KeneyvekTuH
KOPYHYLUYH, aHOaH KUAWH OLLOJ KeNeYekKe XeTULLYYre GarbiTTanraH eHyKTYpyY apTbIKYbl-
NbIKTapbIH @aHbIKTOO 3apblis.

Kblprbl3cTaHAbIH KN4 lWaapnapbiHAa eHYKTYPYYHYH TOMEOHKYA6N apTbIKYbIbIKTapbl
TY3YIreH:

KanTt

e lllaapabl KEpKTeHOYPYY.

e MagaHun-6unum 6epyy MekeMenepuHH CUCTEMAChIH OHYKTYPYY.

e XK0oOnKepuMnuKTUH XXapaHabIK )KUrepayynyryH >XoropynaTyy Y4yH LWapT Ty3vy.
® Yapba xyprysyy4y CyObekTTepre KeMeK KepcoTyy.

Mannyycyy
e lllaapabiH eHepXarblH OHYKTYPYY YHYH 3apbif LWapT Ty3Yy.

e |llaapabl kKepkTeHaYPYY (Kapblk Kbirlyy, )K33KTepan 6ekemaee, Xon canyy, uHxe-
HepAMK KOMMYHUKaumMsnapabl PEKOHCTPYKUMAOO0 X.6.) .

e MagaHun-0eHCOoOoNyKTY Ybl[ 1400 KOMMNEKCTEPUH BHYKTYPYY YUYH LUAPT TY3YY.
e KankTbl akTMBOELWTMPYY, OKMOTTYK 3MeC yiomaapabiH (MapadoHaopAay, NeHoum-

NMKTEPAON) YIOLITYPYY Y4YYH LLAPT TY3YY.
® VHBecTUuMsANapabl, rpaHTTapdbl TapTyy Y4YYH WapT Ty3yy.

® YakaH »kaHa OpTO GU3HECTUN BHYKTYPYYre KEMEK KBpCeTYYy.

YonnoHarta
e |llaapapblH ThILLKbI KENOETUH XaKLbIPTYY.

® KypopTTyK-AEHCOONYKTY Ybl[ /400 XaHa MaAaHUN-OlOH-300K KOMMMEeKCTEePUH
BHYKTYPYY, CEPBUCTUK TEINOe Ae! Ir33fnH KeTepyy.

® MaanbimaTtTblk apPTbIKYbIJbIK.

e |llaapapbiH TypMyLLYHA )XaHa eHYTYLLYHAS KanKTbIH )XaHa KooMAyK Ty3ynyLTepayH
MaaHWUCWIH XaHa XXurepayyrnyryH xoropynaryy.

(] Eanp,ap XaHa XallTap MEHEH ULLITee.

KbI3bInKbif

OKOHOMMKanbIK casicar.

XKeprunukryy xxamaaTttapabl ©HYKTYPYYHYH (OMHAHCINbIK HErM34epu.
MHdpacTpykTypa aHa MyHUumnanblk MEHYUK.

YKOBbAyH xaHa XeprnukTyy amaaTtTbiH YIOLLTYPYY-YKYKTYK HETU3Aepu.
Coumangblk-magaHui Yenpe.

LLaap - awaraHra eTe bl rauryy.
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Kapaken

YakaH »xaHa opTo 6usHecTn eHyKTYpYY (“‘BuLukek-Ow” aBToXKonyH 60mron cepeuc-
TUK TENnee).

YKasbikeuyy abinblHbIH AKLLIAP K8YECYHYH KarnKbIH M41yyYy Ta3a Cyy MEHEH KaM-
CbI3 Kbinyy.

XKeprunuktyy pecypctapabl nanganaHyy 6otoH4a )xaMaaTTapAablH AeMUNTenepuH
KOngoo.

LLlaapabl KepkTeHaypYYHY, XKallblngaHablpyyHy KaHa Ta3anooHy KaKLWbIPTYYy.

TokMoOK

LWaapapbIk XeprunukTyy e3aniblHya BallkapyyHyH XaHa >xamaaTtTapablH TOPOSyLLY.
LaapabiH MHpacTpyKTypackl xaHa Typakkan qoHay.

OKOHOMVIKa XaHa busHec.

BrogkeT, dmMHaHChI XXaHa canblKTap.

Coumangblk-MagaHuii Yenpe.

LLlaap 4enpecyH XaKkLbIpTyy.

HapbiH

XKeprunukryy ezangbiHya 6aLukapyyHyH aHa XeprunukTyy >xamaaTTapablH YHoLL-
TYpyy Macenenepum.

WaapabIH HdpacTpyKTypacsl.
PUHaAHCBI-9KOHOMKMKAIbIK cCasdcar.

Typunam >xxaHa cropr.

Couuangblk casicar.

KepKTeHaypyy »aHa Kyp4an TypraH 4enpe.

Tawkemyp

OHepykall ULLKaHanapbIHbIH KECUMTUK OarbITbiH ©3repTyY XaHa UHBeCcTULMANapabl
TapTyy KONy MEHEH anapablH ULLWH Karipa XaHgaHObIpYYHY KaHa eHYKTYPYYHY Kor-
[00.

YakaH >xaHa opTo BU3HECTU BHYKTYPYYre KeMeK KepceTyy.
LLlaapabIH MHpaCTPYKTypachiH OHYKTYPYY.
KepkTeHaypyy »aHa 3Kkororusi.

Coumangblk 06 bekTTepaN XKaKLLbIPTYY KaHa epKYHASTYY.

YKapaHgblk koomayH 6aLubiH GUPUKTUPYY XKaHa Wwaapabl OHYKTYpyy 60toHYa Mace-
nenepau Yeuyyre Katbilyy Y4YH KanKTbl aKTUBAELUTUPYY.

Kapacyy

YakaH xaHa OpTO MLIKEPAMKTU, COOoAdaHbl aHa Karkka Kbi3amaT KepceTyyHY
OHYKTYPYY YYYH Xarbimayy LapT Ty3yy.
NHBecTMumMsinapabl TapTyy YYYH WapT Ty3yy.

LaapabIH KarnkblH )xaHa MenMaHaapbIH TeNee canaTblH ©HYKTYPYY (CEPBUCTUK
KbI3MaT KepceTyy).

Bunum 6epyyHy, CnopT aHa TypuaMamn eHYKTYPYY.
LLlaapabiH MHpaCTPYKTypachiH OHYKTYPYY.
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KapabanTa

XKeprunukryy esangbiH4ya 6aLukapyyHy >kaHa >kapaHablK KOOMAY OHYKTYPYY.
WHppacTpykTypa xaHa MyHMumunangpik Yapba.

MyHVUMNanablk ouHaHCkbInap.

ATaaHgallyy4ynyk xxaHa ameepcuduumprneHreH busHec.

HaTtbimkanyy counangplk cascar.

Kawoo yuyH xarsimayy Yevipe.

©3 LWaapbIHbIH BHYKTYPYY cTpaTernsaceiHaa Knannaga (Jlutea) WwaapbiHbIH TypryHaa-
pbl KaHAaW apTbIKYbINbIKTAPAbl GENrMneam akeH.

Knaunepa (Jlutsa)

NHBeCTMUMSNbIK AeMunrenepam Kongoo xaHa GU3HeCTU eHYKTYPYY KOSy MEHEH
KanKTbl VLI MEHEH KaMCbI3 KbINyy Y4YH MYMKYHYYIYKTOpay Ty3yy.

Bu3sHec, nwTee aHa »aLloo Y4yH LapTTapAbl XKaKLWbIPTYY Y4YH MHGPaCTPYKTypa-

Hbl BHYKTYPVY.
LLlaap MeHeH NopTTyH OPTOCYHAArbI MHTErpaLUsiHbI Ky4eTYY.

Typaiokai KypynyLlyH eHYKTYPYY >KaHa aHblH canaTblH XKOropyraryy.
Bunum 6epyy, nmm xxaHa MagaHUsIT YeMPOCYH BHYKTYPYY.

OHYKTYPYYHYH MaKyngaLlbinraH apTbikYbINbIKTapbIH, anapabiH KaanaraH kernedek-
TUH KOPYHYLLYHYH Ma [ |bi3blHa kKapaTa MaMmuriecy 00toHYa TONYKTYIYH canbILTbIPbIN Kepyy
CYHYLL KbIfbIHAT: apTbIKYbINbIKTApAbl XKy36re allbipyy KaarnaraH Keneyekke XeTyyre anbin
Keneou?

ApTbIKYbINbIKTAPAbIH 6asHAanbILLbIHbIH KOHKPETTYYIYIYHe, YK/ Kapama-KapLubl-
NbIKTYY 3MECTUIVHE >KaHa KereyYekTUH KepYHYLLYHe KapaTa Kapama-KapLUbINbIKTyy 3Mec-
TUrMHE e3re4e kel 1yn Bypyy Kepex.

Narbl 6Mp MaaHunyy yvyyp — apTblKYblNbIKTApAbIH peanayynyryHa, eTku-
NMKTYYIYIYHe, pecypcTap MeHeH bekemaenuiiHe Tanzoo »Kacoo.

OKyTyy4y Y4YH KOMMEHTapumn




6. KOPYHYLUTY 2KAHA APTbIKYbINBIKTAPObI XXEPTITMKTYY XXKAMAATTAP MEHEH MAKYJIOALLYY

6. KOPYHYLWUTY XXAHA APTbIKYblJIBIKTAPADbI
XEPTUINTUKTYY XKAMAATTAP MEHEH MAKYJIOALLYY

6.1. OMHe Y4YyH KaanaraH Kene4yekTUH KOPYHYLUYH XaHa
OHYKTYPYY apTbIKYbINbIKTapbIH Kaflk MEHEH MaKynalyy Kepek
’KaHa aHbl KaHTUN XXacoo Kepek?

Orepae 6U3 XeprunukTyy KamaaTTbl OHYKTYPYYHYH CTPATEMMSAChIH ULLITEN YbIrbin XaT-
cak, aHgamn 6onroHao cTpaTernsiHblH MadMyHYyH alMakTbIH TYpryHaapbl MEHEH Makynaatlyy
3apbin. bonboco xeprunukTyy OMNNMKTMH ULMHWH CTpaTernacbiHa 33 6onobys, an ap gan-
bIM 31€ KanKTbIH KYTKOHAOPYHe binanblk kene 6epbenT. SKMHYMAEH, CTpaTernsHbl Xy3ere
aLLbIpyy YYYH XeprunukTyy buinukke 33 60mnoT, an anmakTarsl MacenenepavH 6yTkyrn Komn-
NEKCUH Yeuyy Y4yH xxeTuwicus. OLWOHAYKTaH )aMaaTt MEeHeH Makynaatlyy Xeprunuktyy oumn-
MWK YYYH TypryHaapabl CTpaTernsiHbl XKy3ere allblpyyra Xurepayy KaTbllWTbIpyyHyH GupaeH-
6up bikmacbkl 6onyn caHanat. MblHAaH MyHY KaHTKEHAE Kblina HaTbIKanyy Kblfyy Kepek?
AereH cypoo Tyynar.

BaTbILWTbIH AeMoKpaTUsnyy enkenepyHae aHaan MakyngallyyHyH Xos-xoboropy »aHa
MeXaHVU3MAEePW 3BOMHOLMANBIK KON MEHEH ULITENWN YblKKaH, XaHa XeprunukTyy Gunnmk
BHYKTYPYY CTPaTErusiCbiH ULUTEMN Ybiryy MEHEH aHbl KaHAaW Kbliyy KEPEKTUMMH ONTOHBOCTOH
arne KaTblLLyYyHYH XXaHa MaKyngaLlyyHyH yLiyn choopMmaTtbiHa TasiHaT. Arepae eHyKTYpyy mace-
nenepwv GU3Hec-xamaaTTapablH TanamaapbiH KO3roco, aHaa GUINMK aHbIH eKyNaepy MEHEH
MaKyngaLyy xXypryser. YiwyHaan ane yvyypnapga 6aluka Tanamaail TonTopayH ekynaepy
MEHEH [ja KOHCynbTauusnap eTkepyneT. Arepae Macene ap kaHgaw counaniblk TonTopayH
KbI3blKYblbIKTapbIHA TUELLENyyY 6onco, ken TapanTyy KOHCynbTaumanap eTkepynet. MyHyH
HaTbIKacblHOA KEPrUIUKTYY 8HYKTYPYY CTPATErMSChIHbIH ULLITENWMN YbirbiLbl KAIKTbIH pe-
anayy cypoo-TanantapblHa 6Te bifiaiblK KENET, an aMy OUNNMK XXePrunuKTYy KamaaTTapablH
My4eriepyHeH e3yHe coto3aalutapabl Tabar.

Kblprel3acTaHga XXeprunukTyy eHYKTYPYY CTpaTeruscbiH ULWITEN Ybiryyra KUpULLYY Me-
HeH 2001-2002-xblngapbl 4EMOKPaTUSHbLIH AYWHONYK TaXpbInbachklH 3CKe anyy MeHeH cTpa-
TernsiHbl NLWTEN Yblryyra KOOMYYIyKTYH KaTbILYYCYHYH 63YHY6 (DOPMaTbIH ULLITEN YbIryy e
XEPrurukTyy >xamaaT MeHeH Makyngatlyy sapbin.

MakyngallyyHyH yulyHaam biIkMmanapb! Kbliina ken xonyrat. byra YbiHbIrbl Macenenepam
Tyrenaee y4yH GMMNMKTVH Karnk MeHeH anap XallaraH XepuHae KOHCynbsTauusinapabl 6Tkepyy,
Mariga-6apart XeprunukTyy macenenepav anmakTblk Macenenepre binanblk KenTupyy, Typ-
ryHgap MeHeH BMpAMKTE XXepPrnukTyy KankTbl TbIHYCbI3AaHAbIPraH xannsl Mmacenenepau
Tabyy Kuper.

Terepek cTon CbISIKTYY Ken TapanTyy KOHCynsTaumsnap 6ap, anxepae ap kaHgamn co-
Lmanablk TONTOPAYH LWaapaarb!, focenkaaarb! xxaHa arblingarbl Macenernepre kaparta Makyri-
AallblnraH ke3 kapallblH UwTen Ybiryyra 60mor.

YKeprunukrtyy 6acmaces 6eTTepmHae anmaKkTbl BHYKTYPYY Macenecu 6otoHYa Tanatiu-
TapThIlWTapAbl YIOLWTYPYY Kblna HaTblkanyy 6onyn caHanat. Bupok 6yn bikma >kannbira
MaanbIMZ0O0 KapaxaTTapbl 6achInbIn YblKKaH Xepriepre akLbl >kaHa YakaH KankTyy KOHYLL-
Tap Y4YYH aH4a bifanbIK KeNnbenT.

CTpaTernsiHbl uwten Ybiryyaa 6yn 4oKyMEHTTUH Ma3MyHYH ap kaHgan macwtabaarbl
afMakTbIK )XxamaaTtTap >xaHa MyHuumMnanblk Ty3ynywTyH OyTyHOel xamaaTTapbl MeHeH
KagaM cavibliH Makynaallyy 3apbiil. ByTKyn yLyn UL kymyLUYy ke Aemunrenyy Ton Tapaobl-
HaH ke oLor aiMakTa 6ap 60sCo, XXePrunuKTYy eHYKTYpYY kel lewwm TapabblHaH xacanyyra
TAANLL.
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Hemunrenyy Ton KenevyekTuH KepyHyLWYHYH 6aluTankel 4ON600PYH XXaHa eHYKTYpYY
aPTbIKYbINbIKTAPbIH ULWTEN YblKKaHAAH KUAMH anapabiH Ma3myHy XXeHYHAO Oy TKYI XKEePrunmkTyy
XamaaTTbl MaanbiMaap Kbifyy aHa ULWTK aHaaH apbl yNaHTyyra KasnkTblH XKaKTbIpyyCyH anyy
Kepek. 3repae BUNNuK eHyKTYPYYHYH XaHa KaanaraH KerneyYeKkTUH KOPYHYLUYHYH Ma3MyHy
XOHYHAe Karnk MeHeH Makynaalua anbaca, cTpaTervsiHbl XxaHa aHbl XXy3ere alublpyy nraHbiH
aH4aH apbl NLITEN YbINyYHYH 34 KaXKeTW XKOK 60roT.

Koomayk yryynap 3l binanbIKTyy bikma 605yn caHanar.

Koompayk yryynap — 6yn ayblk nw-4apa 6onyn caHanar, anapgbl Turun xe 6yn macene
GotoHYa kabbin anyy 6OMKONAOHYM XaTKaH YeuMAepAMH Ma3MyHYH TypryHaap MeHeH Ma-
Kyngaluyy MakcaTblHAA XXEPrUNKTYY BUANUKTEP yrowTypat. AHOAH KUAWH KankTblH MUKUPUH
3CKe anyy MeHeH By Yyeunmaep XeTKMpe ULLTENWN Ybirbllbl MYMKYH.

Koomayk yryynap 6aapapbik kaanoovynapabiH 3pKUH NUKUP BUnanpuLLInMH KaparaH “ap-
KvH TpnbyHa” NpuHLUMGu 6otoHYa eTeT.

KbiprbizctaHaa koomayk yryynap 1990-xbingapabiH akelpblHaH 6epu XXypry3ynyn Kke-
narart. AgereHae MblHaam yryynap 6togxet macenecu 6otoH4a 6onyn kenreH. 2002-xbinbl
Xananabat waapbliHaa MyHULMNANabIK MEHYMKTY NanaanaHyy Macernecu 60toH4a KooMayk
yryynap 6upuHum xxony etkepynreH. An amm 2003-xbinbl anTbiH knun waapaa (Kant, Mannyy-
cyy, Tawkemyp, Kapaken, HYonnoHata, Kapacyy) >XeprunumkTyy eHYKTYPYYHYH apTbIKYbISbIK-
Tapbl 60IOHYa KOOMAYK yryynap eTkepynay.

KbiprblacTaHaa yLuyn MmakcaTTa KypynTannap — popmMackl 60oH4Ya KooMAayK yryyrnapra
XaKblH KOOMAYK ULL-Yapanap eTkepyser.

6.2. Koomayk yryynapabl e KypynTtannapabl KaHTUN YIOWTYPYY Kepek?

Koomayk yryynapgpl yiowTypyy Tataan amec. byn yuyH ke [ IMpw xan Tangoo Kepek. drep-
A€ YorynyLl eTkepyy y4yH canT 6onyn kanraH 3an ok 60rco, aHbl knybaa, mektentepae x.0
Xepnepae eTkepyyre 60ror.

OTKepyne TypraH yryynap >eHyHAe KynakTaHablpyy an ul-yapa XeHyHAe KankTbl To-
nyK MaanbeiMZap Kbifyy y4yH KOOMAYK Xannapra: asngamanapra, npy cooga dopbopyHa x.6.
XavrawTblpbinar.

KynakraHablpyyHYH TEKCTU Karnk yryyrnapaa TankyynaHa TypraH YyeumMmanH AonboopyH
KYH MypAaTtaH OUICUH YY4YH MaceneHnH Mal bi3blH TYLUYHIYAeWn MaarnbiMatTaH Typyyra
TUANLL.

TemeHae ynrynyk KynaktaHablpyyHYH TEKCTU KENTUPUIET.

YPMATTYY TYPI'YHOAP!

2005-xbinbl 17-aHBapaa caat 10.304a MagaHuAaT YUYHYH akTbiniap 3anbiHga KOoM-
AYK yryynap eTkepyneT, aHaa 6usamH anbingbiH KenevYekTern KepyHyLyHyH onéoopy
XKaHa XXeprurnukTyy eHYKTYPYYHYH apTbIKYbIfbIKTapbl TANKyynaHar.

Cusgep anTkaH NMKUprepanH, CyHyLWITapablH, 3CKEPTYYNepayH HErnm3nHae xxepru-
NWKTYY 6HYKTYPYYHYH CTpaTternsicbl aHaaH apbl MLITENUN Ybirar.

Yryynapra anbinbIH XXeprunukTyy esangbiHya 6alukapyyHyH 6aludbICbl )xaHa anbI-
OblK ke[ |eLUTWH AenyTaTTapbl KaTbILLAT.

Bun3 63 anbinbiObi3abiH keneyernHe kangpirep 6onéoroHaopayH 6apabirbiH KOOM-
AYK yryynapra kaTblLlyyra Yakbipabbis.

©3 keneyernbusam xxaHa e3 6angapblbbi3ablH kKenevervH 6us e3 kKonyoys MeHeH
KypyLLyby3 kepek!

Yryynapra Kupyyre aLuk adbik!

ANbIN OKMOTY XXAHA XXEPIMUIUKTYY KE ELL




6. KOPYHYLUTY 2KAHA APTbIKYbINBIKTAPObI XXEPTITMKTYY XXKAMAATTAP MEHEH MAKYJIOALLYY

Yryynap TeMeHKyew eTkepynyLy MyMKyH. CaxHara MyHULMNanuMTeTTMH GallybiChbl
YblIrarT, arn oo U-YapaHbl eTkepeT. Pecnybnukanblk xxaHa 06nacTTbik MaaHWaery Wwaapnap-
[a aTkapyy opraHbIHbIH XXETEKYNCHMHMH >KaHa XePrunuKTYY Kel |eLUTUH TeparacbiHbIH (OyHKLMSI-
napbl 6enyHreH, 6yn aku KblamMaT agamaapsbl yryynapabl bupre eTkepyLly MyMKYH.

Apnerenze GUIANUKTUH eKyry ULL-YapaHblH MaKcaTbl XXeHYHAe YryynapablH KaTbiLyy4y-
napblHa anTbIn 6epeT, anap MeHeH bupre vL-YyapanapablH pernaMmeHT XeHyHae Makynaa-
wat. Owon KankTyy NyHKTTarbl coumanablk-3KOHOMUKanbIK KbipAaar )XeHyHOe )XaHa epru-
NUKTYY BHYKTYPYY CTpaTErMsChIH MLITEN Ybiryy 60tOHYa ULL XXeHYHAe Aa MaankivaT 6epyyre
60n0T. AHAAH KUNKH XXyMYLUYY (AemMunrenyy) TONTYH eKyNAepy KeneyekTUH KepyHyLYHYH
[0n60oopy kaHa eHYKTYPYYHYH apTbIKYbINbIKTapbl )KOHYHAS kel Mpy MaarnbiMaT 6eper.

Teparanbn( Kbl1yy4y yryynapAbiH XXYPYLLUYH XXeHre carblin, 3pKUH NMKUP anmvallyyHy Kam-
CbI3 KblJ1aT.

ATbINraH CyHyLuTapdbl >kaHa 3ckepTyynepay 3cernke anyy y4yH KepyHYKTYY xepre y4y
Yol NnakaTTbl UIyY KEpPEK.

AnapgpblH OMpUHYNCUHAE YO | TaMranap MeHeH KaanaraH KeneyYekTUH KOPYHYLUYHYH
4onboopy Xasbliryyra TUANLL.

OKMHUYNCUHE — BHYKTYPYY apTbIKYbINbIKTapbl XXa3blnar.

YuyH4y nnakaT KoOoOMAYH NUKMPWH 3cke anyyra apHanrad. An “6USOVH CYHYLWTAP”
Aen atanart. TankyyHyH XypyLuy 60t0HYa NnakaTTapra aiTbifraH CyHyLUTapAblH KbiCKaya Mas-
MYHOApPbIH Xas3blM TYpYyYy KepeK. YUyHUYy NnakaTTbiH asrbiHa MIpUsHBIH (Liaap b6alukapmMachl-
HbIH, @bl 6KMETYHYH) 6arinaHbILWyy MaanbiMaTTapblH Xa3yy Kepek, an Xakka TypryHaap e3
CYHyLUTapbl MEHEH KaWpblina anar. [lnakatrap MamMnekeTTvK XXaHa pacMuin Tungepae, arepae
oLuos aviMakTa balLka ynyTTap ke 3THOCTYK TONTOP XbIHAKTYY Xallaca — anapablH TUnuHae
acanraHbl XakLbl 60norT.

YKamaatTap MeHeH makyngaiuyyna yryynapaa kepyHyLTepAay KaHa apTblKYblnblKTap-
bl TankyynooA0oH KUAWH KarKTaH CyHyLUTapAbl XXbIMHOO YYYH KaHAanapip-ovp ybakbiT 6epyy
MaaHwunyy 6onyn caHanar.

YLLyr »orn-»x0600H KUVH raHa KemNeYeKTH KOPYHYLLYHYH XXaHa OHYKTYPYY apTbIK4bl-
NbIKTAPbIHbIH 0N600PNOPY XEPrUMUKTYY Ke [ JelTUH AenyTaTTapbiHbiH GEKUTYYCYHS CYHYLL
KbIMbIHAT.

XKeprunukTyy xamaatrap MeHeH MakyngalwyyHyH 6aluka BapuaHTbl -KeNevYeKkTuH
KOPYHYLLYHYH XaHa eHYKTYPYY apTbIKYbISbIKTapbIHbIH A0N600PNOPYH XKEPrunmKkTyy XXamaaT-
TbIH KypynTanblHAa Tankyynoo. Kypyntangbl 6TKepyyHYH apexenepu XXeprufinkryy xxamaar-
TapablH 6KYNASPYHYH SNANK KypynTarbl XXeHYHAS TUNTYY 00040 6asiHaanraH »aHa xepru-
NINKTYY XaMaaTTbIH yCTaBblHAA Ke [ IMpW pernameHTTenreH.

AHpan 60nroHAo TankyyHyH Ma3MmyHy KOOMAYK yryynapaarbl TankyyHyH doopMaTbiHaH
aH4a avbipmanaHbanT.

6.3. Kene4yeKkTuH KOpPYHYLIYHYH XaHa @HYKTYPYY apTbiKYblNbIKTapbiH
nerMTuMaeLwwTupyy

Koomuynyk MeEHEH KepyHYLLTYH )XaHa apTbIK4blNbIKTapAblH 40N000pnopyH Makynaa-
LIYYAaH KUAVH anap XXeprummvkTyy GUANMKTUH YeYMMU MEHEH XXaKTbIpbInyyra TMiAnL. Kelprbi3
Pecny6nukacbiHblH KOHCTUTYUMSACBIHBIH TanabbiHa bilaiblk coumanablk-3KOHOMUKanbIK
BHYKTYPYY NporpaMmManapbl XXeprunvkTyy kel el TapabbiHaH 6ekutunet. Yiuyra 6annaHbiw-
TYY XKEPIUIMKTYY OHYKTYPYY CTpaTErnsicbiHbIH GaluTankbl KOMNOHEHTN KaTapbl Kene4YeKTUH
KOPYHYLLY >KaHa eHYKTYPYY apTblKYbINbIKTapbl MbIA3aMAYY Ky4YHE KUPULLIM YYYH TUANLLITYY
KEPIUNUKTYY Kel el TapabblHaH 6ekMTuyyre TMANLLL
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KOpmankanbik TUNAe AOKYMEHTKE YEHEMOMK YKYKTYK aKTbIHbIH Ky4yH 6epyy nerntmm-
AewTnpyy (natbiHAbIH legitimus aereH ce3yHeH, Oyn Mbi3amra bifianblK, Mbln3amayy, YKyK-
Tyy Aerenav Gungmper) gen atanar.

byn agatTarbl ane »on-xo60, an YeHeMAWK YKYKTYK akTbinapAbl ULWTEN Ybiryyaa »aHa
BeknTyyae kongoHynar. An pecnybnukaHbiH Mbli3aMaapbiHAa, atan anTkanaa: “deHemauk
YKYKTYK aKTblnap }xeHyHae”, “XKeprunukTyy e3angbiHya balukapyy xxaHa Xeprunvktyy Mmam-
NEKeTTUK aaMUHUCTPALMS XKOHYHAS” Mbli3aMaapAa, XXePrunukTyy kel leluTepanH pernaMmeHT-
TepUHAE Kel IMpu KasblrraH.

“YKeprunukryy esangbiHya GalLKapyy aHa XeprunmkTyy MaMnekeTTMK agMUHNCTpa-
LS )KOHYHAS” Mbli3aMAblH TananTapbiHa biflarbIK yLyn macene 60tHYa XePrunmnkTyy Ke-
ClelTH YeHEMOMK YKYKTYK akTbl 60ryn TOKTOM caHanar.

KenevekTuH KepyHyLLY XXaHa OHYKTYPYY apTbIKYblfblKkTapbl 6EKMTUNE TypraH Xepru-
NINKTYY KeL[]eLWTUH YEeYMMUHWNH Kabbin anblHbIWbl MEHEH CTPaTErmsiHbl ULITEN YbIryyHYH 6u-
PUHYM KagaMbl asKTanT.

6.4. CTpaTerusiHbl XaHa aHbl XXy3ere awblipyy MfaHblH UWTEN 4Ybiryy
GoloHYa aHAaH apKbl Kagamaap

OweHTnn, Kenevek xxaHa eHYKTYPYY apTbikyblnblkTapbl TaHAanapl. bonroHao ga aHbl
KEPrUnUKTYY XXaMaaTTblH 3y )acagbl. CTpaTernsiHbl MWTEN YbiryyHYH YLy Kagambl Kene-
YeKTe eHYryYHYH bGarbITTapbliH TaH400A0 TypraHAbIKTaH K334e an casicuii Aen ga atanar.

KeneyekTnH KepyHYLLYH XXaHa eHYKTYPYY apTbIKYbINbIKTAPbIH XXEPrUNKTYY Ke el TnH
BGeknTyycy MeHeH Byn aTan asKTamnT kaHa 6aLukackl — TEXHOMNOrMANbIK 3Tan bawTanar.

TexHonormaAnbIk 3TanTbiH Malbi3bl MakcaTTapAbl TaHAANbIMN anbliHraH apTbIKYbINbIKTap-
AblH YerMHae KoKyaa XaHa an makcattapra XeTuwyy 60toHYa apakeTTeHyy nnaHgapbiH
cypeTTeene Typar.

yLIJyJ'I MaKcaTt MEHEH arnablga TGMGHKY,EI,GIZ KagamMmgap Ttypart.

1.  OHYKTYpPYYHYH ap 6up 6ekuTtunreH apTbikybinbirbl 600HYa Macenenepamn 6asH-
A00.

2. TaHganraH apTblKYbINbIKTapabl TYPMYLLKA allblpyy KaHa KaanaraH Kene4yekTu xa-
KblHAATYY Y4YH 3apbin 60NroH MakcaTTapabl aHbIKTOO.

3. MakcaTtka xeTuwyy y4yH 3apbln 601roH MakcatTapabl angpsira Koy.

4. MwvngetTtepam Yyedyy OOOHYa NWITEPaN CYpPeTTes, XKOONTyy aTkapyy4ynapabl, ouii-
FNIMKTUH anMaKTbl OHYKTYPYYHYH Ballka KaTbllyyyynapbl MEHEH ©3apa apakeT-
TEHYYCYHYH (0OPMaTbIH aHbIKTOO.

MakcaTtTapra XeTULLYYHYH NHOUKATOPIIOp CUCTEMACHIH aHbIKTOO.
CTpaTervisiHbiH »xaHa nnaHAbiH 40N600popyH XXaMaaT MeHEH MakyraaLlyy.
CTpaTerusiHbl )KaHa aHbl >Ky36ere allblpyy MraHbiH NerMTMMOELLTUPYY.

MnaHgbl atkapyyHy YIOLITYPYY, XKy36ere aLublpyyra MOHUTOPUHT KaCOOHY XaHa XeTu-
LUMNTeH HaTblkanapra 6aa 6epyyHy yoLwTypyy.
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7. XEPTUITNKTYY ©HYKTYPYY MACENEJNIEPUHNH BAAHOANbBILbI

7. XXEPTMNUKTYY ©OHYKTYPYY MACEJIENNEPUHUH
BAAHOATbILWbI

YKakwblnan aHblkTanraH macene — XapbiM-
)KaprIJ'IaVI vyeyurreH macerne

7.1. XXeprunuktyy eHYKTYpYY MacenenepuH tangoo

KeneyekTnH KepyHYLUYH XXaHa aiMaKTbl HYKTYPYY apTbIKYbINbIKTAPbIH KAk MEHEH
MaKynAallbin XXaHa Xeprunuktyy kellew TapabbiHaH 6ekMTUnreHaeH KUAMH cTpaTernsHol
XKy36ere alublpyy nNraHbiH UWTEN YbIryy yowTypynaTt. byn uw ap 6up apTbikybiibiKk 600HYa
mMacenernepan aHbIKToofqoH bawwTtanat. bonroHo fa ap 6up apThIKYbINbIKTBIH YernHae 6ap-
AblK ane macenenep 6asHaan6anT, 6onroHy “e3ekTyy” Agen atanraH Macene aHblKTanar, aHbl
Yeuyy eHYKTYPYYHYH YLUYN apTbIKYbIfbIKTAPbiH MATUITMKTYY XKY36re alublpyyra MyMKYHYYyK
beper.

“Macene” xaHa “e3ekTyy macene” oereH aMmHe?

Macenenep — 6y xepaunukmyy xXamaamma OpyH aneaH mepc xazdalnapobiH U
XKy3yHOezy cypemmertywy. YWyn atanta MAUNAET XepPrunvkTyy eHYKTYpYY MacenenepuH
Tabyyaa Typart, anap eHyKTYpYY CTpaTerMsaCbiH ULLITEN YbIryy XKaHa Xy3ere alublpyy apKbinyy
YKOHOMYLLY MYMKYH.

Ken yuypaa macenenepau Tangoono SKOHOMUKArbIK Macenernep Xe Kaskka xe Xeke
CEKTOPro KbI3mMaT KepceTyy XarblHAa ULL XacaraH ambli eKMeTy TyL 60nroH Macenenep raHa
cypeTtTeneT. YblHAbIrbIHAA XXEePrUMKTYY XKamaart yLlyn Yyenpeae Ty 6onroH macenenepam
KblngaT Tangoo xaHa macenenepavH MaaHucuHe canbiwTtbipmanyy 6aa 6epyy 3apbin.

Macenenep ap mypdyy 6ornywy MyMKyH: ddepMmeprepamH eCcTyproH TyLUYMyH caTta an-
©araHgblirel, avbinyapba eHAypPYLLIYHYH TYLWYMYHYH TOMEHAYTY, TOKOMNOPAYH KblipKbISbIn
KeTuLLK, XaLl HapucTenepavH enymre Ken yvypatubl, Mekternke 6apban kanrad 6angapabiH
kebenyLLy, XXeKe rmrmeHa apexenepuH caktabarangplikka 6annaHbILLTyy KeNuM YblkKaH 0opy-
napabIH XXOropKy e 1r3ann, XXyMyLLICY30YKTYH XXOropKy Ael1raanm x.6.

HKeprunukryy eHyKTypyy Macenenepu adamoapobiH, yromoapdbiH, adamoapOkIH mori-
MOPYHYH KepeKkmeesiopy MeHeH BarnaHbiLKaH, anap Koomay eHYKTYPYYHY KaMCbi3 Kbiyy
YYYH KaHaaTTaHaplpbinyyra Tuinw. AHOal MykmakObIKmap KaH4YarlbIK MaaHUuslyy 3KeHOU_UH
)KaHa a3blpKbl y4ypaa anap KaHdarbik 0el1293510e kKaHaammaHObIpbIibin XamkaHObl2biHa 6aa
Bepyy 3apbin. Myktaxabiktapra 6aa 6epyy 3apbin, aHTKEHM OPYH anraH macerne ap anbim
are peangayy KepekTeeHy nanaa kbinbamt. AHbl acke anba kory Aon6oop HaTbIKachkl KaH-
Aanabip 6vp 06BLEKT XKe KblaMaT KepceTyy bonyLly MyMKYH, anap peanayy KepekTeeHy 4a-
rbinablpa anbarangblKTaH aH4a ken Tanan KblfibIHGanT.

AnbingbiH panioHayk 60pbop MEHEH TPAHCMOPTTYK TYPYKTYY KaTHaLUbIHa GOMroH Ke-
pekTeeHy kapaunrnbl. KaHya agam, kaHya oy »aHa KaH4an Makcat MeHeH ara MykTax (Muca-
nbl, ULLUMHE YENVH, Bpayka, MekTenke X.6. 6apyyra) skeHAUrvH, a3blpKbl ydypaa anbingbiH
TypryHaapbl panoHayk 60p6opro YenMmH KaHTUM XXETUN XKaTKkaHabIrbiHA ()KeKe CEKTOPAYH Kbl3-
MaTbl, TPAHCMOPT XOJ Tocyy X.0.) 6aa bepyy Kepek.

MaceneHu Tepel]l Tangoo aHgan macernenep aMHeAeH Kenun XaTKaHAbIrbiH
TYLWYHAYPYYHY 6.a. OpyH anraH macenenepanH cebebuH TangooHy Tanan Keinat. OwoHaomn
ane an macenenepavH Tepc TaacupriepuH Tabyy 6.a. opyH anraH macere KenedekTe Kbip-
AaanraxaHa >anmnbl 351e KOOMro kKaHgam Taacvp TUMIM3e TypranabirbiH aHbIKTOO 3apbin. OLeH-
TMn, cebern — macerie — 3anas TM3Meru kenvn ysirat. MblHgam Tangoo cTpaTernsHbl UwTen
YbIrYYHYH KWAWHKK 3TanTapga MaceneHn YeyyyHyH MyMKyH 605yy4dy ongopyH aHbIKTOOro,
anapgblH HaTbIxkanyynyryHa 6aa 6epyyre xaHa Kblnna Tyypa 4yevmm Kabbin anyyra
MYMKYH4YYIyK 6eperT.
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Macene opyH anraH abangbl Tangooro 60n6om TypraHabIrbiHa anbin KenreH kaHoatobip
bup HepCeHUH XXOKmMyey Kamapbl basHaanyyra aMec, MaceneHn YeuyyHyH XXonaopy Katapbl
CYHYLU KbIfbIHyYra Tuiuwl. Mucansl, arepge c1u3 macersie Katapbl anbinga akylepauk-gensa-
wepank nyHKT (PAIT) KoK akeHOUIMH KepceTcel 1y3, aHaa an maceneHun Yeuyy ATl Tyayy
6onyn caHanart. YblHAbIrbIHAA MblHAAM 60NrOHA0 Macene anbingblH TypPryHaapbiHbIH A€H-
COOrnyryHyH abarnblHbIH HAa4YapnbIrbiHAA, CanamMaTTbiKTbl CAKTOO Kbid3MaTTapbiHa OONroH ke-
PEKTOBNOPYH XY36re aLlblpyy MYMKYHUYIYIYHYH XXOKTYryHAa Typat. OweHTun, MUnaeT opyH
arnaaH MacesieHu YeqyyHyH XOonaopyH CypeTTee SMEC, aHbl SMHE y4YH Yedyy KEpeKmuauH ap
TapnTaH Hernsgeee Typat. MeliHaan mamure MmaceneHun Tangoono onéoopay YbliHbIHAA are
©HYIyYyre TOCKOOS KbiflraH MaaHunyy Macenere TonTooro XaHa pearnayy Cypoo-Tananka Myk-
TaX HaTbIKa anyyra, 6.a. 4ondoopayH KeEpekmyyry2yH KaMcbi3 Kbinyyra xxapaam 6eper. byn
XepaeH garbl 6up xxony ap kaHgam ane gontoopayH Gallkbl MakcaTbl 4ONO00pP uwTereH
Yenpene beHedmumapnapra 60nroH KEpeKTeeHyY KaHaaTTaHAbIPYYy aKeHAWrMH 6aca 6enrunee
Kepex.

bapablk Macenenep aHblkTanraHaaH KWMMH TOMeHKY apexe botoH4a macersienepOuH
mapambl TY3ynyLy MYMKYH:

® oarepae macene ceben 6onyn caHanca, aHaa an TOMeHKY Ael |r3arre XanralTbIpbl-

nar;

® arepae macerne HaTbika 6onyn caHanca, aHaa an Xoropky Ael Iraanre xxanralTbl-

pbinar;

® oarepae macene ceben aa, HaTbika ga 6onyn caHanbaca, aHga an oworn ane gel -
raarre XXanralTbIpbiiar.
Tapam KaH4YanbIK ecyn XaTkaH4bIrbIHa Xapalla an XXoropyaa caHanbin eTkeH 6apapblk
Macenenepam KaMTbInT.

HaTtbinxka
A

Hernsmn macene

Ceben

7.1-cypeT. MacenenepavH Tapambl

TokonnopAayH KbIpKbIbIN KETYY MacenecuH kapannsl. byn macenere TemeHkynep ce-
6en 6onyLly MyMKYH:

1. Tokonmay »xaHa 6ak-gapakTapAbl KEPrUNMKTYY KanKTbliH MbIN3aMChbI3 KbIPKbILLbI,

2. Tokownay kanblbbiHa KeNTUpyy 6OKOHYa ULLITUH XXYpry3ynoereHayry.

©3 Ke3ermHae ToKonay Mbln3amcChbi3 KbipKyyra TOMeHKynep ceden 6onyLly MyMKyH:

1. Tamak xacoo »aHa >XbInbITyy Y4yH OTyHra 60nroH KepekTes,

2. OTyHAOyH 6aacbiHbIH KbIMOATThIMbI,

3. Kypuan TypraH Y4eipeHyH XbinallayTaHyyCyHyH TepC 3arnanaapbl >XeHyHAe KarnkTbiH
Hayap Maanbimaap GonyLuy,

4. Tokoray koproo 60tHYa YapanapabiH XEeTULCU3OUTI.
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TokonnopayH KblPKbISbIM KETULLM 3KOMOrMANbIK Te[] canmakTyynykTy 6y3yyra xxaHa xa-
LLIOO YeMpecyHyH Oy3ynyLlyHa anbin KenerT, an xep kedkynepay, bnoaptypayynykTyH 6y3y-
NyLUyHa, KbIPThILWTbIH 3p03UsCkIHa X.0. anbin kenet. MbiHaaH TeMeHKy MacenenepanH Tapa-
MbIH anaobs.

Kawloo yenmpecyHyH HaTtbimxanap
Oy3ynyLy 4

Bawtankel Tokoil oTypryayy

npobriema

|
Tokonay Mbl3amchbI3 Tokonnop kanblbbIHa
Kblloy kenbent
OtyHra OtyHra OKONOrmAnbIK TOK%'Z%/H'LO;FOO
KbimbaT 6aa MYKTaXXabIK cabaTtcbI3abIK onop-6onBocuapa| CebenTtep

7.2-cyper. [Npobnemanap TapamblHbIH MUCasbI

CebenTuk-HaTblkanblK TangooHYH XaHa npobnemanapablH TapaMblH KypyyHYH Mak-
catbl 3MHefe TypaTt? MNpobnemanapablH Tapambl TOMEHKY AEHr33naer npobnemaHbl Yeudyy
MEHeH A33pnuk baLuTankbl npobremara YelvHKI anga kaHya Koropky AeHrasngerv npobne-
marap KaHaan Typae Yedumne TypraHabirbiH aikblH Kepyyre MyMKyHAYK 6epeT. Kapanbin xart-
kaH Mucanga, arepae 613 TeMeHKy AeHraarnae TypraH xxaHa aHblH cebenTepum 6onyn caHarn-
raH TepT NpobnemaHbl, aHaaH apbl ap 6Up AEHraanae Ye4Ycek TOKONAY MbI3aMCbI3 Kbitoy
npoGrnemachk! Yeunne TypraHabirbl KEPyHyYN Typar.

MpobnemaHbiH cebebnH TankaH yyypaa npobnemMaHbiH 6KyM CYPYLUYHO TY346HTY3
Taacup aTkeH Tuke cebentepam kepceTyy kepek. Mucansl, XXyryLwTyy n4ern oopyrapbIHbIH
YKOropKy AEHr33NIMHNH cebebun amHeae? Havap TypmyLl lwapTTapbl aHa 6alukanap kegemn-
FIMIKTVIH >KOTOPKY AEHr3anmHmnH cebebun 6onyn caHanar gen kepcetyyre 6onot. MyHyH Gapapbl-
rbl Tyypa. bupok 6yn npobnematbiH Tukenen cebentepu 6onyn GynraHd kongop, nyayydy Tasa
CYYHYH XOKTYry >xaHa by3yrnraH Tamak-aLl a3blKTapblH TaMakka nanganayy caHanar. baluka-
Yya anTkaHga, arepae 6us Oyn Trke cebenTepam XKOMCOoK, aHaa XKyryLUTyy n4erv oopynapbiHbIH
OEHr33MNH Kblina TemeHaeTebya.

MpobnemaHblH TuKkene cebentepuH Tyypa Tabyy cTpaTermsiHbl Ty3yyre MyMKYHAYK
GeperT, an TeMeHKy AeHraanaerv npobrnemanapapbl Ye4yy MEHeH anga kaHya XKoropKky AeH-
raangerv npobrnemanapapl bipaaTTyy Yevyyre XaHa XbIAbIHTbINbIHAA ar YYyH CTpaTerns -
TENWN YbIrbin XaTkaH NpobnemaaaH apblnyyra MyMKyHAYK 6epet. Arepae 613 npobrnemaHbIH
TUke cebenTepuH Tyypa aMec aHblkTacak, aHaa anapabl Yedyy KyTYNreH HaTblkara anbin
kenbewT, aHTKeHW NPobnemMaHbIH YblHbIbI cebenTepu onboopayH TanamaapbiHaH ThilTa
Kanar.
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OKyTyy4y Y4yH KOMMeHTapuunep

MaLUbIKTbIpYYYyY KaTblLyydynapra UWTenun YblkkaH ap 6up apTblkYbirblk GotOHYa
«TYMKy» NpobremaHbl TabyyHy CyHyLU KbinaT. AHAaH COH ULITWH HaTblKanapblH KeH-Ke-
CUPW @HBIKTOO XYPry3yneT, an apkbinyy npobnemaHbsiH 6asiHaamachkl Taktanar. Ken yuyp-
[la ylwyHaan aKenepTM3aHblH XKYPYLLYHAS «TYNKy» npobrnemaHbiH 6asHgamachk! onyTTyy
e3reper.

7.2. TeKwepyy4y cypoonopay nanganaHyy MeHeH TYnKy
npo6nemMaHbl 6aaHA00

MpobnemaHbl 6assHO0OHYH Galuka bikmackl 6ap. byn bikmaHbl BupukkeH YnyTrap Yiomy-
HyH KankTtyy koHywwtap 6otoH4a 6opbopy (XABATAT) nwrten ubikkaH. Kaage 6yn bikma npo-
BGnema MeHeH ananor aen atanat, aHTKeHU TeKLepyy4yy Cypoonopay navaanaHyyra Herums-
aenreH. byn biIkMaHbIH MakcaTbl OLLOHAOM 351 YblHbIrbl «TYNKY» Npobrnemaxsl Tabyy 6onyn
caHanar.

XABUTATTbIH bIkMacbiHAa MblHAAM Mmucan 6epunet. MyHuumnanuteTtepanH bupmHae
Keye 6ap, aHbl COHKY 9KU XblS14a OHOOH aLLbIK KOy OHOOLLKOH, BUPOK OHO00 Kerke YblaaraH
amec. LaapablH Mapu HaTbIMKanyy OHA0O biIkKMackiH Taba anban annackl KeTkeHae, an tan-
000 Xypry3se 6alwutagpl: npobrnemMaHblH MaHbI3bl aMHee? bankum xxon KkelamatTapbl 6up Hep-
CeHu Tyypa amec xacapblbbl? XKe anap Hayap canatTtarbl acdansTTbl Tewweny. XKe xxymyiu-
TaH >asnkoonoHyLTY. BUPOK YbliHAbINbIHAA Npobrnema TanTakbIp Galukaya 6osyn YbIKTb.

Peanpyy ceben MbiHAaw 60myn YbIKTbI: XXOM KaTMapbIHbIH angbiHaa Oynak Ybirbin Typ-
raH, an kaTMapAbl XKyyn TypraH )kaHa an ganbima Yeryn xaHa xapbina 6epreH. [lemek, 6ynak-
Tbl GaLLKka akka arbidyy NpobriemMachiH Yeuyy MeHeH canaTTyy acarnsT KaTMapbl XarblHaa-
rbl MaceneHu Yyevyyre 60NIMOK.

Cumntom Mpobnema Yeuum
OHgonroH xon (BapuaHTTap) (BapuaHTTap)
Kerke YblaabanT e MartepuangpiH (butymayH) | ¢ Anga kaHya canaTtyy
canaTblHbIH HaYapabIrbl; mMaTepuangpl catbin anyy
e KbiamaTkepnepauH e OHOOO MWwTEpPUHE
aKHMEeTCM3 MaMunecy; KOHTPOSAYKTY Ky4eTyy
e TexHonorusiHel by3yy e TexHOMornsaHbl e3repTyy
e Kymywvynap xaHa e Kypyyuy xymywyynapabiH
Bawwkanap xeTnent caHblH kebenTyy X.0. kepek
Peanayy npobnema Peanpyy npob6nemaHbl Yyeuyy
XonayH acTteiHgarsl 6ynak Xonpay 6aluka xakka anbin eTyy xe
OynakTbl 6aLlKa >akka anbin eTyy

Typmywwita npobnema 6onyn caHanraH amec, baluka — 6awutanksl npobrneMaHbIH HaTbIN-
Xacbl 605roH npobnemaHbl YeykeH yyypnap 60noT.

©3reye ken kaTanblkTap NpobnemaHbl CUMMTOM MEHEH XaHa Ye4yy X0y MEHEH Ya-
TalWTbIpbIN anraHabIrbiHAa Typat. Mucanbl, agaMmabiH TemnepaTtypach! KeTepynyn KeTTn. Agam-
OblH TeMnepaTypacbl SMHEAEH KOTePYIyN XaTkaHblHbIH cebebuH TabyyHyH opayHa 6u3s ken
yyypaa oopynyyra TemnepartypaHbl TOMeHAeTYYYY Aapbl-0apMek 6epebus, nereH meHeH ara
TanTakblp 6alLKayva 4apbinoo 3apbis.
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Mpobnema MeHeH ananor MetToamkackl 6otoH4Ya aHbl Tyypa 6asiHaoo y4yH 6up katap
CYpPOOSI0pro »oon 6epyy CyHyLU KblSbIHAT.

Mpob6nemaHbIH — YblHbINbI NPOGNEeMaHbIH MaHbI3bl 3MHege ? bus npobnema-
nap MEHeH YaTallTbIpbIn anyy TonykK biIkTbiManayy 601roH cuMnTomMaopay xaHa
Yyeumaepau Tankyynagpik.

NMpo6nemaHbl 3MHe Nanaa Kbinat?
NMpobnema ka4yaH xxaHa KaHAauW Kbipaaanaapaa npobnema 6onyn kanaT?

Byn kumauH npo6nemachi? Byn cypoo npobnemaHbl Yeuyyre Kum xapaam 6epe
anar jereH cypooro oon Tabyyra xxapaam 6eper.

Arepae 6M3 npobnemMaHbl Yeunen KOMCOoK, IMHe 60n0T? ApbiM yyypaa nNpo-
Gnema YbiHbIrbl Npobnema 6onyn caHanbacTtaH, e3yHeH-e3y 6onyn eTe TypraH yoak-
TbINYY KbIMbIHYBLIbIKTLI raHa bungupet. AHaa npobnema kaHgangbip 6up 6awka
Hepceae 6onoT.

TemeHae TekLepyyyy CypOoOoriopayH Xapaambl MEHEH «TYNKY» NpobnemaHbl TabyyHyH
MUCanbl KeNTUPUIET.

LLlaapaplkTapabl 3MHE Kbi3bIKTbipa TypraHAbIrbl XXOHYHAS OMNNUKTEPAE TYLUYHYK XKOK.
LLlaapablH ayblk Keneyeru XXoKTyry TypryHaapablH KOHYIKOLUTYIyHa anbin KENeT, anap e3 Kark-
TYY KOHYLUYHYH KeneyernHe uweH6enT.

MbiHaa kangam npobnema 6ap? AHbl «CUMNTOMY Aen atanraHaH KaHTun anbipMarnoo

Kepek?

CvmnTom MpobGnema Yeuum
XKapaHngap avibin (waap) KbI3bIryy ok ??7?
OalKapyyCcyHyH
uwYapanapblHa KaTbIWNanT

Tekwepyy4y cypoonop 6oroH4Ya npobremMaHbl UFIMKTOOHYH BapUaHTbI

MpobremaHblH MaHbI3bl 3MHeae? Bunnuk opraHgapbl MEHEH KarnKTbIH ©3apa

apakeTTeHYYCY »OK

MpobrnemaHbl aMHe Nanga KbinaT? HaTtbikacbi3 (KbI3bIKCbI3) UlLYapanap

Byn kauyaH >xaHa kaHgau Kblpgaangapga|Wwyapanapgbl yOLWTYpYy ydypyHaa
npobnema Gonyn kanat?

Byn kumgunH npobnemacsl? BUinNnkTuH xaHa kankTbiH

Orepoe 6u3 6yn npobrnemaHbl 4eunen|Mypaarbigan 60MAOH KanaT e aHdaH aa
KOWCOK, aMHe bonoT? »>XamaH bonoTt

MpobnemaHbl 6asiHA00 alikbIH, KbicKa xaHa Tonyk 6omyyra TUAWLL SKEHAUMMH 3CKe Ty-
TYY KEepex.

YKeprunukryy eHyKTYpYYHYH BenrmneHreH apTbikdbibIKTapbIHbIH YEKTEPUHAE NPo-
bnemaHbl 6asstHO00 OOKOHYa YakaH TONTOPAOrY ULITK YIOWTYPYY CYHYL KbifibIHAT. TEK-
LUepYy4y CypoonopayH Xapaambl MeHeH npobremaHbiH 6asgHaamackiHa 6aa 6epyy kaHa
3apblbInbIk 60MTOH yvypaa npobrnemaHbiH 6asiHaaMachIH XKETKUPE ULLITEN YbIryyHY YHOLL-
TYPYY CYHYLU KbIfbIHAT.

OKyTyyuy Y4YH KOMMEHTapuinnep
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[arbl 6up kaTap Tekwepyydy CypoonopayH xapaambl MEHEH TabbinraH npobrnemaHsbl
Tangoo CyHyLW KbinbiHAT. byn npobnema Tyypa TabbinraHabirbiHa biIHaHYY Y4YH raHa aMec,
OLLIOHAOM 3re NpobnemaHbl YedyyHYH OMPUHYM KE3EKTYYIYTyH 6enrnmnee yyyH, OLLOHAOM are
npobnemaHb! Yeuyy XonaopyH, NpobnemaHbl Yeuyy YUYH KOOMKEPUUINKTN ©3YHS anyyra xep-
TMIMKTYY XKaMaaTTbIH KyAypPEeTUH aHbIKTOO MakcaTblHAA 3apbin. ballka ce3 MeHeH anTkaHaa,
«apakeTTeHYY KEPEKMNN XXe apakeTTEeHYYHYH Keperu KoKy ?» AereH CypooHy 83y YYYH Yeuyy
YYYH 3apbin.

Tekwepyy4yy cypoonop:

® [IpobnemaHbiH YEYNNULLIMH KaHYarnbIK Te3 Tabyy Tanan KbinbiHaT?

MpobnemaHbiH YeunnuLnH Tabyy KaH4Yarnblk MaaHunyy?

[MpobnemaHbl Yedyy KaH4yanbIk peangyy?

MpobrnemMaHbIH Ye4MULLIM YYYH KOHTPONAYK CU3AMH KOnyHy3aabbi?

Cun3 npobnemaHbl YeUyy YUYH XXeKe XXOOMKEPUUITUKTY 63YHY3re anyyra 4asipCbl3-
ObI?

OKyTyy4y Y4yH KOMMeHTapuunep

YakaH TonTopaory ULWTK YIOLITYPYY »aHa TabbinraH ap 6mp npobrnema 6otoH4a Tek-
LLUEepPYYYY CypOOnopro xoon 6epyy CyHyLL KbifbiHAT. Tekwepyy4dy cypoonopay navaana-
HbIM, Npobnemara 6elw 6annapik Wwkana 6otoH4ya 6aa 6epyy CyHyL KbinblHAT. AHOAH COH
)KacarnraH ULLTUH Xannbl 3KCNepTn3achl XKypry3ysner.

=
2 > g
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Mpo6nemaHbIH 5 g > 83 s>
= > = S
6asiHAamach! =2 32 =3 == SEzZ Bapabire!
=2 S T =g &8 Zo?Q
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28 g 3 >3 %I o =3
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Cyy 6epyy 12345 12345 12345 | 12345 12345 17
XarblHaarbl
Y3rynTyKTep
20
15

MbiHOanm pPaHXnpree apTblKYblibIKTapAbl paHXuprneeaery oHao0opro ga anbin Kenn-

LW MYMKYH.
OweHTHN, )acanraH ULLTUH HaTbIKacbiHaa ap 6up apTbik4bInbIK 6OOHYa «TYMNKY» NPo-

6nema basiHOanar.
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8. XEPITUIMUKTYY ©HYKTYPYY CTPATENMACbIHbIH
MAKCATTAPbIH BAAHOOO

Kewme kall xxakka cy3eepyH bunbezeH y4ypoa,
3y kaHOal wamarn aza 6baebimmauw 6onbéolm.

CeHeka

8.1. XKeprunukrtyy eHYKTYPYYHYH MaKcaTTapbliH XXaHa MUNAeTTepuH Tangoo

MNpobnemanapgbl TanA4oo yyypaarb! KelpgaanabiH Tepc acnekTTepuH bunampreH yyyp-
Aa, MakcaTTapAbl Tangoo KaanaraH kenevekrer KelpgaangblH OH acnekTTepuH bunamper.
An npobnemanapabl MakcatTapra (Mungetrepre) kanpa 6asHgoogo Typar. Makcat (Munger),
Jpexe KaTapbl, KkODBUTYY», «KoropynaTyy», «Ty3yy» AereH xxaHa 6aLuka ce3gep MeHeH baLu-
Tanyyra TUALL.

Mwucansbi:
Mpobnema Munger
Tokomnay kanpagaH kanblbblHa KenTupyy Kbimbinran 6ak-gapakrappl kanbibbliHa
NWITEPUHUH TOMEH EeHraamm KENTUPYY >KaHa XaHblnapbiH OTyprysyy

GotoHYa uLYapanapbl Ky4eTyy

OweHTunn, Mmundemmep MeHeH MakcammapObiH mapambiH rnpobremanapobiH mapa-
MbIHbIH KY3ryAeH Yarbinbilbl KaTapbl Ty3e0y3. «Ceben — HaTbIka» KaTbllbl «kapaxaTTap —
HaTblIKay KaTblwbl 60nyn kanat. 3repae anbiHraH MakcaTTapabiH TapaMblHbIH JTOrMKaCbIH-
Aa axblpbiMaap 6ap 6o5co, aHaa MakcaTTapabl epapxusi AeHraanaepu 6ooHYa anmMaluTbl-
pyy kepek. OLOHAO0M 3ne anpbiM MUNAETTEPAN XKe MakcaTTapabl OMpuKTUpyyre 60noT.

Byn bikmaHbl nanganaHyy MeHeH TOKOMNOpAY OTYpPry3yy XarbiHaH Mucan y4yH MakcaT-
TapAblH XXaHa MMNaeTTepauH TapamMblH Ty3e0y3. MbiHAa 1- XkaHa 2-TeMeHKY AEeHraanaeru
npobrnemanapaaH Kenvn Yblkkad MakcaTtTap (MungeTtrep) 6up makcatka OMpUKTUPUITTEH:
aneblnbikmyy 6aanap 60oH4Ya omyHaa Xemkuukmyyryk 6ap.

Skonormanblk Kbipgaangpl Tynky
»a KLUprTyy HaTblﬁ)KaHap
r
TokonayH asgHTbIH
kebentyy
I |
Tokonay cakToo y4yH Bbak-napakrapab! oTyprysyy
wapTrapabl Ty3yy OoloHYa nwYapanapgbl
| Ky4YeTyy
AnrbinbikTyy 6aanap KanktbiH Tokongy Kapa:xarrap
OotoHYa OTyHra 3KONOrMAnNbIK KanTapyyHy
XKETKUNUKTYYITYKTY cabartTyynyryH Ky4yeTyy
KaMChbI3 Kblryy XoropynaTtyy

8.1-cypeT. MunaetTep MeHeH MakcaTTapAblH TapamMblHbIH MUcarbl
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Tapam TypyHAe KepceTyreH MUNAETTEP XXaHa MakcaTTap: 613 anpbiM MakcaTka KaH-
TUN XETULLKNOW3 KENeT? - ereH cypooro xoon 6epyyre MyMkyHAYK 6epeT. Kapanbin xaTkaH
MmUcarn y4yH — 6yn TeMeHKyaew cypoornop: TOKOMAy CakTOO YYYH LapTTap KaHTun Ty3yneTt?
Byn yuyH amMHe Kbinyy kepek? XXoontopay MMnaeTTep MEHEH MakcaTTapAdblH TapamMblHaH,
TOMOHKYAe MUINAETTEPAM YeUyy apKblnyy Tababbia:

® AnrbinbikTyy 6aanap 60toHYa OTYHra XeTKUNUKTYYYKTY KaMCbI3 Kbiryy
® Dkonorusanblk cabaTTyynyKTy xxoropynartyy
e Tokonay KanTapyyHy Ky4eTyy.

OMu GU3 BHYKTYPYY MakcaTTapbiH 6asiHO00 3TabbliHa ThIrbi3 KENAWK, an GawTanksbl
npobnemMaHbl Yevyyre binamnbik KEMET.

8.2. OHYKTYpYY MaKkcaTTapblH 6assHAo0O

MakcaTTapablH TapaMblHaH KepyHyn TypraHgan, 6awtanksl npobnemaHbl (TOKOW OTyp-
ry3yy) TOMEHTEH XXOropy kapaw anbin 6apyy4y ap kKaHaam Xonaop MeHeH vedyyre 6onot. byn
aTanTa cTpaTernsiHibiH MakcaTbl SMHe 6OMN00PYH XaHa MakcaTTapAblH Kanckl OyTakTapbl cTpa-
Ternsira KUprusune TypraHabIrbiH aHbIKTOO 3apbin. Kapan YbiryyHyH oopayk 60p60opyH »oro-
PY-TOMEH xaHa ropm3oHTan 60toH4Ya xbinablpyyra 6onot. Mucanbl, CekmopdyH makcamabi gen
aTtana TypraH 6up makcaTtTbl TaH4anobI3. byn makcaT Turun xe 6yn cekTopao, Mmcarnsl, Co-
umnanablk Yeripeae, 3KOHOMYKaaa e UHPPaCTPyKTypaaa aHa ballka xxakrtapaa cTpaTterusi-
Hbl XKy36ere alublpraHaaH KMAMH 3MHE anyy niangallTbipbliraHabirbliH KOPCeTeT.

TanpanraH CekmopdyH Makcambl MANAETTEP MEHEH MaKcaTTap TapamMblHaa KaH4a-
NbIK KOropy Typca, CTpaTerusi OLOHYoyK MacluTabayy 6050t xaHa ken ydypaa an ovp ytom-
AYH YEKTePUHAE YEYMIULLN MYMKYH 60NGOroH UWLITUH arpbiM TYPIepYH KaMTbiLLbl MYMKYH.
YKacanraH TaHa00 eHYKTYPYY CTpaTernscbiHbIH MaclUTabblH, KAMTYY KEHAUMMH >XaHa ULITep-
[VIH KBNeMYH aHbIKTal anar.

CekmopdyH MakcambIHaH XXOropy TypraH MakcaT XKasirbkl Makcam Xe Y3ak MeeHemmyy
Makcam fen, an SMu aHgaH TeMeH TypraH MakcaTTap — CeKTopaory cmpameausiHbiH Ha-
mbitXxackl Oen atanart. Opexe KaTtapsbl, Kannbl Mmakcam — Byn XamaaTTbl XXe anMakTbl
OHYKTYPYY CTpaTernsicbinaa aHblkTanraH makcar. Cektopgory YapanapablH KOMMNIEKCW xxari-
bl MaKcamka »eTyYHY KaMCbI3 Kblria anbanTt, 60nroHy ara XeTyyre canbiM KOLLO anart, OLosn
ane yyypaa cekmopdyH Makcambl CEKTOPAOrY YapanapAblH KOMMEKCUH TYPMYLLIKA allbIpyy-
HYH HaTbIXacblHAA XeTuwunnyyre Tuinw. byn makcaTTapabiH Aarbl 6up anbipmMaydbinbIrb
JKarnnbl Makcameka CEKTOpAOry YapanapablH KOMMNEKCUH aTkapyy askTaraHgaH KMAvMH apoo
3MEC, anaa kaH4ya y3ak MeeHeTTe XXeTULLIWIE TypraHapirbiHnaa Typar.

Kedelnukmu a3zatmyy xannbl MakcaTTbiH MUcasibl 6onyLy MyMKYH. Qpexe Katapbl,
MbIHOAW MaKcaTKa XeTULLYY OMp CEKTOPAYH YEKTEPUHAE YeYNNULLN MYMKYH 60N6GOroH ken
caHgaraH dhaktopnopro 6annaHbIlwTyy. XKannsl MakcatTapabl 6asaHa0040 cekTopayH Makca-
Tbl MEHEH TY3 cebenTuK-HaTbIKarnbIk 6annaHbiw 6onyyra TMAULLTUMAH XXaHa an Xanmnbl Mak-
caTKa XXeTyyre onyTTyy canbiMAbl KAMCbI3 Kbifyyra TUMULL SKEHOUIVIH 3CKE TYTYY 3apbir.

AnTbInraHgapAabl MUNAETTEPAVH XKaHa MakcaTTapAablH TapamblH (8.1-cypeT) nangana-
HYY MEHEH anakaHra canbln kepceTtyyre 6onot. Makcammesl TaHganbbI3: Tokoludy cakmoo
YYYH wapmmapOobl my3yy xaHa moKoUOy MbIli3aMChbI3 KbIOYHY KbiCKapmyy. AHOa MakcaTka
GarbITTanraH YapanapablH KOMNnekeu XKasirbl Makcamka TONyry MEeHeH XeTuLyyHy: Tokod-
OyH assHmMbIH kKebelmyyHy KaMCbI3 Kblsia anbanT, aHTKEeH TOKOMAYH asiHTbIHA a Taacup
3TKEH TOKONAY KarnblbblHa KenTupyy 6otoHYa nwyapanap 6yn MakcaTTbiH YErMHEH ThiLKapb!
Typat. Bupok yLuyn aku MakcaTTbliH OpTOCYHAA Ty3 cebenTuk-HaTbikanblk GannaHbiw 6ap.
Tokonay MbIN3aMCbI3 KbIFOYHY KbICKapTYy Y3aK MEEHeTTYY Kerevyekte TOKONAYH asiHTbIH
KebeunTyyre onyTTyy canbiM KOLLO TypraHabirbl ankbiH.
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MwungeTTep MeHeH MakcaTTapAblH TapamblH Nangananyy XKasnrnsi makcammel, Cekmop-
OyH MmakcammaphbiH, Cekmopdoay cmpame2usiHbiH Hambll)XanapblH ap KaHOan AeHr39n-
aepaeru makcatrap (ke MungetTep) Katapbl Kapooro MyMKyHAYK 6epert. XKannel makcat
MEHEH CEKTOpAYH MaKcaTblHbIH OPTOCYHAArbI avbipManap >Xoropyaa kapangpl.

CekTopayH MakcaTblHbIH CEKTOPAOrY CTpaTerMsiHbiH HaTbIKanapblHaH HEMM3rn anblp-
Machbl MblHAA TypaT: HaTblkanap — 6ynap cekTopao Ty3yNnreH ghusukarbik (MamepuarobiK)
obbekmmep, npodyKmyrnap xaHa Kbiamam kepcemyyriep. Owon ane yyypaa cekmopoOyH
Makcambl — Oyn yLwyn HaTblbkanapra Taacup aTyy. balika ce3 meHeH anTkaHaa, CekTopayH
MaKcaTblHa >amaaT CTpaTermsaHbIH HaTbIKanapbIH NaganaHraH >xaHa 63 MyKTaXablKTapbIH
KaHaaTTaH4blpraH ydypAa raHa XeTULIUNET. Arepae CTpaTervsHbiH HaTbibkanapbl nangana-
HblnbGaca, aHaa cekTopaory cTpaTeris anabira KowsraH MakcaTblHa XKETNENT.

CekTopaory cTpaTerMsiHbliH HaTblXanapbl TOMEOHKYAeWn kaTeropusnapga 6onyy
MYMKYH:
® VIHgpacmpykmyparbik Hambitixanap: xon, TAL, MekTen, oopykaHa CbISIKTYY »aHa
BaLlka ap Typayy dusnkanbik 06BbLEKTTEP.

® Kbiamam kepcemyyHyH mubuHuH Hambitixanapbl: Anap nHgppacTpykTyparblk Ha-
Thilkanap MeHeH GarinaHbilTyy 6onyLy xxe 60nboLly MyMKYH KaHa carnamaTTbIK-
Tbl CAKTOOHYH KbI3MaT KePCeTYYNepyH, (hepMepriepre KOHCYNsTaumanapabl, XxaHpl
npoayKTynapabl ULWTEN Ybiryy 60toHYa nungeenepay .6. KaMTbINT.

® Casicammal uwmen 4Ybleyy mubUHUH HamablUxXanapakl: cascat 6ooHYa nwtenun
YblKKaH CYHYyLLTap >XaHa HOpMaTUBAMUK-YKYKTYK Ba3a. HaTbixxanapablH MblHAAM
TUBMHWH MaaHUNYyNyry Kken yvypaa MHpacTpyKTypanbIK HaTblkanap e Kolamat
KepceTyy TMOUHAEr HaTbimKanap CEKTOPAOry cascaT XaHa >XaHbl HOpMaTUBAMK-
YKYKTYK 6a3a e3repmenyH4e HaTblkanyy 60nboin TypraHabireiHga Typar.

®  VIHcmumyyuoHanobiK nomeHyuandbl Kydemyy mubuHOeau Hamabllxa: yIoMOYH
XXaHpl TaxXpbinbara 33 60MroH oKy TynraH NepcoHarbl, YIOLTYPYYHYH XaHa baLukapyy-
HYH KMPrU3UITreH >kaHpbl bIkManapbl, 6allkapyyHyH epKyHOOTYIITeH CTPYKTypachl,
aTkapyyHyH canaTtblHa kapaTa aHbl CTaHaapTTap XaHa 6alkanap.

YUbIHAbIrbIHAA OHYKTYPYY CTPaTErnsChiHbIH HaTbIKanapblHbIH ap KaHgan kaTteropus-
napbl GUpn-6upuH ToNyKTan Typyyra TMnL. AHCbI3 CTpaTerMsiHbiH MakcaTTapbiHa XXeTULLYY
MYMKYH amec. Mucansl, arepae xaHbl 0oOpykaHa KypynraH 601nco (MHpacTpyKTypanbik Ha-
TbIXKa), GUPOK hMHAHCLINOO cucTEMAachl OMOHyNraH 60nboco (cascaTTbl ULWTEN YbIryy TH-
OuHAEerv HaTbIMKa) XKaHa NepcoHar pbiHOK LWapTTapblHAa 6allkapyyHyH XaHbl bikmanapblHa
okyTynbaca (MHCTUTyUMOHanablK NOTeHUManabl Ky4eTyy TMOMHOEern HaTblika), aHaa oopy-
KaHaHbIH HaTbIXanyy ULWTEeLVH XaHa naumMeHTTepaun canaTtTtyy TENNeeHy KaMCbl3 Kbinyy
MYMKYH 3Mec.

Kapanbin xxaTkaH Mmucanga cekmopdyH Makcamal KaTapbiHAa MUnaeTTep MEHEH
MaKkcaTTapAblH TapaMblHAArbl AEHraanAepavH OupunHae TypraH TOMOHKYAen MakcaTTap-
AblH 6MpUH TaHaooro 6onoT:

® AnrbinbIkTyy 6aanap 60toHYa OTyHra XeTKUMMUKTYYITYKTY KaMChbI3 KbiSlyy

® Dkonormsnblk npobnemanap XeHyHae TypryHgapabiH Maansimgap 6onyLyH

apTTbIpyy

® ToKOW-NapK KeYeTTePYH KOPrOOHYH HaTbIXKarnyy CUCTEMACHIH Ty3YYy.

Hambitixxada 6u3 YapanapObiH y4 KOMMIEKCUH arnobiK, anapobiH ap bupuHuH Xan-
nbl MakcaTtbl 6ys1 60/70m: ToKONQY MbIN3aMCbI3 KbllOYy anrbifblKTyy AeHraanae Typar.

Byn komnnekctepavH ap 61pu yLysn xannel MakcaTKa XXeTULLYYHY KaMCbI3 Kblfl-
©anT, OMpPOK ara XXeTuLlyyre canbiM KOLWOT. Anapabl kKapan Keperny.
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BupuH4u komnnekc — by memeHKyoeul mundemmepou (0on1boopdyH HambilixXa-
J1apbIH) Yeyyy oIy MEeHEeH mypMyuKa auwblpbiibiubl MyMKyH 60120H 9KOHOMUKaIbIK Ya-
panap:

1. TypeyHOapObl 63yHe mypaaH HapKbl 60t0HYa OMYyH MEHEH KaMChbI3 Kbllyydy OmyH
6asacbiH my3syy;
2. A3 Kamcbi3 605120HO0p20 rnocobuenepOu menee cucmemachiH myayy.

SKuH4YU KoMmnnekc bunum 6epyydy Komrnekc 6onyn caHanam, an MemMeHKyoeu

HambitixxanapOobl anyy X0y MeHEeH Ye4usuwiu MyMKYH:
1. TpeHuH20epOu yrowmypyy xaHa emKepyy;
2. Maanbivmam mamepuandapbiH Ybl2apyy.

YuyH4y koMmninekc — 6y aOMuHUCMpayusbIK Yapanap, as memMeHKyoded Hambiu-

XxanapObl anyy )Xoy MeHeH mypMywiKa alublpbiribiubl MyMKYH:
1. Ky3em KbiamambiH mya3yy;
2. KblitibineaH 6ak y4yH alibin akbl cucmemMachiH KUp2u3yy.

AHAaH apKbl Tangoo ap bup YapaHbiH (YapanapablH KOMAAEKCUHWUH) MaaHuryyry2yHyH
OapaxkacblHa aHa TOKOn4y MblN3aMCbI3 Kbitoy NpobnemacsIH Yeyyyre anapobiH ap 6UPUHUH
maacupuHuH OapaxacbiHa 6aa 6epyyHy kapanT. banknum, cM3 e3yHy3ayH KOHKPETTYY Kblp-
Aaanga KankTblH Maansivaap 6onyLuyH apTTbipyy NpobnemaHbl Yeyyyre onyTTyy carnbIM KOLL-
NOWT e aAMUHUCTPaLMAIbIK Yapanap ongoryaan Hatblixa 6epbenT gen ToisiHak Yblrapa-
cbl3. AHaa GupaeH 6up Yeunm YapanapgbiH OMPUHYM KOMMNSIEKCUH TYpMYLLKa albipyy 60M0T.
Bankum, cns komnnekcTyy Mammne npobnemaHbl Yedyyre MyMKYHOYK 6epeT xaHa 6yn cuns-
OV y4 YakaH 4onboopaoH TypraH 4onboopAay TypMyLLKa allbipyy 3apbindbifibirbiHA anbin Ke-
net gen acentencus. [lonboopay TaHA0O yyypyHaa, Mypaa benruneHreHaen, olwoHAoM ane
Aon6oop NnaHaaLTbIpraH yrowTypyy GyHKUMANapbIH XXaHa MUNOETTEPUH SCKE anyy KEpEK.
Ancak, arepge 6yn 6unum 6epyy mekemecu 60nco, aHfa an 3KOHOMUKarbIK WapTTapabl
Ty3yyre 6arbiTTanraH gonboopay TypmyLUKa awbipbacTtaH, bunum 6epyy 4onboopyH TaHaamn
TypraHapirbl ankbiH.

OweHTun, nwTen YbiryyHyH 6yn atabwl XKasnb! makcammsl, CekmopdyH (Cekmopriop-
O0yH) makcammapbiH, Cekmopooay Hambilixxanapobl 6asitHO00 MEHEH asKTANT.

Bynapabl acke TyTyy Kepek:

1. CebenTuk-HaTbIMXanblk 6annaHbiwTapabl Tabyy xaHa npobnemaHblH Maa-
HUNYYNYryHYH AapaxacblHa 6aa 6epyy y4yH NpobnemaHbIH Tangoocy XeTULTYY TEPEH
Bonyyra TMinLL.

2. MbIKTbl HETM3OENreH CTPATErvsl XXePrunmukTyy kaMmaaTTbiH angbliHAa TypraH YblHbirbi
npobnemanapapl Yevyyre barbiTTanyyra TUANLL.

3. Crpaterus XeprunvkTyy }xaMaaTTblH MyKTaXXablKTapblH KaHaaTTaHabIpyyra 6arbITTa-
nyyra Tuianw, 6allkada anTkaHaa, anap ctpaTernsiHbl TypMyLUKa allblpyyHYH HaTblxka-
CblHa OMHEHM ana TypraHabIrbiH KepceTyy 3apbin.

4. CekTopao cTpaTernsiHbl TypMyLLKa allblpyy NpoLeccuHae Matepuanibik 06 bekTTep
)KaHa Kbl3amaT KepceTyynep eHaypyneT, anapAblH Taacupu CEKTOpAYyH MakcaTTapbiHa
XKETULLYYre MyMKyHOYK 6eperT.

5. CekTopao cTpaTernsiHbl TypMyLLKa allblpraHgaH KMAH CEKTOpPAYH MakcaTblHa XKeTu-
LUMNET XaHa CTpaTervsiHbIH Xarnmbl MakcaTbIHa XXETULLYYTe carbIM )Xacanar.
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8.3. MakcaTtTtapabl 6assHgooro Tanantap

MBbIKTbI aHbIKTarnraH MakcaT TOMeH/e aTanraH KpuTepunnepamH ken4vynyryHe xe Gap-
AbIrbIHA biNanbIK KEMNYYTe TUANLL:

AHbIKTama KOHKPETTYY »aHa 6enrnneedy 6onyyra TMAULL, a3blpKbl y4ypaa yLyHy
Kacoo Tanan KbifblHaT.

AHZa npouecc aMec, TYMNKY HaTblKa aHbIKTanar.

MakcaT ytoM e TOM KaCoOoHY kaanaraH Hepce 6onyyra TUiAnLW — aHTnece, an Kor-
[OH YbIrbin KETULLN MYMKYH.

MakcaTt enuyeHrygev 6onyyra TnnLl; 613 ara >XeTULLKEHUOM34M KAaHTUIM aHbIKTOO
KepeKTUrvH bunyyre »xaHa ara kapaw anra unrepmneetysayH nporpeccnsayynyryH
enyen bunyyre TMMMLLINM3. b3 aHbl yGakbIT MEHEH enyen, 3cenTen, adkTan ana-
ObI30bI?

MakcaTka xxeTulmnreH gataHsl 6enrunee 3apbin. [JataHbiH XXOKTYry yoakbIT dak-
TOpYH aTnbapra anbooro ypykcaT 6onyn caHanar.

Makcat 6yn y4yH 6enyHreH mesrunge xetuwmnnrugen 6onyyra TMinLL.

MakcaTka kapaii anra unrepunee npoLeccrHe ke3 canbiHyyra, an KoHTponao 6o-
nyyra TUimLL. AHCbI3 MakcaTKa XeTULIMNET Aen rapaHTus 6epyy KblibiH.

MakcaTtTbl angbira kooyaa 6aLuKbICbl — aHbIH 013 ara Kapaw anra unrepunen XxatkaHbl-
OblI3 XKe KOKTYryby3 garbima ankbiH O0NroH aHbikTama. bUpok ken yuypaa makcaT eTe vap-
XaubIT, byaemyk 6asHganar.

AlipbIM MakcaTTapAbl >ka3a baluTaraHga e3yHy34eH an ToMeHKyaer 6onyn caHanaobl

Aern cypaHpl3:
e OpTtoyoby?
o KoHkpeTTyyby?
® Hatbikara 6arbiTTanraHobI?
® Peanpyy0y >aHa xeTuyyre 6onody?
® Y6aKbIT MEHEH YekTenreHon?

Ap 6up yyypaa cTpaTtermsiHblH MakcaTTapbl, 6yn MymkyH 6onyyHya, CMAPTTbI — Ta-
nanTtapgbl KaHaatTaHgblpyyra tuanw. byn makcattapgblH y6akbITThIK Yern 6onyyra,
enueHryaen 6onyyra, avkblH >xaHa peanayy 6onyyra Tunmw agereHam Gunamper.

40> 0

Acke TyTYy 3apbini, CMAPT-tananTtap 6ynap:

KOHKpeTTyynyk — MakcaTTapAbl KOloyda KOHKPETTYyY Gonyy.

Orn4eHyY4YYIyK — MakcaTKa XeTULLYYHYH KOPCOTKYUYTOPY 6JT4EOHST.
BenywTypynyLy —ap 6up ytom 83yHyH MakcaTblH aHbIKTOO MYMKYHYYIYTY.
Peanpayynyk — konao 60nroH pecypcTtapra binanbIk Kenyy.

YBaKbITTbIK YEKTEP — MaKCaT XKEeTULLWIE TypraH y3aKTbIK XKaHa yoaKbIT.
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9. CTPATEINAHbI TYPMYLUKA ALLBIPYY BOIOHYA ULLITHU
NMMAHOALUTBIPYY

ApakemmeHeeHOeH KULiUH OU/IOH20H20 Kapa-
2aH0a, aHOaH Mypda olI0H20H AypycC.

Lemokput

9.1. Crtpatervsinbl TypMyluKa awbipyy 60KOHYA ULWITU NNaHJAWTbIPYYHYH
3MHe Keperu 6ap?

CTpaTersiHbl TypMmyLLKa alblpyy 60t0HYa UWITU NNaH4aWThIpYy CTpaTernsnbik nnaH-
AalUTbIPYYHYH anfa kaH4ya MaaHunyy atTantapbiHa KMpeT. MbiHOa cTpaTervsiHbiH TypMyLLKa
aLWbIPbINbILbLIH KAMCbI3 Kblyydy MakynaallblnraH YapanapablH XblAbIHABICHIH ULITEN YbIryy
3apbin. MNnaHgawTbipyy OWOHAOM 3ne KaTbllyydynapAblH ULNH KOOPANHALMSATIOO YYYH 3a-
pblir, aHbIH XXapAambl MEHEH aiipbiM MLLYapanap atkapbinyyra TUiAnL 60roH TapTun aHbIKTa-
nat. An pecypcrapra MyKTaxablkTapabl aHbIKTOO Y4yH Herns 6onyn caHanat. CtpaTernsiHbi
TYPMYLLIKa aLblpyy GOOHYa ULITUH NiaHbIHbIH KBMeMY XaHa Malaa-4yinaecy aHbiH Ke30ereH
OO0 MEHEH aHbIKTanar.

CTpaTernsiibl TypMyLLKa allblpyy 600HYa UWTY NNaHaawWwTbipyy TOMEHKYAeN Cypoo-
nopro »oon 6epyyre MyMKYHAYK TY36T:

CTpaTernsiHbl TypMyLLKa albIpyy Y4YH SMHE Kbinyy 3apbin?
Byn apakeTTepam kKum atkapbllwbl MyMKYH? Byra Kum kaTtbiwa anat?
Byn ka4aH aTKapbbILbl MYMKYH?

MyHy KaHOan pecypctapiblH XXap4amMbl MEHEH Xacooro 6051077

YwynapablH 6apabirl MiiyapanapabiH (apakeTTepanH) TUSMECUH TY3YYHY, OUHAHCbI-
NblK XkaHa baLlka pecypcTapAbl TapTyyHy XaHa 6enyLTypyyHy, OLLOHAOW 35e anapAbl nam-
AanaHyyHy MeeHeTTep XaHa atkapyydynap 6otoH4a MmakyngawyyHy 6omkongounT. Mwyapa-
napabliH Kabbln anbiHraH KOMMNAEKCUH Ken yyypaa rnpozpamMma aen atawar. [Nporpammanap,
©3 Ke3ermHae, KOHKPeTTYY Aonboopriop MeHeH 6ekeMaeneT, anap KOHKPETTYY YbirbiMaap »kaHa
anpbIM MHBECTULIMATBIK XXarbiMayynyry MEHEH MyHO346eneT.

Crpaterusanbik MmakcaTTapra HaTbIkanyy XeTULLYYHY KaMCbI3 KbifiraH apakeTTepanH
MYHe3Y >amaaTTbIH 63re4enyryHe, Ty3yJIreH CUCTEMAra aHa XXeprunmkTyy esangpiHya 6aru-
Kapyy opraHgapbiHAarbl )kaHa »xamaaTtTblH anmarbiHaars! 6allka yromgapaarb! 6alukapyy ctu-
nvHe 6annaHbILWTYy. ANpbIM yYypaa CTpaTernsiHbl TYpMYyLLKa alublpyy TUMK e Byn yiowTypyy
©3repTyyJIepyH Tanar Kbinar.

9.2. MwapakeTTepAnH NfaHbiH TY3yy

NwapakeTTepAnH nnaHbiH Ty3yy — 6yn kabbin anbiHraH cTpaTernsHbiH YekTepuHae
apakeTTepam xaHa MakcaTTapAblH NOrvKanbIK bipaaTTyynyryH XaHa e3apa 6annaHbITyyny-
ryH 6enrunee MeHeH anapapbl CyHyLU Kbinyy. An OLLOHAOM 31e aipbiM apakeTTep Y4YH 0or-
Tyynapabl aHbIKTOO KapaxkaTbl KaTapbl KOAOHyNaT.

I/ImapaKeTTeprlH nnaHbIH TY3YY TSMGHKY,D,GIZ KagamMmgapabl KaMTbINT:

1. Heausau makcammapObiH mu3MecuH my3yy. Hermarn makcattap eHyKTypyy cTpa-
TErnsACbIHbIH XXanmnbl MakcaTbiHA XXETULLYY YYYH TaHZanraH apTbiKYbIbIKTYYy 6areiTTapaa
XEeTULMIyyre Tmnml 6oNroH HepCeHWH Kbickada basHaamackiH bungupet. byn Tnsmenn aa-
SPA00 YYypyHAa TOMeHKynepay bunyy 3apbin:

® TaHganraH apTbiKYblnbIKTapAbl,

® kongo 6onroH agamabik, mankanbik )kaHa OMHaHCBINbIK pecypcTapabl;
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® annbl MakcaTka xeTuiyyre ap 6up MakcaT kaHaan TYpAe KEMeKTeLLeepyYH;
® TOobOKenamK kaHa 6enrmcnsguk akTopriopyH;
® yBaKbITTbIH YEKTEPVIH.

2. MakcammapObl amkapblinyydy mundemmepeze benyy. Makcattapabl Mungetrepre
BGenyyHyH MakcaTbl 6omnyn MakcaTTapra XXeTULLYYHY KaMCbI3 Kblfyy — YIOLLTYPYYHY, KOOPAU-
HaLMANOOHY e BalukapyyHy xeHunaeTyy caHanar. MbiHgam bikma ynaHTbiblwbl MyMKYH —
MUINAETTEP aH4aH COH TanLwbipManapra e uwmMepayynykke (Mwke) 6enyHywy MyMkyH. Ap
Oup Tanweipma e3yH4e aTkapyy4yra/ytomra 6eKUTUyyre xxaHa aHblH KbICKa MOeHOTTYY MakK-
catbl 6onyn kanyyra Tununw. Mucan temenge 9.1-cypeTTe KenTUpPUIreH.

MakcatTap 1-makcar 2-makcart 3-makcat
/ | \
MunpgetTtep 2.1-munpget 2.2-munget 2.3-munpget

NwTep

9.1-cypeT. Apakettepamn 6enyy CTPyKTypacbiH ULWITEN YbIryy

Herunsru yebepumnuk aetangaluTbipyy OEHI33MMH Tyypa 6enruneeae Typar. Anga kaH-
ya Xannbl KaTanblk MakcaTTapabl 6Te ken cangarbl MungeTtepre 6enyyae Typar.

3. Tanwsbipmanapdbl 6enywmypyy. AM1 anpbiM MUNAETTEPAM XKe TanwbipMmanapabl/
NIMEPOVKTU/VLLTY aTKapyy4ynapAbl aHbIKTOO Kepek. Byn — XeH raHa KuM SMHeHU aTkapat
Aern anTkangaH anga kaHya YoH Hepce. [NporpaMmaHbIH MakcaTbiHa XKEeTYy Tanwbipma anyy
MeHeH GannaHbiwkaH. OWoHAYKTaH TanwbipManapabl 6enywTypyy ydypyHaa yoLwTypyy no-
TeHUManbl e Kbl3MaTKepnepanH XXeHaeMy, KBanudmrkaumsachl xXaHa TaKpbIinbach 3cKe arnbl-
Hyyra TUMnLL.

4. blpaammyynyk. MakcaTTapabl XeTUWTyy caHaarbl mungettepre 6enyy
XYPry3ynreHaeH KUMnH anap TemeHkynepay 6enrunee yd4yH 6upun-6vpn MeHEH canbiWTbipbl-
nyyra TUAnLL:

® bIpaaTTyynyK—apakeTTep KaHaan TapTunTe atkapbinyyra TUANLL?

e OarnaHbiwTyy 6onyy — apakeT GaluTanraHAaH e asiktaranaaH TapTbin KaHgan-
Ablp-6up 6aLuka apakeTTepre 6annaHbILTYyOy?

5. MeeHemmep. MeeHeTTepay aHbIKTOO ap GVp apakeTTUH GaluTanbIWbIHA KaHa y3ak-
TbirbiHa peanayy 6aa 6epyyHy Gunampet. BUpok ken ydypaa MeeHeTTY TONyK ULLEHUMAYYITYK
MEHEeH aHbIKTOO MyMKYH aMec. YKok aereHae, 6aa GepyynepayH peanayynyryH Kamcbi3 Kbl-
NyY Y4YH TOMOHKYNep CYHYLU KbifbIHAT:

1) 3apbin GuNUMK xaHa Taxpblnbackl 6ap agamaapaaH KoHCybTaums anyy;
2) Myppaarbl UWTEH arnblHraH 63 TaxpblnbacbIH NanganaHyy.

AlipbIM yyypaa 6onyn aTkaH kaTanap XaHa Tak 3MeCTUKTep Tanar KblfiblIHraH yoakbIT-
Ka xeTkupe b6aa 6epbereHamKke anbin KeneT XXaHa ToOMeHKyaAen cebenTepanH HaTblInXKachl
DonyLy MyMKyH:
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ONyTTyy MUNAETTEPAM XKaHa ULLIMEPLUKTU KOFAOH YbIrapyyHYH;
apakeTTepaAvH e3apa 6annaHbILTYYYryH XXEeTULLICU3 3CerKe anyyHyH;
pecypcTapablH KypamblH XXETULLCK3 3CErKe arnyyHyH;

Te3 HaTbIKanapgbl ydaza Kbislyy MEHEH Taacup TUAMM3YY HUETUHUH.

6. PecypcmapOb! nnaHdawmeipyy. ApakeTTepavH NnaHbIH TY3reH4eH KUMKH pecyp-
cTapAbl aHAaH apbl aHLIKTOO XaHa YbirbIMAapAbIH NnaHblH (6oakeTTi) Ty3yy O0HHYa ULLITK
OaLiTooro 6onorT.

YbireiIMaapAdbiH NaHbIHAA, 3pee kaTapbl, TOMOHKYA6W 3NIEMEHTTEP KaMThInaT:

® ap Gup apakeT e mungeT 6ooHYa PMHAHCHINOO BynakTapbiH aHLIKTOO;

® ap 6up Gynak 6oroHYA YbirbiMAAPAbIH OUPANTVH, YOHOYTYH aHbIKTOO;

® MnaHaalTbIpbINTaH Me3rmmnre Xanmnbl YbirbiMaap.

AHOAH KUMNH MHBECTULMANOO XXOHYHAS Yeunm Kabbln anbiHa TypraH YbirbiMaapra 6aa
Oepyy peanayy MaanbsiMaTTapra Her3genun MaaHunyy.

AlipbIM MLLYapanap, Mmcansl, 4oN6ooprnop TeMeHKyaen ap kaHaavm bynaktapgaH u-
HaHCbINaHbILWbl MYMKYH SKEHOUMMH 3CKE TYTYY MaaHUnyy:

® SnaparblK AOHOP YIOMAapAaH;

®  KEePruInKTYY XXe MaMIeKeTTUK OoJKETTEH;

® XeKke KapaxaTTapAaH xaHa ballkanapaaH.

OwoHAayKTaH anpbiM YapanapabiH HapKbiHbIH 6aackl ap 6Gup Tapan e3yHyH canbiMbl
YOHYHAO TYLLYHYKKe 33 60nyLuy y4yH YbirbiMaapabl OUHAHCBINIOOHYH ap KaHaawn bynakrapb!
MEHEH CarnbILWTbIPYYHY Yarbiigpipyyra TMAKLL. YbireiMaapAbiH 63 YIyLLYHYH 8114eMY XeHYHOe
yeunm Bapablk EHOKTOP MEHEH XYPry3ynyyyy TankyyHyH HaTbIKacbiHAA KabbiSl anbiHaT.

ByTkyn MaanbiMaT — apakeTTepavH NraHbIHbIH CaHanraH anemMeHTTepu Tabnuua gop-
MacblHAa >annbinaHbiLbl MyMKYH. MblHAa TabnvuaHbiH MUcarnbl TOMeHAe KENTUPUITTEH.

9.1-tabnuua. CtpatervsiHbl TypMyLLKa allblpyy 60H0HYa ULWTUH MnaHbl

1-apTbIKYbINbIK
Makcat (MakcaTtTbl 6asHO00)
Munpetrep (MakcaTtTblH YernHae mungetrepan 6asHaoo)

MungeTTepau Yedyy 60H0HYa UWITUH CYpPeTTernyLLY

1.1-mmnget (Munagettn 6asHOo0)

PUHAHCLINOOro MyKTaXAablK, ANbIN 6KMOTYHYH
WLWTHH >z MWH COM OHYKTYPYYHYH GaLluka
Uw KaTbILLYy- a % AHbIH NuMHAe KaTblWyy4ynapbi
yynapbi Eo Xannsoi Gynakrap 60toHua MeHeH e3apa
<= Kenem apakeTTeHULIMHWH
Xb XK r cdopmanapsbi

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
X.6.

Ockepmyy: Kb — xeprunuktyy 6rogxeT, KK — xeke kapaxaTtTtap (MHBecTuumnsanap), I — rpanTrap.




9. CTPATEIMAHBLI TYPMYLLKA ALLBIPYY BOKOHYA UWLTU MNAHOALLUTBIPYY

9.3. Ap KaHaan geHraangepaerv UWTU NfaHAawWTbIpyy

Xannbl cTpaTterusra katbilKaH yloMaapabiH NnaHaapbl Kabbin anbiHraH cTpaTernsiHbl
TypMyLLUKa awbipyy 60toHYa MakcaTka barbITTanraH Ut matepuangallTbipyyHyH e3yH4e
Typaery dopmackl 6onyn caHanart. >Kanmnbl yuyypaa cTpaterusinblk bikMa yioMaapAblH e3apa
GannaHbILWTYY NNaHgapbiHbIH TOMEHKYAeM TONTOPYH Gunauper.

basarnbik cmpameausinibiK riaH. AnxXeprunuktyy XamaaTTblH ULMHWH Hernarn 6arbi-
TbIH CYPOTTOWT XaHa y3aKk MeeHeTTYY Kerieuekke KopriopamugOuk cmpameausiHbl bunampm-
LK MyMKyH. LLlapTTapra xapatua 6yn nnaH 3 xbingaH 5 (10) kbinra YHeMMHKN Mesrunre mwte-
nvn ybirat. An 6up ane ydypaa anpbimM yloMaapAblH MakcaTTapbiH )KamaaTTblH OHYTYLUYHYH
Xannbl MakcaTTapblHa Kapama-kapLubl Koloyra o 6ep6ee y4yH ULWITUH Hernarn 6arbiTTapbl-
Ha THeLlenyy YeumMmaepam kabbin anyy ydypyHaa Yyektee 6onyn caHanyy MeHeH 6apabik 6aLuka
nnangap y4yH 6arbiT 6onyn Kbiamar Kbinar.

XKeprunukTyy )KamaaTTbiH Xe aipbiM yIOMAApAblH KOHKPETTYY BarbITTapblHbIH Mak-
mukarbiK eHyeayy nnaHoapbi. AnapablH Ma3MyHy, MUcarbl, 6CYLLKe BarbiTTanraH KOHKPeTTYY
yloMayH (kamaaTTblK YIOMAYH, OBUpUKKEH AblikaH YyapbacblHbIH) CTpaTeruscol, cTa-
BUNAYYNYKTY CaKTOO e ©3YHYH NOTeHuManblH Ky4yeTyy 6onyLuy MymkyH. MeliHaan nnaHgap
1xbIngaH 3 (5) XKblra YENMMHKM MEOHOTKS Ty3yNeT.

Onepamuedyy rnnaHdap. Anap ytomayH cTpaTernsicbiHa XeTuwlyy 6otoHYa yiomaapabiH
yudypAarbl ULWWH aHbIKTanuT. ATKapyyHy anga kaH4ya HaTblKaryy KOHTpOngoo xaHa ara 6aa
Bepyy Y4yH MblHAaM nnaHgap 6up Xelnra YEMUHKM MEOHOTKS Ty3YIeT.

MbiHOam yvypaa )kamaaTTblH CTpaTernsnbIK NiaHbl KOMMNEKCTYY, bipaatTyy, e3apa 6an-
NaHbILWITYY XXaHa bup ane yyypaa xxekeve myHesae 6onyLly MyMmKkyH. Ap 6up yom, 4apba
XYpry3yy4y cyObeKkT e3 nnaHaapbliHbIH CTPYKTypachiH, MadMyHYH, OPMaChbIH, OLLOHAOM 31e
Hern3rv bIkManapapl kaHa anapbl ULLTEN YbIryy XaHa TypMyLLKa allblpyy 60t0HYa bikmanap-
Abl ©3anablH4a aHbIKTan anar )kaHa aHbIKTOOro TMAMLL. VIHBECTOPROpAY e CTpaTerusanbIk
eHeKTepay TapTyy MakcaTbiHAa anpbiM yIOMAAPAbIH AEHII3MMHAE ULWTENUM YbIryydy rpaHT-
TbIK 40N600pnop MeHeH GusHec-NNaHaap sapexeneH ToilTa kanbanT.

BrpOoK XeprmnukTyy eHyKTypyy CTpaTernsacbiH HaTbikanyy TypMyLUKa albipyy YYyH
nnaHgapabiH (nporpaMmmanapbiH) cucTeManapbIiH XXOHOKeW ULLITEN YbIryy XeTuwtyy 6onéon
KanblLwWbl MyMKYH. MblHAa NnaHgapAblH CUCTEMACIHbIH XXaHa 6allkapyy CMCTEMAacChIHbIH aXbl-
PbIMbIHBIH MPOBNemach! Kenun Ybirbiwbl MyMKYH. Mucansl, yap6anbik ULWTWUH YePeCyH Ke-
HEMTYY >KaHa >kaHbl PbIHOKTOPIO YbIryy KOLLyMYa NepcoHanbl TapTyyHy Tanar Kbinar. Tecke-
pucuHye, Yapba XypryayyHyH Kenedekcua 3oHanapblHaH KeTyy kaHa peHTabencus
eHaypyLUTepay xabyy kagprapabl KbickapTyyra anbin kenet. MbiHgaH yrnam xanmnbl ctparernsi-
Hbl )KaHa agaM pecypcTapbIH YIOMAaALLbIN GallKapyy bIkManapbiH OMPUKTUPYY 3apbiTybIbirbl
Kenun ybirat. baluka ce3 MeHeH anTkaHaa, e3apa 6avnaHbIWLThI TY3YY XXaHa CTpaTermsHbIH
)XaHa nnaHgapAblH UWTENUN YblKkaH CUCTEMarnapbiH HEMM3MM XXOOMTYY aTkapyydynapablH op-
TOCyHAarbl TeH 6aLl ninyyHy Tabyy kepek.
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10. CTPATEMMANbIK NNAHAbI TYPMYLWUKA AWbIPYY
MOHUTOPUHTMHUH CUCTEMACDBIH ULLUTEN YbIlrYY

Bbawkaya 6onyn kanzaHobIK,
bup Hepce 6326pAdy deceHOU bundupbelim.

10.1. MOHUTOPUHTI AereH aMHe XaHa an 3MHe Y4YyH 3apbin?

CrparervsHbl TypMyLLKa albIpyy NPOLIECCMHAE aHbl TypMYyLLIKA allblpyy 60toHYa nnax-
Abl NLUTEN YbIryy yYypyHaa acenke anbiHbaraH ken Hepcenep 60nyn KeTULLIM MyMKYH (KaTa-
NbIKTaH yam e X6H raHa LWapTTblH e3repyLly). CTpaTernsiHbIH HaTbIMKanyynyryH xxoropyna-
Tyy, TEPC KOPYHYLLTOPre XaHa TeHAeHuumsnapra xxon 6epbee makcatbiHAa cTpaTernsiHbl Typ-
MYLLIKa allblpyy NPOLECCUHE TYPYKTYY KOHTPONAYK 3apbin. byra moHumopuHe gen atanraH
apaKeT KOMOKTOLLOT.

MoHumopuHe — 6yn Mmakcammapaa xemuuwyyoe, Murndemmepou Yedyyoe xe Japa-
n1apObl Xy3626e awbipyyda rnpospeccke mypykmyy Ke3 casyy npoueccu. An nnaHgawTbl-
pbifraH HaTbIMKanapabl UL XXy3yHaery aban MeHeH canbiWwTbipyy apKblnyy xxypry3ynet. Mo-
HUTOPVIHI: QMHere xeTuwunan? benrnneHreH HaTbIKanapaaH YeTTee XOoKny? - AereH 3Kku
CYypOOro »oor 6eper.

OweHTUN, MOHUTOPUHIANH BaLLKbl MaHbI3bl — By e3apa 6anaHbILTYy 9KU MUNOETTU —
©anKoO XYpry3yyHy xaHa anblH anyyHy atkapyy.

MOHUTOPWUHIAMH HErM3rn hyHKUMANAapPbI:

® CTpaTernsiHbiH HaTbIKanyynyryH oropynaryy;

® KaHbl Yeunmaepam kabbin anyy y4yH Herm3 Katapbl Maanbimar anyy;

® KEMUYUITMKTEPAM OHAOO0O XKaHa CTpaTernsiHbl KOppeKTUpOoBKanoo 6oH4a Yapanap-
bl 63 YYypyHAa KepYYHY KamCbi3 KbiSlyy.

MOHUTOPUHIAM XYPry3yy Y4yH 6u1p Kbiina 6aluka cebentep 6ap, anap:

® OGapablik KaTblyy4vynapabl CTpaTernsiHbl TypMyLLKa allbIPyyHYH XXYPYLUY XXOHYHAe
MaanbiMaT MEHEH KaMCbI3 KbIITyyra;

® aparnblk HaTblkanapapl Tabyyra;

® HaTblKanapAbl )Kapbisi KbIITyyHYH 3CeOMHEH cTpaTervsara xamaaTTbiH ULLEHUMUH
Xoropynartyyra;

® CTpaTerusiHbl TYypMyLLKa alblpyyra TanaMmaall TapantapiblH KeHynyH Oypyyra
MYMKYHAYK Geper.

MOHUTOPUHT CTpaTErMsaHbIH TUAI e Byn MUNAETTEPUH Yeuyy yuyH xxoon 6epyyyynepay
TapTunke KenTupert. A OLIOHO0W 3ne atkapyydynapabiH KyHeecy 60n160CTOH nnaHaawTbl-
pbiniraH YapanapAblH atkapblnbar kanbiwbl 60Nyn 6TKeH yyypaa anapaaH XX0OMNKePUYUNUKTU
anbin canyyra xapgam 6epet. Mucanbl, HaHCbINbIK KapaxaTTap 6enyH6ereHayKTeH, cTpa-
TervsiHbl TypMyLLIKa allbIpyyHyH 6alLka kaTbiLwyyyynapbl MunigeTTeHmenepam 6y3yLuyHaH xaHa
GalukanapgaH ynam.

HaTbikanyy MOHUTOPUHT CTpaTEerMaHbIH TOMEHKYAeN BeLl aNeMeHTUH Kaparn YbiryyHy
Tanan Kbinar:

® YbirbiMAanbIn XaTkaH pecypcrapabl;

XKYPry3ynyn xaTkaH uvapanapgpl/apakettepau;
Tesapagarbl NPOAYKTYynapabl;

OpPTOYO MEEeHeTTery HaTblxanapabl;

BupoTono Taacupau.



10. CTPATEMMANBIK MNAHObLI TYPMYLLKA ALLBIPYY MOHUTOPUHITMHWH CUCTEMACBIH MLUTEM YbITYY

COHKy Y4 NYHKT CTpaTernsiHbIH TUrn e Byn HaTblmkanapbl 6onyn caHanar. bupok an-
pbiMAapbl UYapanap asiktaraHaaH KMivMH 4apoo anyyra MyMKyH 60nroH npoaykTtynap
TYPYHAS, 6allkanapbl — OpTOHO MEBHOTTYY KeNeYeKTe XeTuLnne TypraH xaHa bup Heye
MwYapanapaaH kaHa apakTTepAeH anblHraH HaTblkaHbl TONTOrOH HaTbIKanap TYPyHAe.
AKbIpbIHAA, YY4YHYYNepy — XamaaT y4yH 4onboopayH/nporpaMmMaHbIH/CTpaTerMsiHbiH y3ak
MEeHeTTYY HaTblKachl kKaTapbl kapanat. CoHKynapbl CTpaTernsiHbl TypMmyLLKa allblpyy asik-
TaraHgaH KMAMH 4apoo 3MEC, Mucarnbl, 2-3 Xblifl XKe anga kaH4ya y3ak MeeHeT 6TKOHASH KUANH
Oarikanar.

OLLEHTMN, MOHUTOPWHT CTpaTervsiHbl TypMyLLKa allblpyy NPOLECCUHMH MaaHuIyy Kypa-
Mbl 6onyn caHanat. BUPOK MOHUTOPUHT CUCTEeMAachl CTpaTermsiHbl TypMyLLUKa alblipyy Galu-
TanraHra YemvH UWTenun Ybiryyra TMAnLL XaHa Oyn 1L cTpaTermsiHbl ULLTEN YbIryy NpoLeccu-
HWH e3anabliH4a 6ernyryH Ty3er.

10.2. MOHUTOPUHIAMN XYPry3yyHY YHOLITYpPYYy npoueccu

MOHUTOPUHI CUCTEMACBIH YIOLITYPYYHYH TUNTYY CXEMaChl TOMOHKYA6WN apakeTTepamn
KaMTbIMT. AgereHae TOMeHKynepay aHbIKTOO 3apblisi:
® MOHUTOPUHI OOBEKTTEPU — KO3 carnyy 3apblnl OONroH MakcaTTap, MUNAETTEP Xe
apakeTtTep;
® MakcaTTapra XeTuwyyae, MunaeTTepamn Yedyyae nporpeccTy enyereH MHAMKaTop-
nop >kaHa b6alukanap;
® MaanbiMaTTapAbl YOrynTyyHyH Bynakrapbl, bikManapbl XKaHa Me3rungyynyry.
MOHUTOPUHIAW XXYPry3YYHY 4asipAo0 TeMeHKynepay ounanpert:
® MOHUTOPUHIAW aTKapyyyynapapl, anapabiH biirapbiM YKYKTapbIH XXaHa Galukanap-
bl aHbIKTOO;

® aTKapyy4yrnap YYyH TanwbipManapabl 4aspaoo;
®  MOHUTOPWHT y4yH 3apbln 60MroH pecypctapabl 6aanoo (ybakbIT, akya x.6.).

MOHUTOPMHIOMH HErM3rv NPUHLMNTEPU TOMOHKYNepay
KaMTbIN TypraHabIrbiH 3CKe TYTYYy Kepek:
MOHUTOPUWHT TypyKTYyy Bonyyra TMinLL.
MoHuTopuHr ctabungyy 6onyyra TManLL.
MoHUTOPUHT yHeMAyy Bonyyra TUANLL.
MOHUTOPUHT MWeHMAayy bonyyra TUAKLL.
MoHUTOpUHr eTe MacliTabayy, kenemayy 6onyyra TMAKLL 3MEC.

MOHUTOPWHI TOMEHKYASW CypOOoSIopro Xoon 6epyyre TMAnLL:
° KaHgan HaTbIkara xetuwmngn?
®  AnnnaHgawTbipbinraHaaH KaHyanblk aMblipmanaHaT?

ok wON -

MaaHunyy yoLTypyy macenecu 6051yn MOHUTOPUHIAMN KUM XYPry3yyre TUANLL SKEHWH
Yyeuyy caHanart. MblHAa TeMeHKYAe BapuaHTTap MyMKYH:

®  allblNl 6KMETYHYH Kbi3MaTKeprnepu,
®  ThILLKbI MOHUTOPIOP.

Ap 61p BapraHTTbIH OH XaHa Tepc akTapbl 6ap.

AliblrT 6KMemMyHYH Kbi3Mamkepriepu, dpexe KaTaphbl, KenTereH Maga-vyngenepay ou-
neT, 3apbln MaansiMaTTbl Te3 Taba anat. Bupok anap »akLubl HaTblkanapabl KepceTyyre
YMTYNyLY MYMKYH, anapra canblWTbipyy Y4YH Tak MaanbiMatTapabl anyy Tataarl, anapga
MOHUTOPUHI TEXHMKACbIHA 33 bonyyaa Gunumaep xaHa Taxpblinba KeTULNenT.
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ThiwKblI MOHUMOPIOP. Anap Ke3kapaHabICbI3 e XOoropy TypraH 6alukapyy CTpykTypa-
napblHaH G6onyuy MyMKyH. Ke3kapaHabiCbl3 MOHUTOPIOP, 3pEXe KaTapbl, XOFOPKY Ke-
CUMKONIYKK®, MOHUTOPUHI TEXHMKAChI XarbiHaH Taxpbinbara xxaHa bunumre 33, anap OH aHa
Tepc HaTblXKanapra TanaMmaall 3Mec, anapra Kynysanbik, >xapgam 6epyy HUeTuHe maaHam
MyHe3ayy. Brpok anap ndkv Kelpaaanabl, anpsbiM Manaa-dyvgenepgy 6unbent, aipbiM ydypaa
anap KepekTyy MaarnbimatTbl anyyaa oopyynykrapra gyyliapraHar.

MpakTukaga yuyH4y, bupeenewKeH bIkMa MyMKYH, an ThILLKbl XKaHa U4KN SKCnepTu3a-
HbIH KONAo 6ONrOH MYMKYHUYYYKTOPYHYH ankanbiwbl MEHeH BannaHbiwKaH. ThIlKbl MOHM-
TOPNOpAYH anbifl BKMETYHYH XXaHa XXePrunuKTyy >xamaaTTbliH TaxXpbiibanyy Kbi3maTtybinapbl-
Ha TasdHbILWbI, anapabl OPTOMYY KaTapbl TapTyy KenTereH macernernepau «4e4ymenen» anar,
OyTyHOew anraHga MOHUTOPWUHIAMH canaTtblH XXaHa CyHyLUITap MEHEH TbiSHaKTapAblH ULLie-
HUMOYYIYTYH XaKLWbIpTyyra xxapaam 6eper.

10.3. MOHUTOPUHIAUH MHAUKATOPIOPY, anapAblH TUNTEpPU
XaHa anapra Tanantap

UHdOukamopriop — bynap kaanazaH HambllUxXaHbl pearndyy Xemulwiurn2eH Hamablitxxanap
MeHeH canbiwumbipyyaa xapdam bepeeH Kpumepulnep (kepcemkydmep). Anap: «bus angpl-
ra KolsiraH MakcaTka kapaw anra unrepunen 6apaTtabbi3bbl?» gereH cypooro xoon 6epyy
MYMKYHYYITYTYH TY36T.

OweHTun, nHamMKaTop 6ONIMOKOHYA MOHUTOPUHIAM XYPry3yy MyMKyH amec. OLOoHAYK-
TaH cTpaTernsiiblH MOHUTOPUHI CUCTEMACBIH ULITEN YbIryy CTpaTernsiHblH TOMOHKYA6M Mak-
caTTapblHa XXETULLYY MPOrPeCCUHE Ke3 caryy MHONKATOPNOPYH MULITEN YbiryyHy OOMmKONO0NT:

® Xannbl MakcaTTapra xe MUnaeTTepre;

® KOHKPETTYYy MakcaTtTapra xaHa MUnaeTTepre;

® HaTbIKaraprakaHa yyaparnapra.

HaTtbixkanap MeHeH MHOUKATOpPrIoOpAyH OpTocyHAa Oup a3 anbipma 6ap. Hatbimkanap —
Oynap Yapanapabl TypMyLLKa albIpYyHYH XYPYLUYHAe anbiHraHgap. Ap 6up HaTbibka 6up xe
Oup HeYe HaTbIKara 33, aHAbIKTaH anga kaHya bifarbIKTYyCyH TaH400 MaaHuIyy.

CTpaTerusiHbl Xy3ere allblpyyHYH UHAMKATOPIOpY KaHaaw Tanantapra xoon 6epyyre

Tunw? Anap TemeHkyaeu 6onyyra TUAULLE
® TYpPYKTYy, OObEKTUBAYY XaHa ULLEeHMAYY;
® CTpaTerusiHbl XXy3ere allblpyyaa NporpeccTu Yarbingpipyy;
® (allKa TbILKbI (hakTOPropro xe KkepyHyLTepre 6annaHbILTyy 60N60roHayK;
® ©Te 63repyrMe XaHa KblMbIncbl3 60n1600.

MbIHAAH ThILKaPbl, MHOVKATOPIIOP XXEePrunuKkTyy e3angpiHda 6alukapyy opraHbl )kaHa
XXEPrumnuvKTYyY XXamaarT raHa 3MecC, OLLOHAOW 3re panoHAYK XaHa 06nacTTblKk MaMMIEKETTUK
agMVHUCTpauus, AOHOPNOP, MHBECTOPSIOP aHa 6alukanap 6onyLy MymkyH 60nroH 6apabik
Tanamgall TapanTtapAbl 3CKe anyy MeHeH TaHaanyyra TUANLL.

Owvpgoryoan nHaukaTop TeMeHKyaen bonyyra TMANLLE

1. OKwow — anKblH, TYLLUYHYKTYY XaHa KoL MaaHunyy amec.

2. XKemkunukmyy — aKkbinira cbisiprblk Hapkbl 6ap.

3. OpyHOyy — cTpaTterusra bifiamblK Kenyy, aHblH MakcaTTapbl MEHEH GannaHbIWTYy
oonyy.

Adeksammyy — cTpaterndara 6aa 6epyy y4yH XETULLTYY HErM34un KaMChbl3 Kbifyy.
5. KoHmMporndoHyy4y — ke3kapaHabICbI3 TEKLLEPYYTe Xon 6epyyre TMnuLL.
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Mucan. CtpaTernsiHblH MakcaTbl — 83yHYe anblHraH paoHao/obnacTra 1 xaluka Yen-
WHKM KypakTarbl 6angapaa xaHa 6ana Tepevi TypraH Kypaktarbl asngapaa oopyn KanyyHyH
[AEHra3MMH TEMeHOOTYY.

MungeTTep MupgukaTtopnop
1. Bup XbIn nunHae oKyTYyyHYH XaHa ynyHe |1. Ap Xymagarbl OKyTyy YorynyLwitapbiHa
©apyyHyH xapgambl MeHeH 3,000 asinra OapraH asngapbiH CaHbl.
anap XaHa anapapbliH 1 Xallka YennHKn 2. Ap Ovp OKyTyyuyHYH yunepre
KypakTtarsl 6angapbl Y4yH 9MO66HYH BapblILLbIHBIH CaHbI.

3apbINybInbIrbiH TYLLYHAYPYY.

2. Keume knunHukanapgbliH xapgambl MeHeH |1. A caliblH amaenun TypraH 1 xatlka

XbINT M4NHAE ©3YHYe arblHraH panoHao YyennHkn GangapabiH CaHbl.
2,500 ynbynegery asngapabl XaHa 2. OmpaeeHyH Kypcy b6yTkeH GangapapblH
6angapabl amaee CaHbl.

3. bana TOpese KyparbiHAarbl aMgenreH
aangapiblH CaHbl.

YKannbl anraHga MHAvMKaTopriop TeMeHKyaev 6eLl TUNke GenyHyLLY MyMKYH:
® pecypcTapablH MHAUKATOPIOpPY;

® apakeTTepauH/YapanapgbiH MHAVKATOPMOopY;

® npoayKTynapablH/KanTapbIMabiH MHAMKATOPIIOPY;

® HaTblikanapdblH UHOVKaTOPriopy;

® TaacVpAWH UHOMKATOPIIOoPY.

PecypcTapablH MHAMKATOPIOPY CTpaTErMsiHbIH MakcaTTapblHa XXeTyyY, aHblH anpbiM
MUNAETTEePVH Yeuyy YYYH KaH4a XXaHa kaHgaw pecypcTap nanganaHbina TypraHabirbiH Ya-
rbinabipar.

ApakeTTepaunH/yapanapablH MHAVKATOPopY CTpaTervsiHbl TypMyLLKa allbipyy 6oroHYa
alnpbiM apakeTTep, Yapanap MeHeH GaiinaHbillkaH. byn nHavkaTopnop cTpatervsiHbl TypMmyLLka
aLlbIpyy NPOLECCUHWH afpbIM 3TanTapbiHAarbl WTepauH abanbiH Yarbinabipar.

[MpoaykTynapabiH/kanTapbiMAabiH UHONUKATOPIOPY CTPaTErMSAHbIH TY3A6HTY3 HaTblKa-
napbiHa 6aa 6epyyre apHanraH. Anap ctpatersiHbiH ovHanablk HaTbiMKanapblHa — MakcaT-
TapbiHa XETULLIYYHY XK€ XXETULLINOOHY MYHO3O6WT.

HaTblkanapablH MHAUKATOPOPY OPTOYO MEBHeTTYY KerneyekTe CTpaTermsiHbH HaTbIl-
XanapblH Yarbingblipart. AnblHraH npogykTynap/kantapbiM 3MHere anbin Kenet?

Taacup 3TyYHYH MHAMKATOPNOPY — XaMaaTTbiH abanblHAarbl YbIHbIrbl 63repyyHy xaHa
OOPYHY a3ainTyy, KanKTbIH XaKblp4blibIrbIHbIH AEHMI3MIMH TOMEOHABTYY CbIsKTYy Oaluka LwapT-
TapablH ©3repyLUyH e54enT.

VHavkaTopnop OLIOHAOM 3ne canaTtTbiK Ke CaHAbIK, TUKENEW e Kblblp 605yLLy MyMKYH.
Mwucansbl, 20 mekTen oHgonay — caHabIK uHamkatop. CanatTbik MHOAMKaTOPAYH MUcarnbl: OHOOS-
FOH MEKTENTEPANH NUKMPU CyparnraH okyy4vynapbiHbiH 70%Kn MEKTENTN OHOOOHYH canaTbiH
«Kakwbl» aen 6aanagbl. AoaMmabiH ap Xblngarb! KMpeLenepHuH AEHr3anm, TUKenen nHau-
KaTtopayH mucansl. Kelblp nHAMKaTOPro, Mucanbl, bannbiktap, aBToOMalLUMHaHbIH MapKachl,
ynbyneHyH ap 6up My4ecyHe acenTereHae xannbl Typak asHTbl )xaHa 6aLlkanap mucan 6ono
anar.
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10.4. MaanbimaTTapabl YOrynTyy Oynakrapbl XaHa biIkManapbl,
MOHUTOPUHIAUH TYPYKTYYnyry

WNHamkaToprop 6asiHaanraHaaH KUnvH, TOMeHKyNepay aHbIKTOO Kepex:
® MaarbiMat bynakTapbiH;

® MaarbiMaTTapAbl YOrysnTyy biIKMariapblH XXaHa KapaxaTTapblH;

®  MOHWUTOPWHT Y4YH MaarnbIMaTTapAbl YOrynTyyHyH Me3runayynyryH.

MHankaTopnop e3yHeH-e3y 34 KaHgan MaanbsiMaTTbl anbin xxypbent. Mucansl, «npo-
LEHTTUK CTaBKay, «3MrekK akblHbIH CyMmacbl», «1 yinbynere 6040 mangblH OpTOYO CaHbI»
nHAMKaTopropy. MiHankatoprnop MaanbiMaTTbl 6epyyHYH KOHKPETTYY hopMackiH raHa 6un-
AMPET, an «MaanbiMaTy aen atanar. MaaneimaT — 6yn KOHKPETTYY AaTara kapaTa e ybakbIT-
TbIH KOHKPETTYY aparblirbl y4yH MHAMKaTop 60toH4Ya MaaneiMmart. MiHamkatopriop 60toH4a Maa-
nbiMaTTap HGaluTankbl >kaHa KUAMHKM B0TyLLYy MYMKYH.

BawTankbl MaaneiMaTTap — 6ynap 6awTtankel 6ynakrapaaH anbiHraH (Ty3g4eHTy3 nu-
Kvp cypan-ounyyneH, MHTepBblofaH, 6ankoo Xypry3yyaeH XaHa aHremeneLlyyaeH, bup Hep-
cenepau 3cenTeeeH anbiHraH) Maansimattap. KunnHku maansimattap — 6ynap 6eTeH oT-
4YeTTOPAOH anblHraH MaansimaTTap (6eTeH gasp otyeTTop, 66TOH Makananap, ballka ytom-
Aap XKYpry3reH nukup cypan-ounyyHyH HaTbikanapsbl), balikada antkanga, 6aLuka xxakrap
anraH xaHa agereHge 6allka makcaTTap ydyH YoryntynraH MaanbivarTap.

MaanbimatTapapl YorynTyy y4yH TOMEHKYNepAy aHbIKTOO 3apblf:

® MaanbiMat OynakTapbiH;
® MaanbiMaTTapabl YorynTyy GynakrapbiH;
® MaanbiMaTTapabl ke enyeernepay YoryntyyHyH Me3rnmayynyryH.

Maanbimat 6ynakrapbl — 6yn MaaneiMaT anblHraH Hepcenep. Anap TemeHkynep 6ony-
LLIY MYMKYH: OOKYMEHTTEP, Xa3yy Xy3yHOery katrap; CTpaTerisiHbl TYpMyLLKa allblpyy MEHEH
DannaHbILWKaH XxakTap (atkapyydynap, AOHOPOopP, eHeKTep X.0.); KOOMAYK XXaHa XXaMaaTTbIK
ytomaap, ©3Y, KankTblH ap kKaHaau Kateropusinapbl (MHTEPBbIO, NUKUP cypan-ounyy x.6. yuyp-
napga); MEHYMKTUH ap kKaHgan popmackiHgarsl yromaap (ara 6apraH, 6ankoo XyprysreH x.0.
yyyprapga); 4asp marepvangap — 6acma TypyHAery aHa areKTpoHAayK dhopmMartTarbl OT4eT-
TOp XaHa Makananap, oTocypeTTep, BUAeo- xaHa ayanoxasyynap.

MOHMTOPUHIAM XYPry3yY Y4YH CyHYLL KbifbIHYYy4y Gorpkonayy Tabnuua.

MakcatTap xe UnaukaTopayH ©Onyee ©Onvee Maanbimar
munageTTep aTanbiWwbl oupauru blKMacbl 6ynarbl

MaanbimaTTapgbl Horyntyy y4yH TOMEHKYAeW ap KaH4aw biIKMarnap KOMAOHYITyLLY MYMKYH:
® 0ankoo Xyprysyy;

® aHKEeTaroo XaHa NK1p cypan-omnyyHy Xypryayy;

® VHTEPBbIO )XaHa MaeKTeLlyy;

® OTYETTOPAY KaHa CTaTUCTUKaHbI N3nUnaee Xx.6.
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bGalikoo Xypay3yy — blkma, MblHOA KYH MypyHTaH TaHaanraH 6up Heue obbekTTepre
(»kamaaTTbIK yloMaapra, ©3Ynapra, AblnkaH YapbanapbiHa, anpbiM ynbynenepre xxaHa 6alu-
kanapra) 6apat. bankoo xyprysyy y4ypyHaa MmaanbiMaTTap MypAa aHblKTanraH npoToKon
BotoH4a 6enrmneHet. Mucansl, XXymyLudynapablH SMrek WapTbl KaHAan, KaHya agam UWTenT
XaHa anapgpblH OpTOCyHAArbl MaMmmnenep KaHaam, XXeTEKYUNMK KbirraH agaMabliH Kaablp-6apkbl
6apbbl .6. Byn bikmMa HErM3NHEH canaTTbik MaanbIMaTTapabl YHOryntyyra MyMKyHOYK 6epeT.

AHKemarsoo (aHkeTanapgbl TapaTtyy)— bikMa, an aHketanapabl (atavbiH Cypoornopay)
ULITEN Yblryy >XxaHa aHgaH CoH TONTYpYyY XaHa 6enrunyy MeeHeTKke kapaTa Kanpa kantapyy
©TYHYYY MEHEH aHKeTaHbl TanLbIpyy e (MoYTa Xe aNeKTPOHAYK NoYTa MEHEH) TapaTyy oy
MEeHEeH MaanbimaTTapApbl Yorynrar. byn bikma caHgpblk )kaHa canaTTbik MaanbimarTapabl Yo-
rynTyy ydyH nanganadbinar. TaHgoo — 6alikada anTkaHaa, aHkeTaHbl TONTYPYY CyHyLLU Kbl-
NblHraH4apAblH CaHbl 30p MaaHure 33.

MOHUTOPUHT Y4YH MaanbiMaTTapAbl YOrynTyyHYH MEe3runayynyryH Tyypa aHbIKToo Aa
MaaHwunyy. Tes-Te3 enyee aaribiMa ane e3yH aktan 6epbenT, aHTKeHU MyHyH ap 61pun puHaH-
CbINbIK YbIrbIMAAPAbLI Tanan Keibilwbl MyMKYH. XKannbiCblHaH anranga, CTtpaTernsaHbl XXy3ere
aLbIPyyHYH MOHUTOPWHIM @l CablH, XXyMa CanblH, KBapTarn caurblH, ap bup xxapbiM Xblnga,
OMp XKblnaa KypryaynyLy MyMKyH.

Bynapabl acke TyTyy Kepek:
1. MoHuTOpUHr — Byn NMepauK, aHbIH XXapAambl MEHEH CTpaTernsiHbiH MakcaTTa-
pblHa XeTULLYYAery Nporpecc en4eHer.

2. MOHWTOPVHIAMH HEMM3UHAE MHANKATOPIOP, MaanbiMaTTapabl YorynTyy bynakra-
pbl kaHa blkManapbl, MOHUTOPVHIAWM XXYPry3YYHY YIOLITYpYY Typar.

3. MOoHUTOPUHT cucTEMachl KyH MypyHTaH — MakcaTtTap, cTpaTerusinap aHa Jyapa-
nap aHbIKTanraHaaH KUAvH ULITENWN Ybirar.

4. MOHUTOPVHT CTpaTersiHbl TypMyLLIKa allblpyy NPOLECCUHAE XKY36re allblpbinar.

5. MoHWTOpUHT — Byn cTpaTernsiHbl TypMyLLKa alblpyyHYH HaTbIXXanyynyryH Xoro-
pynaryy LwanmaHbl.
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11. XKEPTUINUKTYY ©HYIYYHYH CTPATEMMACBIH MAKYII-
AALWLYY XXKAHA BEKUTYY

Kum xxakwibi uwimepdu xacazaH 6051C0 YHYYKIachIH,
a1 KUM y4yH xacaseaH 6051co, owors almcebiH

CeHeka

11.1. Tankyynoo y4yH cTpaTterMsiHbiH JONOOOPYH Aasapnoo

CTpatervsinbIk NnaHabliH KypaMblHa KUpreHamH 6apabirbl — KOpyHyLLY, apTbIKYbISbIKTa-
pbl, MaKcaTTapbl )xaHa Macernenepu, CTpaTersiHbl ULLKe alblpyy 60toHYa nwYapanap uwTe-
NN YblKKaH COol |, oLwon KypamablH 6apabirbiH YorynyTyrn, GUPUKTUPWN XXaHa Kel Iupuy Tankyy-
10O YYYH CTpaTervsisbIk NnaHablH 4ON000PYH AasipA00 3apbir.

CTpaTernsnbik nnaHablH AOKYMEHT KaTapbl 6enrunyy cTpyktypackl 6ap. KoMnoHeHT-
TEPAVH XaWrallyycy anblpManaHbilbl MyMKYH, KOMAOHYMraH bikmara kapaila e3yHyH
e3revenykTepy 6ap. BUpOoK, yLLyHy MEHEH KaTap CTpaTermsiHbIH Xarrbl KOMIOHEHTTEPU XKaHa
aHbl MLLIKE albIpyyHYH Nianaapbl Aa 6omoT1. MbliHAam KOMNOHEHTTEPANH KaTapblHa MakcaT-
Tap, npobnemanap, Yeuunse TypraH macerenep x.6. kupet. TemeHae cTpaTerusiHbiH CTPYKTY-
pacblHbIH )XaHa ULLKE allblpyyHYH NiaHbiHbIH BAPUaHTTapbIHbIH G1pY CyHyLUTanar.

ANMAKTbIH ©HYTYY CTPATEMMACHIHBIH XXAHA AHbI VLLKE ALLBIPYY
MIAHBIHBbIH BOXOMOJAYY CTPYKTYPAChI

Kupuw ces
CTpaTervsiHbiH KONAOHYIYLUYHYH XaHa ULLIKE allbIpyy MiliaHbIHbIH CYpeTTernyLuy:

® cTpaTerusnbik NiaHaooHYH TEXHOMOMMsNapbiHa kanpblnyyHyH cebentepu. CtpaTe-
TMSINbIK MaHA00HY aHbIKTOOHYH cypeTTenyuly. Mucanbl, « CTpaTervysibIk nnaHa00
— Byn KkaanaraH Kerneyvekke XeTuLlyy 6oHoHYa XXePrurmKTYyY )xamaaT MEHEH apaKeT-
Tepam Makyngatlyy biIkMachl»;

® nnaHablH 4ONGO0PYH MLITEN YbIryyHYH XPOHOMNOrMsAChI (MNaHg00HYH KaTbILwyyyyra-
PbIHbIH XEKe KypaMblH KOPCOTYY MEHEH AEMUNTEYM TONTY TY3YY, KOPYHYLLUYH XXaHa
APTbIKYbIbIKTaPbIH ULLITEMN Ybiryy, KOOMAYK Yryyrnapaa KepyHYLUTOPYH XaHa apTbIK-
YbINbIKTAPbIH TANKYYI100, XXEPrUnMKTYY Kel |eLTUH CECCUSAChIHAA KoLyMYa ULLTe-
NN YbIKKaH apTbIKYbINbIKTapabl 6eknTyy, 6EKUTUNrEH apThbIKYbIbIKTapAblH HErn-
3uHAe NnaHabl WTen Ybiryy x.6;)

® VwWTen YbiryynapablH hopMaThbl )xaHa CTaausinapbl XKaHa nnaHabl Tankyyroo;
® KEeprunvKTyy KellelTuH ceccusicbiHaa NnaHabl 6exnTyy.

TekcTTVH aTanraH 6enyryHae Xypry3ynreH uiapakettep TyypacbiHaa CTpaTernsnbik
MraHOOOHYH KaTbiLLyy4yrnapblHbIH MAeKTELLYYIIepy aHa Ov-NKUPrepy, OLLOHAOW 3r1e Kark-
TYY KOHYLLTA )aLLOO-TUPUHYUIIMKTU XKaKLLbIPTYY 60toHYa WaapAblkTapdblH Kaanoonopy xamn-
ralTbIpbINbILLbl MYMKYH.

1. KankTyy KOHyLW TyypacbiHAa KbiCKaya MaanbiMaT

LWaapablH, KblLUTAKTbIH, aiblnablH reorpausanbIik )XaHa agMUHUCTpauusanbik abansl
TyypacbiHAa MaanbimMart. Keickada KbipAaanablk Tanzoo (counanabik-9koHOMUKanbIk abarn,
NHAPACTPYKTYpa, Taacup 6epyyyy UUKM XKaHa ThiLLKbl (DaKTOPIIOp — KY4TepAyH Cynepnosn-
umnAachl x.6.)
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2. WlaapabIH KepyHyLy

KaanaraH keneyekke XeTuLLYyHYH KOpYHYLLYH 6asHO00.

KepyHyL aereH amHe akeHaurn TyypacbiHaa 6up katap 6asgHgoonop 6onyuly MyMKyH.
Mucanbl: «lLlaapabiH (NOCENOKTYH, anbinAblH) KEPYHYLLY — Byn KaanaraH kenedek, ara xe-
TULLYY YYYH XXEPrUINKTYY )XamaaTTbiH Ky4-apakeTuH XXyMLIOoOoro Tyypa kenet». >Ke «LLlaap-
AOblH (MOCENOKTYH, anbinNAblH) KOPYHYLLY — Oy XeprunukTyy )xaMmaaTTbiH My4Yenepy MEHEH
MaKynAalbiiraH atanraH KankTyy KOHYLUTYH OHYTYYCYHYH cueHapuiny. baluka 6asHgoonop
Aa 6onyLly MyMKyH.

3. OHYrYYHYH apTbIKYblISbIKTapbI

Koomayk yryynapaa »xaHa 6allka makyngalbinrad oopmanapaa KeprunvkTyy xkamaat
MEHEH TarnKyynaHraH >xaHa XeprunmkTyy kel el MeHeH 6eKUTUNreH alMaKTbIH OHYTYY apThbik-
YblSbIKTapblH 6asHA00.

4. AMaKTbIH TaHAANbIN anbIHraH eHYryy apTbiKYbbIKTapbIH ULLKe alibipyyra
TOCKOOJ 6GONroH Hernsru macenenep

TaHpanraH apTblkYbiibIKTapabl ULLKE allblpyyra TOCKoos 60nroH Hernsr macenenep-
an cypetTtee. KenTereH MacenenepanH MMMHEH ©36KTYYCYH TaHA00 Kepek, Tak anTkaHaa
anapabl Yedyy ballka MacenenepauH Ye4nnuLLMHe anbin Kenet. AHbIK 636KTYY Macenenep-
AV Tabyy MaaHunyy: Macerie katapbl aHblH YeYUNULLK aliMakTaH ke3 kapaHabl 6onboroHay-
FYH anyy »a’biNbIlWTbIK 6OOT, aHTKEHM anap e3eKTyy 3Mec, GOnroHy TyyHAy Macerne.

5. AMMaKTbIH MYMKYHUYJTYKTOPYH CYPOTTOO

Macenenepau 4edyy y4yH xaHa KaarnaraH Kernevekke XXeTULLYyy Y4yH KongoHyna Typ-
raH anMakTbiH KONAo 6ap MyMKYHUYYNYKTOPYH CypeTTee (MaaHunyy 4Yenpe, agamaap, ae-
MUIrenyy TONTop Xe anpbiM agamaap, reorpacusnbik abanbl x. 6.).

MyMKyHUYyKTOpAY MLLKE allblpyyHYH MEXaHN3MAEPW KaTapbl aMaKTbIH XEePrunmkTyy
©3yHe3y ballKapyy opraHaapbl MEHEH ©3apa apakeTTepHUH bopmanapbiH 6asHO00 3apbin
(yryynap, Koomayk xonyryLuyyrnap, CynneLuyynep, Kypynramnap, KOHKypcTap, CTpatermsanbIk
NnaHaoo0 60KHYA ULLIKE KaTbILyy YYYH ayblK YaKbIpyy, ULLEHUM TenedoHy, LaapablK CyHyLL-
TapablH BaHKbI, CyHyLUTapabl HOrynTyy4dy KyH X.0).

6. CTpaTernsiHbIH MakcaTTapbl

OHYTYYHYH CTpaTerMsiCbiHbIH MakcaTTapbl MacenenepavH HermsmHae 6asHaanat xaHa
aHAaH Ty3aeH-Ty3 Kenun ybirat. MakcaTTap e3eKkTyy Macenernep CbisikTyy ane eTe ken 6on-
bowy kepek. MakcaTtTtapapl Tabnvua goopmachiHa anapabl apTbikYbinbikTap MeHeH barina-
HbILUTbIPbIN KEPCOTYYre GONoT (TEMeHAe KepCeTyNreH Mncanaa apTbikibiNbIKTapabliH CaHbl
XaHa MakcaTTapbl LapTTyy Typae bepunren).

1-apTbIK4YbINbIK

2-apTbIKYbIbIK

3-apTbIKYbINbIK

4-apTbIKYbIbIK

X-apTbIKYbINbIK

e 1.1-makcaTt

e 1.2-makcat

e N-makcaTt

2.1-makcaTt
2.2-makcaTt

N-makcaTt

3.1-makcaTt
3.2-makcaTt

N-makcaTt

4 .1-makcaTt
4 .2-makcaTt

N-makcaTt

X.1-makcaTt
X.2-makcaTt
X.N-makcaTt
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7. CTpaTervsanbIK NnaHabl ULLKe awbipyy 60r0HYa UlMepayynyk
1-apTbIkybInbIK: (ATanbiwbl)

AprIK‘-IbIJ'IbIKTapﬂ,bI MLLIKE allbIPyYHYH CXeMachl

1.1-makcaTt* 1.2-makcat* X.N*-makcat

X.N.1-macene
X.N.2-macene
X.N.3-macene
X.N.N-macene

1.2.1-macene

1.2.2-macene

1.2.3-macene
1.2.N-macene

1.1.1-macene
1.1.2-macene
1.1.3-macene
1.1.N-macene
Ockepmyy: * - TaHganbin anbliHraH apTbikYbIbIKTApAbIH YernHae MakcatTap ken 6onbolly ke-
pek — BupaeH 3KU-YUKe YENNH.

1-apTbIKYbIbIK
MakcaTt (MakcaTTbl 6aaHA00)
1.1-munget (MunaeTTMH YernHae maceneHun 6asHaoo0 )

MaceneHu Yedyy 60t0HYa ULLIMEPAYYIYKTY CYPeTTee

PUHAHCLINOOro MyKTaXAablK, ANbIN 6KMOTYHYH
Wwtun | = >| Makcarka MUH COM OHYKTYPYYHYH Galuka
Ww KaTbiwvy- | & B | KETYYHYH A KaTbIWyy4ynapbl
vy g 5| vHAuKa- ¥annbl HbIH W4uHAe MeHeH e3apa
dynapel | £ o Topy Gynakrap 6otoHua apaKeTTeHULIUHWUH
& 3 Kenem
Xb XK r chopmanapbl
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
XK.0.
1.2—-munget (MnngeTTvH YernHae maceneHu 6asHAo0)
MungeTtTin Yeuyy 60t0HYa MLLIMEPAYYITYKTY CYpeTTee
DYHAHCBINTOOrO MYKTaXabIK, ARNbIN 6KMOTYHYH
YT MakcaTtka MWH COM BHYKTYPYYHYH Gallka
> 2| KETYYHYH KaTblLLyy4ynapbl
N KaTblllyy- | > & AHbIH n4unHae
uynapsl | @ 3| MAMKa- | Kannbl | Gynaktap Goronua MeHeH e3apa
E O Topy Kernem apakeTTeHULMHWH
<= KB | KK | T cbopmanaps!
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
X.6.

TaHganraH apTbiKYbINbIKTAPAbIH YerMHae MakcaTka XeTyy y4yH b6allka macenenep
GOoloHYa MLLIapaKeTTep YLLUYI ChISKTYY 3e Xasbinar.
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11.2. KoomMuynyk MeHeH Makynaauyy XaHa cTpaTermsiibl NeruTumMaee

OLLEeHTMN, 4OKYMEHTTUH JONGOO0PY Aasip. MU, KEPTUIUKTYY Kel[leLTUH ceccusicbiHaa
GEeKUTYYHYH anablHaa, CTpaTersiHbiH 10N1600PYH )aHa aHbl ULLIKE allbIpyy niaHbiH KOOMYY-
NYK MEHEeH TarslKyyriooro Tyypa Kerner.

6-Temazja KeneyekTm XaHa eHYryYYHYH apTbIKYbISbIKTapbIH Kepe GunyyHy MakynaaLuyy-
HYH biIKManapbl UPETTYYIYKTe Xas3blnbin kepceTynreH. HernsuHer, gasp 6onyn kanraH JoKy-
MEHTTVH Karik MEHEH MaKynaallyy kagamaapbl OKLIOLL 6oyLy MyMKYH.

arepae KankTyy NyHKTTa XXeprunukTyy raseta 6acbinbin Ybirapbisca, nnaHabiH 4on6oo-
PYH >apbISifoo MakcaTka binanbik. OLworn ane yvypaa ctpaternaHbl Ouanvk opraHgapsl, xxep-
TMIMKTYY MaMIEKETTUK XXaHa MyHULMNanablik Mekemernep, anMakTblk KOOMAYK ©3yHe3y 6aLu-
Kapyy4ynyk apKbifyy )anbintyy 60t0HYa KaMnaHWsAHbI, an 3M1 arbif XXepUHAE — KamaaTrap
aHa anapgpblH Gupukmenepu apkbinyy 6awitaca 6onor.

MekTenTtepae »kaHa 6aLluka okyy xxannapblHaa napannenayy “MeHuH TyynraH waapbiM
(nocenok, KbilTak) X.6.y.C. KNacCTbIK caaTTapabl )aHa COMMHEHNENEPAM YIOLITYPYY MEHEH
CTpaTernsiHbiH 40N000PYHa XXEPTUIMMKTYY KamaaTTa KbipAaanibl XXaKLwbIpTyyra peanayy >ap-
Aam 6oro TypraH apakeT nfnaHbl KaTapbl agamaapAbiH kel 1ynyH 6ypca 6onor.

CTtpaternsaHbl KOOMAYK yryyrapa xxe Kypynranaa cxema 60toH4a Tankyynoo cescys
TYpAery LwapT, an OLOHA0W are cTpaTerusiHbl Xal bl ugesnap MeHeH 6arbiTyy 60toHYa cy-
HyLITapabl HOrynTyyHy yoLwTypyy 6-temaga 6asHganran. >Kawwoovynap ctpaterms 6otoH4a
CYHyLUTapAbl YOrynTyy NYHKTY KaepAe Xauralkanabirbl TyypacbliHa MaanbiMaanblLlbl Ke-
pek. MblHOaw xain Mapus, Liaapablk BaLLKapyy4ynyK e abli ekMeTy 6onyLuy MyMKyH. Anbic-
Kbl avbingapaa 6yn uw MeHeH anbingbiH 6aluybichl anekteHce 60noT. KankraH cyHywtapabl
YOrynTyyaa anMakTblK KOOMAYK ©3yHe3Yy BalLKapyydynyKTYyH XKaHa XXeprunukTyy xxamaattap-
AblH KOOMAYK MeKeMenepuHH akTUBUCTTEPM anrbiNbIKTYY Xapaam KepceTte anbiwar. byn
XarblHaH XeprunukTyy xxamaatTarsl peangyy Kelpgaangbl Ke3nee MeHeH barbIT anyy Kepek.

YlwyHAaH col | raHa Karnk MeHeH TarnkyyrnaHraH Aasip LOKYMEHT KePrunuKTyy KelleLUTuH
ceccusicbiHa 6eKUTYY YYYH KEpCoeTyIeT.
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12. XKEPTUNUKTYY ©HYKTYPYYHYH CTPATEITNACBHIH
ATKAPYYHY YIOWUTYPYY

Ke3 kopkok, kor 6aamblip.
L. Bognep

12.1.CTtpaTtermsiibl ULWKe awbipyyra }XOonTyy opraHAblH ULWKWHUH ¢hopmaTbl

CTtpaternsHbl ULLKe alublpyyra KMM XXO0ONTYY AEreH Cypoo Tal ! KanbldTyy KepyHeT. An-
6eTTe Gunuk — gen kenyynyk xxoon 6epet. Yiwyn yuyyH 6us ounnuktu wannambel3. brupok,
macene GMpuHYM KaparaHga KepPYHreH CbISIKTYy aHOan XXeHeKel aMec.

Keprnnukryy xxamaatTarbl OH0PKETTUK MYMKYHUYYKTOPAYH OOMNroH WwapTTapbiHaa
ywyHaan 6onmok. Owon ane pecypcrapabiH AeuunTnHae bUnnukke ctpaTernsiibl ULLIKe
awblpyyna 6aluka kaTbilyyvynapabl TapTyyra, XepPrunukTyy KamaaTTapablH My4erepyHyH
WLLIKEPIUK XXaHa KOOMAYK AemMunrenepuHe TasHyyra Tyypa kenyyae. byn xeprunukryy 6toa-
XKETTUH XXaHa MyHULMnangblKk MEHYUKTUH pecypcTapblH raHa GUpMKTMpGecTeH, anmMakTbl
OHYKTYPYYHYH Oaluka noTeHumangyy KaTtbiwyyyyrnapbiHbiH Matepuanabik xxaHa baluka
MYMKYHYYYKTOPYH BUpPUKTUPreHre xapaam 60nor.

AnbeTTe, XXeprunukTyy e3yHesy balukapyy opraHgapbl 6apabik XKypry3ynreH uwtepae
DaLLKbl apakeT Kbinyydy 6onyn kana 6epert. XKeprunukTyy kel lewwtep, Mapus, lWaapablk 6arw-
Kapyy4ynyk )kaHa anbli 6KMeTy CTpaTernsaHbl ULLKE allblpa anbIWwaT XaHa UWMepayYyKKke
KOOpAMHauuS Kblryynapbl kepek. Bupok, MbiHAan KOOPANHALMSNOOHYH biKManapbl UWTUH
agatTtarbl hopMaTTapblHaH arblpMmanaHar. AHTKEHW XXepPrunukTyy e3yHe3sy balukapyy opraH-
Aapbl 6yn niwmepayynyryHae uwkepnepre, ekMeTTyK aMeC yiomaapra TasiHar, anap Gunnumk-
TUH MyHUUMNAnNAbIK opraHaapbiHa 6all MMMLLINENT XaHa e3 aniblH4a cydbekT 60nyn caHanbl-
Liar.

AHOBIKTaH ap Kancbl KaTblLyy4yynap MEHEH Ananor Ty3yyre, anap MEHEH OHOKTOLUTYK
MaMunenepan OpHOTyyra 3apbifablK KEnun Ybirat. YiyHy KaHgan4a )acoo Kepek — gereH
cypoo 6aLkbl bonyn kanat? [lemek, eHyryyHyH ap Kancbl KaTbILwyy4ynapbl MEHeH bannaHbl-
LUYYHYH bIKManapbIH N346e 3apbis.

12.2.MnaHabl aTkapyyHYH KaTbliwyy4yyrnapbl KuMAep 60M0T XaHa Kaucbl
pecypcTapAablH 3cebuHeH 6onoT?

Ol anray cTpaTerysiHbl ULLKE allbipyy4y opraH 3apbif. AHbl KAHTUN Ty3YY KEPEK KaHa
ara Kuvgep kvpuwmn kepek? bankum, ctpaternaHbl nwten Yeiryy 6otoH4a Ton?

Byn xepae KyyTyy, aBTOPUTETTYY OpraHbl Ty3yy CYHYLU KbifbIHAT, aHblH KypamblHa
OHYTYYHYH KaTbiLyy4ynapblHbIiH canabatTyy eKynaepy Kupuwmn kepek. Anap eHyryyHyH ctpa-
TErnsiCbl 3KN TapanTyy Kbi3bIKYbIIbIKTAP YHYH PECYPCTapbl XXEMULUTYY KONMAOHYa TypraH ap
KaHZan npwm Xeke MeH4YMK 33repu 6onyLLy MyMKYH:ULLKEPRepanH e306py YYYH XKaHa Xepru-
NINKTYY XXamaaT y4yH. MbiHaam opraHabiH KypamMbiHa YO[ aiMaKTbIK KONnekTueayy 6anna-
HbILLI KaHargapblHa 33K KbifTraH agamaap Kipe anbiwat (MMKpopanoHaop, obwmHanap x.6.).

Orepae eHYryyHyH CTpaTermsachl XkaHa nnaHbl Tyypa ULWITENun Yblkca, Tak antkaHaa
OHYTYYHYH ap KancCbl KaTblLLYyy4dyrapblHbIH Kbi3bIKYbINbIKTAPbIH Makyngallyyra peangyy 6a-
relTTanca, CtpaternsiHbl atkapyy peangyy, an dMu CyHyLU KbifibIHraH MLLKE allblpyyHYH opra-
Hbl N1IaHAbI NLLKE allbIPYYHYH ap Kaucbl KaTbllyy4vynapbiHbIH Ky4 apakeTTepuH KoopavHauus-
110010 apAam Kbifyy4y aHbIK MTereH oprad 60mno anar.

CTpaTervsiHbl ULLIKE aLbIpyy4y OpraHbl XKePrusiMKTyy OUANMKTUH OKyITy KoopanHaums-
naraHbl xe 6aluKapraHbl LLapTKa binambik.
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OKyTyy4y Y4YH KOMMEHTapumn

ATanraH Temaga VLITereH yvypaa YyakaH TonTopao ULLTKM YIOLITYPYY CYHYLL Kbifbl-
HbIM, CTpaTerusiHbl ULLKe albipyy G0HYa HaTbIKanyy UWTEreH opranabl KAHTUM Ty3yy
KepPEeKTUr TyypacblHAa KaTblLyy4vynapabiH ©306pYHe aHbIKTOO Y4YYH TanwbipMa 6epu-
net.

AHZaH col| YakaH TONTopAOry ULLITEN Ybliryynapabl KOMMEHTaPUIATION XaHa oropy-
[la kasblnraH npobnemManapapl Ye4yyHyH 63 BapuaHTTapblH Gepyy CyHYLL KbifbIHAT.

12.3. CTpaTerMsiHbl ULLKe alWblpyy Y4YH A0N600pAYH KOHKYpCTaphbl

[MnaHabl nLke alwbipyy NPOoLEeCCUHE KankTbl TapTYYHYH MaaHuyy biIkMmanapbiHbiH 6vpu
cTpaTernsanbik apTbikdbibIKTapAbl:0uM3Hec-gonboopnopay (ke nw gonboopnopy), coumarn-
Ablk gon6oopnopay, 6alukapyyHyH HaTbImKanyynyryH xxoropynatyy 6otoH4a gonéoopnopay
X.0. ULLIKe alwbIpyyra ap KaH4an MyHe3aery Xeke xaHa Konnektneayy gonéoopnop gopma-
CblHAA MLUTENNM YbIKKaH XXepPrunukTyy gemunrenepam kongoo 6omnyn caHanar.

Byn y4yH XXeprunukTyy KamaaTtTbiH 6KyNaepyHYH 4ON000PNOPYHYH avblK KOHKYPCY
XapblsinaHblwbl kepek. byn koHKypcka 6aluka anmakTapablH eKynaepy Aa KaTbilla anbILwar.
Bupok ywyHaam 4onboopriop KeprunukTyy CTpaTernsiHbl UWKe alblpyyra 6arbiTTanraH xxaHa
XKannbICbIHaH KaanaraH Kerie4yekKke XeTULLIYYTe anbin KenreH ydypaa raHa MakcaTka biniamblK.

Keprunuktyy gemunrenepau akTUBLAELWTUPYY MakcaTblHAA alMakTa TOMOHKY
MYHe34ery XapbliHbl XXanrawTbipca 60s10T.

KOHKYPC TYYPACbIHOA XXAPbIA

Mapus (Lwaapabik 6alikapyy4ynyk, anbii 6KMeTY, XKEPrUnKTYY Kel leLl, XXeprunumkTyy
SKOHOMMKASbIK OHYTYYHYH Kel[elum .0.) waapablk KypynTtanaa KkybaTranraH aHa xepru-
NUKTYY KellewTe 6ekmTunreH waapaplk (anbingbiK) XXeprunukTyy eHyryyHyH ctpaTerns-
CblH ULLIKe alwwblpyyra 6arbiTTanraH 4onboopnopayH KOHKYPCYH XKapbIsanT.

KOHKypCTYH LuapTTapbl MEHEH TaaHbIwcal lbizgap 60noT ( )-

[on6oopnop KOOMYYIYKTYH KaTbILLyYyCy MEHEH TY3YIreH KOMUCCUS TapabblHaH TaH-
Aanar )kaHa WaapAblK KypyrnTanaa kapanar.

[onGoopnopay ULWKe alwbIpyy YYYH XEPrUNKTYY OHYTYYHYH CTPaTErMAChIH ULLIKE
aLUbIPYYHYH YermHae XeprunukTyy 6rooKeTTUH kapaxatTapbiHaH 10 M1l com 6enyHer.

Anpa kaH4a kenedekTyy 4onbdoopnop Aa anapanblk 4OHOP yioMAapAbIH KapXbina-
LUbl YYYH CYHYLU KbifbIHAT.

YKapbisga gon6oopayH Temachl, 4ondoopayk apbizaapabl kabbin anyy 60toHYa oomn-
Ty afuC TaK KepceTyner.

Hon6oopnop karckbl KapaxaTTapgaH KapXblriaHa TypraHabIrbl Macernecu Kypy macene-
nepaeH 6onyn caHanart. Arepae GLomKETTE MYMKYHUYYK 60NCO, XEPrunukTyy GIOMKET ULL-
Tenun XXaTkaHaa XaHa BeKUTYYAe XEePrunuKTYY OHYIYYHYH CTPaTEerMsiCbiH ULLKE allblpyyra
KapakaTTapabl 83yH4e 6enek ctaTbst MEHEH KOCO BONoT. BMpok, akva KapaxkaTTapbl 4ondoop-
nopAay Ky6aTToHyH Xanrbi3 raHa oopmacsl amec. XKeprunukTyy e3yHesy balukapyy opraHbl
OepreH pecypcTap KaTtapbl XXeprunmKTyy KOOMYYNYK YYYH Kbi3bIKYbINbIK TYyAypraH, Tak anT-
KaHOa agamaap ydyH coumangblk MaaHucy 6ap 0ObeKTTEPaM KypyY YHYH XKep asHTTapbiH Aa
Benyy knpet. byn owoHaom ane ap KaHgan cybbekTTepre KOHKYPCTYK HErM3ae Karnkka coLm-
anablK KbI3MaTTbl KEPCOTYY YYYH dyHKUMANapabl 6epyynep 60onyLly MyMKyH.
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XKyprysynyn xxaTkaH UWTUH KOOPAUHATOPY KaTapbl XXePrunnkTyy e3yHe3sy balukapyy
opraHaapbl on600priopro huHaHCLINIOOHY anyyaa Aa anrbinbIKTyy Xapaam KepceTyyHy atan-
raH on6oopnopro ap kaHaar anaparsbik JOHOPAYK YioMaapabl TapTyy MEHEH Kepres3e anar.

12.4. NonGoopnopro Tanantap

CTpaTtermsiHbiH YermHae UWTenun YblkkaH auMakTbliH OHYTyLWYHe barbiTTanraH gon-
©o0opnop KenTereH KputTepunnepre xoon 6epuLLn Kepex.

BupnHungeH, anap coumangplk xXakTaH opuyHayy 6onyLly Kepek, Tarbipaak antkaHaga
AonboopayH aBTOpnopyHa raHa 3MecC, OLLIOHAO0M 3re Karnkka Aa KepekTyy 6onyLuy Kepek.
Koomro 3apbinabirbiH aHbIKTOO Y4YH 40N600prop XXeprunukTyy Guinmk TapabblHbIH raHa TaH-
Aanbin anbiHGacTaH, Xonyryynapaa, KooMayk-xapaHablk 3KcnepTudaHbiH opyMaapbiHAA,
KooMAYK yryynapga, Yorynyltapaa e )aloouvynapablH XXonyryynapblHaa Aa kapanar.
Koomuyrnyk MeHeH Makyngaiuyy chopmanapbl 4on60ooprnopayH MacLutabgyynyryH acenke anyy
MeHeH TaHganar. [1Jonboopnop KeYeHYH Xe xannbl KankTyy NyHKTTYH MacwTabbiHaa maa-
HUNyy 6onyLy MyMKyH. BMpOK, akbip asrbiHaa 40n600pnopay XeprunukTyy KamaaTTbiH Xar-
nbl opyMyHAa Kapan Ybiryy Tanarka binavblk, aHTKeHM aTanraH yvypaa 6ms 6apabik xepru-
FIKTYY XKaMaaTTbIH Xanmnbl CTPaTErMAChIH ULLIKE allblpyy O0KOHYa KOHKYpCTapabl 6Tkepebya.

OKMHYMAEH, [ONB00PNOP XKEPrUITUKTYY OHYTYYHYH apTbiKYbINbIKTapbIH ULLKE allblipyyra
)KaHa KaanaraH Kerneyekke XeTuLyyre barbittanbiwbl kepek. Kank 4ontoopnop eprunmnkryy
OHYIYYHYH CTPaTErMsCbiHbIH YErMHAE Xalloo4ynap e3aepy KybartTan, ULKe allbIpbinbIn XaT-
KaHabIrbl TyypacbiHAa MaanbiMaanbillbl KEPEK.

YuyH4YygeH, onboopnop HaTblkanyy bikMa katapbl kapanart, bupok 6yn macenexm
YeuyYHYH XanagaH-Xanrbl3 biIkmacbl aMec. byn y4yH MaceneHn YevyyHyH BapuaHTTapbIH
canbIWTbIPYY XXYPryayy 3apbin. bankvm ctpaterysHbIH KaHaanabIp-6Mp KOMNOHEHTTEPUH ULLIKE
awbIpyy YYYH XXeprunukTyy e3yHe3y 6aLukapyy opraHblHbIH KaH4ANabIP-6Mp YeYMUH Kabbin
anyy XeTuLTyy XaHa ap 6up y4yp y4yH ane gonboopnopay UWTen YbiryyHyH 3apbingbirol
XOK.

Nwtenun ybira TypraH 4on6oopnopayH CTPYKTYpachl OKLLIOLL KEMeT.

[on6oopay nwiten Ybiryy y4yH TOMeHKy 61p Heye Cypooro bipaTtTyy )oon 6epyy 3a-
pbin.

1. ATtanraH YeVipefie a3blpKbl KbipAaanabl cypeTTes.
2. JKawoouynapabl kKaHaan counanablk MaaHunyy npobrema TbiHYCbI3gaHabIpaT?

3. Cwunepaun gonboopay Yeuyy MEHEH CM3 KaH4aw coLmanablk »xaktaH 6aanyy mak-
caTKa XeTKM[ n3 keneT?.

4. bByn makcartka cM3 KaHTUM XeTe anachbi3 kaHa npobrnemaHbl Yevecuns? KaHgan ka-
AdamaapablH Xapdambl XXaHa kaHgan pecypctapiblH 9cebunHeH?

5. [on6oopay uwwke awblpraH col ! aMHe 6onoTt? NMpobnema yeumnnedu xaHa xepru-
NVKTYY XXamaaTTa KblpAaan kaHganya esrepet?

6. [on6oopao makcaTtka XeTyYHYH Kputepunnepu kaHgan? Tak anTkaHaa kaHaam
denrunep, KepceTKy4Tep, MHAMKaTopnop 6otoH4Ya 4oNb6oopao MakcaTKa XXeTULLN-
OV Oen acenTencus.

AnGeTTe, ap 61p goHopAo BunanpmMmenepan Ty3yYHYH 63yHYH apexenepu 6ap. bupok,
AonboopayH Ma3myHy XKoropyaa anTbinraH kKagaMmaapabl kasbin Ybiryy MeHeH vektenet. OLoH-
OYKTaH, arepae Cu3 Kancbl AOHOP CU3AEePAUH A0N000Pro Kbi3blKKaHAbINbIH OUNAMP3apyH Tak
ounbecel 113, XEPrunukTyy )xamaaT MEHEH Tarnkyynoo xaHa 4on6oopayH Ma3MyHyH aTamblH
KOMUCCUSIHBIH OTYpYyMyHAa 6eKUTYY XeTULTyy. AHAaH col | gonboopayH Ma3myHyH KOHKPeTTYY
AOHOPAYH TananTapblHa birlanbik GungnpmMere kanpa xasbin Komco 6onor.



TUPKEME

bunbezeHOuk — xxamaH, burnyyHy kaanabazaHObIK —
aHOaH Oa xamMaH.

Adbpurkanbik Makan

CTpaTel'VIFIHbI XXaHa apakeTTepAuH nNnaHbiH uwTen 4Ybiryy OoloHuYa
apakeTrepauvH matTpuuacbl

TemeHAe anmakTapAbl 6HYKTYPYY CTPATEMMSICbIH XaHa aHbl TypMyLLKa alublpyy nna-
HbIH (aliMaKkTapAbl HYKTYPYYHYH CTPATErUsinbIK MiaHbIH) MLLTEN Ybiryy 60toHYa apakeTTep-
AVH MaTpuvLachl CyHyLU KbinblHAT

OHYKTYPYYHYH a
cTpaTerusanbikK o
nsaHbIHbIH MnaHgbiH 66NYMYHYH Benymay Ty3yy 6oroH4ya | Katbiwyyu4y- o
GenyMyHYH aTanblWbl v nap F3
6omxonayy (o]
aTanbiwbl =
KankTtyy KoHyw |[locenkaHblH, avbingbliH | MaanbimaTTapabl 4orynTtyy, |[locenokTyH,
XXOHYHOe reorpadvsnbIK xaHa yJyypAarsl Kelpgaangpl anbinabiH
KbICKa4a agMUHUCTPaUUSAnbIK Tangoo aeMmunrenyy
MaanbimaT abanbl XeHyHOe TOOY
Maanbimat. Keickaya
yd4ypayK Tangoo
(coumnangplik-
3KOHOMMKanbIK abarn,
NHMPAaCTPYKTypa, Taacup
TUNMM3YYHYH UYKM XaHa
ThILWKbI hakTopnopy x.6.)
Kene4yekTuH YKeprunukryy xxamaat 1. KeneyekTuH kepyHyLyH IMocenokTyH,
KOPYHYLLY KaanaraH Kene4ekTuH 6asHOo0o0 anbInabiH
KOPYHYLUYHYH 2. Koomayk yryynapga aeMunrenyy
cypeTTenyLwy KEene4vyeKTH KOPYHYLLUYH TobY, )KOb
(>kamaaTTbIH cadcui Tarnkyynoo opraHgapbl
TaHZoocCy) 3. KeHelwTuH ceccuackiHaa
KEneyvyeKTH KOPYHYLLUYH
Gekntyy
OHYKTYPYY Keneuvekrte 1. ARMaKTbl BHYKTYPYY IMocenokTyH,
apTbIKYbINbIK-  |KaanaraHgapra XeTyy apThbIKYbINbIKTapbiH 6asHA00 |alnbingbiH
Tapbl MakcaTtblHAa 2. Koomayk yryynapga aemunrenyy
KEPIUNUKTYY XXamaaTTblH | OHYKTYPYY TobY, )KOb
MYYEenepyHYH apTbIKYbINbIKTapbIH opraHgapbl
Ky4apakeTTepuH Tankyymnoo
XYMLUOOHYH anga kaH4ya | 3. KeHelwTuH ceccusicbiHaa
MaaHwunyy 6arbITTapbIH apTblkYbINbIKTapabl 6eknTyy
(3-5 BarbITTaH awnanT)
cypeTTee
XKeprunukryy ANMaKTbl OHYKTYPYY Ap O1p apTbIKYbINbLIKTYY LWaapapbiH,
OHYKTYPYYHYH | apTbIKYbIfbIKTapbIH GarbIT OOIOHYa 836KTYY NMOCENOKTYH,
TaHganraH TYpMYyLLKa allbIPYyHYH npobnemanapgblH TU3BMECH | anbInabiH
apTbIKYbINbIK-  |YEKTEepUHAE Yeuunyyydy | Tysynet aeMunrenyy
TapbIH ©3eKTyy npobnemanapapl TObYy
TypMyLUKa cypeTTee
awbIpyy Y4YH
Herunsru
npobnemanap
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OHYKTYPYYHYH

CcTpaTerusanbIkK §'
NNaHbIHbIH MnaHabiH 6enyMyHYH Benymay Ty3yy 6otoHya | Katbiwyyuy- ®
6enyMYyHYH aTanbiwbl v nap z
6omxonayy o

aTtanbiwbl =
AnMaKTbI AnmakTta 6onroH NwituH xypywynae anvakrta | LaapabiH,
OHYKTYpYY MYMKYHYYIYKTOPAYH Kalcbl XXepae anga kaHya nocerkaHbIH,
apTbIKYbINbIK- | CypeTTenyLy, anap Ken MyMKYHYYyKTepay anbIngblH
TapblH yyypaarsl Kapooro 60Mno TypraHabIrblH | AeMunrenyy
TypMyLUKa npobnemanapgbl Ye4vyy | TywyHyy 3apbini. Uwke TObY, )KOb
awbIpyy YYYH )XaHa onpgorynan KMpULLIYYTe XaHa yrowyyra opraHaapebl
nanpganaHbl- Kereyvekke XeTULYY YYYH |XKeHaemayy agamgapabl
NblWbl MYMKYH | NanganaHbinbiwbl Tabyy; an amu kenevekte
6onroH MYMKYH (MaaHunyy Oyn agamaap MeHeH
MYMKYHUYYTYK- | Yeiipe, agamaap, BUPUHYN KeseKTerun
Top AeMunrenyy ToNTop Xe | apakeTTepauH
anpbIiM agamaap, nporpaMmmacsbiH
reorpaduaneik aban (cTpaTterusanbik NnaHabl
x.6.) TYPMYLLKA allblpyy MnaHbIH)
TY3YYre, XEepPrunukTyy
OHYKTYpYY OOtoHua
aemwunrenepavH esapa
apakeTu anga kaHda
HaTbIXXanyy xy3ere
alwblpblna TypraH yowTypyy
dopmanapbiH Ty3yy 3apbis.
Crpareruanbik | Yyypaarb CrpaTterusanbik WaapAabiH,
nnaHaawTbi- npobnemanapapl (ap 6up | nnaHgawTbIpyy NMOCENOKTYH,
PYYHYH apTbIKYbINbIK 6ooHYa) MaKkcaTTapbIH aHbIKTOO anbINablH
MakcaTTapbl Yyeuyy Y4yH cTpaTerusinblk | 6otoH4a uw. MakcaTtap aeMmunrenyy
MakcaTTapAbiH npobnemanapabiH TOOY, XX6b
cypeTTenyLwy TapaMmblHbIH e basiHganraH |opraHaapbl

©36KTYY npobnemanapgblH
Herm3vHae aHblKTanar.
MakcaTTapabl aHbIKTOOHYH
anropuTMu:

- npobnemaHbl 6agHA00;

- MWTWH KaanaraHgaw aH Tak
HaTbIMKacbiH 6astHO0O >xaHa
Oyn HaTbIka NpobnemaHbIH
YeUUNULWWH KaHgam Typae
KaMchbl3 Kbina
TypraHabIrbIHbIH KEPYHYLLY;
- MaKkcaTKa XeTYYHYH
peangyy blKMacblH
(apereHpe Kbina xannebl
MYHe3[6) KepceTyy;

- 3apbIn pecypctapra 6aa
Gepyy;

- MaKcaTKa XeTULLYYHYH
KpUTEPUNNEPUH
©enruneeHyH Gu1p Xornky
3apbinybinbirel (6.a.
enYeHyy4y napameTpauH
anpbiMm 6enrucu xe 6ap
3KeHOUIVH Tak benrmuneere
©ono TypraH cakT)




OHYKTYPYYHYH
cTpaTernanbiK

Q
0]
nsaHbIHbIH MnangbiH 66NyMYHYH Benymay Ty3yy 6otoHya | Katbiwyyuy- E
GenymyHyH aTtanbliWbI uw nap %
6omxonayy so
aTanblilbl
CrpaterusinbIk | CtpaTervsinbIk MakcaTka xeTuLyy WaapabiH,
nnaHAabiH nnaHabiH BotoHYa MnnNaeTTepanH | NOCENOKTYH,
MaKcaTTapbliHa | MUAOETTEPUHUH TU3MECUH aHbIKTOO anbInabiH
xKetuwyy cypeTTenyLwy aemunrenyy
Y4YH (anabira kotonraH TOOY, XXOb
yeuunyyuy MakcaTTapblH opraHgapbl
MunpaeTTep YyeKkTepuHae)
CrparterusinbiK ([Tnaxabl aTkapyy Crpaternansik nnangbl | XKeprunmk-
nnaHbl BotoH4Ya TYpMyLLKa albIpyy TYY
TYpMyLLUKa apakeTTepanH NNaHbIH TY3YY: OHYKTYPYY
awblipyy mMaTtpuuacel Tabnuua |1. MNnangbl TypmyLiKa KEeHeLuu,
GoroHYa dhopmacbiHaa: albIpyyHYH XOeb
ULLITU 1.MakcaTTap xaHa |KaTblWyydynapblH opraHgapbl
nnaHApall- MungeTTep aHbIKTOO
TbIpYYy 2. 2. AnmakTapabiH
3. NwTtuH cTpaTeryanbIk nraHra
KaTbiWwyy4ynapbl 3apbin TYPYKTYYNYKTY
4. NwTuH Gepe ana TypraH

KaTblLYyy4ynapbIHbIH
OUNNNKTEP MEHEH
e3apa
apakeTTeHYYCYHYH
dopmanapbl

5. Nwyapanapabl
aTKapyy MeeHeTTepy
6. MakcaTtka
Xetumuyy
nHaukKaTopnopy

XeprunukTyy bunnukrep
MeHeH e3apa
apakeTTeHYYCYHYH
YIOLUTYPYY-YKYKTYK
dropmanapblH aHbIKTOO
3. Mnangbl TypMyLLKa
aLUbIPYYHYH XYMYLLYY
opraHblH (KepPrunmnkTyy
OHYKTYPYY KEHELLMH)
TY3Yy

4. CtpaTernsanblk
nnaHgawTbIpyy 60t0HYa
NLLITK XXY3ere
albIpyyHYH
MeeHeTTepyH Genrnnee
5.Mnangbl atkapyy
MOHUTOPUHIMHWUH
CUCTEMACHIH aHbIKTOO
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TEPMUWUHOEP XXAHA AJNTAPObIH AHBIKTAMATAPDI

Ce30ep0yH mMaaHUCUH aHbiKkmaHbi3. OWOHYH 63y MeHEeH
Cu3 OyliHeHy aHbIH adalwyynapblHbIH XapbiMbIHaH apblIMachI3.

P. OekapT

AWNbIN 6KMeTY — aibINablk )kaHa NOCENOKTYK KeHeLUTepAMH anabliHAarb! XKeprunukTyy e3an-
AblH4a HalLKapyyHyH aTkapyy-Teckee opraHgapbl.

AKTyangyy KooMayk npobrnemManap — XeprunvkTyy }xamaatTa KeHUPU KOOMAYK KbI3blKYbl-
NbIKTbI Naaa KeliraH Nnpobremanap »aHa macenernep.

Tanpoo — GallkapyyHyH canaTblH )Xoropynaryy MakcaTtblHaa OyTyHAOY SneMeHTTepre axbi-
paTyy »aHa aHaH COH anapAblH OpTOCyHAarkbl e3apa b6arnaHbiwTapabl 6enrvnes.

Mpo6bnemanapabl Tan[o0 — KbipaaanablH TEPC aCNekTTePUH CTPYKTypanblk n3nnaes, an
cebenTepam xkaHa anapapblH HaTblxkanapblH 6enrMnee MakcaTbiHAa XXYPry3yneT.
MakcaTTapabiH TapaMblH Ty3YY angbiHaa XKyprysyner.

CBOT Tanpoocy — 6yn yloMAyH Ky4Tyy XaHa 4Yaban TapanTtapbliH Tangoo, aHblH
MYMKYHYYIYKTOPYHE )XaHa NoTeHumManayy KOpkyHy4TapbiHa 6aa 6epyy.

Kbipaaanabl Tangoo — 6alukapyyydy Yeumman UWTen Ybiryy xaHa TypMyLUKa allbipyy y4y-
pyHAa Galukapbinyyyy 0GbEeKTTUH NapaMeTprIepyH, TY3YNTeH ThILKbI LWapTTapabl
XaHa aHblH ULLTELUMHUH KOHKPETTYY KbipaaanaapbiH 3unaee.

Bu3Hec — 63yHYH KOOMKEePUYUIUI acTbiHAa ©3YHYH XXe Kapbl3 anraH kapaxxaTTapbiHbIH 3ce-
GUHEH XXy3ere alLblpblnyydy, Nanaa anyyHy 6allkbl MakcaT KblfiraH 9KOHOMUKarbIK
WILLL.

Bu3Hec-nnaH — nKaHaHbIH CTpaTernAacblH 6HYKTYPYYAOO XaKblHKbl XKblJ1ra aHblH 6arbITbiH
Yarbingbipyyra YakblpblyirfaH JOKYMEHT.

BropxeTt — nnaHgalluTblpbifiraH KMpeLwlenepre Xapatlla Kenedek YdbirbiMaapabiH niaHbl.

OHYT — SHCEereH HepcenepanH KepyHyLy, benrnnyy HepceageH 6enrncms Hepcere kapam omn
4abbITTbl, 6enrMcKa dakTbinapabl, YMyTTepAy, TUNEKTEPAN, KOPKYHYyYTapdbl KaHa
MYMKYHYYNYKTOPAY OUPUKTUPYY KONy MEHEH KENEYEKTM TY3VY.

ThIWKbI Yenpe — a) yIoMAYH NYKN NOTEHLMANbIH TUELLENYY AEHr33Ae KapMan Typyy YYYH
aHbl 3apblfl pecypcTap MeHEH asblkTaHablpraH Oynak 6onyn caHamnraH annbl
YenpeHyH bGenyry; 6) yromaarb! Kblpfaanra TbllTaH Taacup aTkeH, 6yn yomra
TaaHgblk 60n60oroH hakTopnop, WwapTrap, Ky4Tep aHa cyObekTTep.

Nukn yenpe — yromayH YektepuHae 60nroH anmnbl YermpeHyH 6enyry. An yloMayH NTelumHe
TYPYKTYY KaHa 9H Ty306HTy3 Taacup 3TeT.

Taacup — casicaTTbl, CTpaTerusHbl e onéoopay TypMyLLKa allbIPyyHYH y3ak MEeHeTTYY
KOOMAYK HaTblkanapbl.

MyMKYHUYYNYKTOP — ThILLKbl YOMPOHYH OH KOPYHYLLTePY aHa TEHAeHUMANapbl, anap yroMra
KaHZanablp 6up apTbikYbInbIKTapabl 6epe anart (caTyyHyH, naigaHbiH KeNeMyHYH
kebenyLLy, TYLLYMAYYYKTY KaHa HaTbIikanyynyKTy )oropynaTyy x.0.).

AnbINabIH, NOCENOKTYH XePrunukTyy e3anabiHya 6allkapyycyHyH 6allybICbl — TUELLEenyyY
anmakTarbl LannaHyy4y Kold3maTt agambl, aiblil BKMOTYHYH XXETEKYNCU XKaHa KEHELL
Gepyy 0obyLw ykyry 6ap anbingplK, MOCENOKTYK KEHELUTUH TeparacbiHbIH QYHKLIMSA-
napblH aTKapraH KbiaMaT agambl.

MiArmnukTuH 6aLukbl pakTopnopy — YIOMAYH MAMMITUTMHUH ©148HYYYY (PMHAHCBINbBIK XKe Xy-
MYLLIYY doakTOpropy.
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MamnekeTTUK opraH — MamnekeTTuK Ballkapyy cuctemacbiHaa 6enrnneHreH TapTunTe an-
pbIM OUINKK kaHa baLlukapyy biirapbiM YKyKTapbl 6epunreH Ty3ynyLu.

XapaHAbIK KOOM — KOOMAYK OHYIYYHYH BackblYbl, an KOOMAYK-CasiCuUii MakcaTKa biflanbIk-
TYYNyKTY, MaMneKeTTUH areMeHayYNyryHyH 33CV xaHa OunnmkTuH 6upgeH ouvp TyT-
Kacbl KaTapbl ©3YHYH POSyH >XaHa >X0OMKEPYUUIMH aHOanN-TYLUYHreH 3ranH aH-Ce3n-
MWHWH XOropKy AE€Hr33/1M MEHEH MyHO3465eT.

paHT — a) pernoHgopay 6anaHCcTyy eHYKTYPYY YUYH XepPrunuktyy orompxketrtepre 6opbopayk
OrompkeTTeH Yerepyynep; 6) akdya kapakaTTapblH OvMp eKMeT baLlka eKMeTKe KOTO-
pyLuy; B) 6enrmneHreH MakcatTapaa ekMeT akyaHbl aiipbIM YIOMra XXe anipbiM MHOW-
BMAYMra KOTOpPYLLY.

Hdekomno3numa — Tangoo bikMachl, Tataan MUNgeTTepaum, xomn-xobonopay, cucrema-
napabl, YakaH cuctemanapapl ’kaHa 6alukanapabl Kypamablk 6enykrepre axbiparTyy.

XKeprunuktyy MaaHugeru nwutep — TMeLLenyy auMakTblH KanKblHbIH XXalloo-TypMy-
LLYH KaMCbI3 Kblflyy Macernenepu, anapabl Mbiidamaapra bifianbIK XeprunmkTyy e3angbiH4a
Dalukapyy opraHaapbl YeYeT.

HenyTaT — e3yH WarnaraH agamaapablH aTblHaH TUELLENYY KoMNeTeHumnsaari Mace-
nenepau vYedyyre ykyry 6ap biirapbiM yKyKTYY OKyI.

MakcatTapabiH TapaMbl — MakcaTTapAablH epapxusinblk NPUHLMN 6OOHYa TY3YNreH
XbIMbIHOBICHI, aHOA TOMEHKYep 6enyn kepceTynreH: 6allKkbl MakcaT («TapaMmabiH 6albly);
ara 6aLu nmreH GuprHYM, 3KMHYM XXaHa ballka AeHraanaepaeri YakaH Mmakcatrap («Tapam-
AblH ByTakTapbl»); CYHYLU KbifbIHbIMN XXaTKkaH KOMOKTOLUYYHYH NOrnKacblHbIH rpadukanbik
CYPOTY, aHblH MriaHbl Npobnemanapap! Tangooro TasHyy MEHEH TY3YreT, KapaxaTtTtapabl XkaHa
TYNKY HaTbIXKanapabl KepCeTeT.

Y3aKk MeeHeTTyy MakcaTTap — anapra XeTuilyy eHAYPYLUTYK UMKNOWH asirbiHa kapaTta
DOmKONAOHIOH MakcaTTap.

MunpeT — 6yn MakcaTTbIH 6TEOCYHS Ybiryy YHYH XXEeTULLIYY 3apbli1 DOMroH HaTbIkanap
(caHAabIK e canaTTbIK XXakTaH ef4eHeT); NporpaMMaHbIH e gonbéoopayH 6arbiTbiH 6asHO00,
KEHMPU MaaHnae nporpaMmmaHbliH e AonboopayH MwvapanapbiHa, HaTblkanapbiHa, Mak-
caTTapblHa TUeLLEenyy.

Tanampaw TapanTap — ylOMAYH ULWLWHWH HaTbIKanapbl Taacup 3TKEH Yeunmaepam
kabbin anyyra Tuewecu 6ap agamaap xe yromaap.

MHBecTumManap — Kanutangbl CakToo )aHa apTTbIpyy, KMpeLLe anyy MakcaTtblHAa Ka-
paxaTtTapbl )KyMLLIOO, anap peanayy *aHa (ouHaHCbINbIK Aen 6enyHer.

MHaukaTop — canablK ke canaTTblK KOPCOTKYYTep, anap KaanaraH HaTblkanapabl Ul
XKY3YHOEry HaTbibKanap MEHEH carnbILTbIpyyra xxapaam 6eper.

Tanamaap — 06LEKT 63YHYH MYKTaXObIKTapbIHbIH KOPYHYLLYH aHOAMN-TyLUYHreH dopMach|,
KOHKPETTYY TYPMYLLITYK Kbipaaandapaa MyKTakabIKrapdbIH ansrepHatvBeayy ap TYPaYYIyTy.

UHdpacTpyKTypa — XeprunmKTyy >KamaaTTblIH XKaLLoo-TyPMYyLLY e YIOMAAPAbIH ULITe-
LUM YYYH LapTTapabl TY3yyre YakblpbifiraH XxaHa anapAablH ULWWHKH HaTbIkanyynyryHa Taa-
CVp 3TKEH ULLKaHanapAapblH XXaHa TapMakTapAblH XblNbIHAbICHI.

KbiamaTtkepavH kBanudumnkaumscbl — ULLITUH anpbiM YeMpecyHOe aTtanbiH bunumaep-
OMH XaHa npakTukanblk TaxpblinbanapabiH AEHr33u.

TynKy HaTbIMXa — NporpamMmma e 4on60o0op CyHyLU Kbiflyy4y TYNKy TOBap Xe KblamaT
KepceTyy.

KoHceHcyc — ap kaHgan coumnanblk TONTOPAYH, Casicuin NnapTuUsanapabiH, KOOMAYK TOn-
TOPAYH, apbiM Casicuin MLUMEPNEPAVH aHa 6alukanapablH OpTOCyHAa Ken TapanTyy MaKyr-
AaLlyy XXOIy MEHEH XEeTULLWITeH, KaHaanabIp-0Mp MakcaTKa XXeTULLYY YYYH KapaxaTt 6onyn
KbI3MaT KblfiraH, bupreneLukeH Tanamapl bunguprex xxannbl NMKup.

KoHTponb — nporpammanapgbl, NraHaapabl atkapyyHy, 6alukapyy 4e4mmaepuH Typ-
MyLLIKa aLlblpraH »a3yy y3yHAery ke 003eKku TanLbipMmanapapl, ZOKYMEHTTepau atkapyyHy
KaMCbI3 Kbllyy 60t0HYa MEHEPKMEHTTUH (PYHKLMSACHI.

65



66

XKepaunukmyy xamaammapObl OHYKMypyy cmpameausicbiH uwmenl 4Ybi2yy

KoHuenuusa — a) TneLuenyy KepyHyLUTYH XXe CUCTeMaHblH MaHbI3blH XXaHa e3apa 6an-
NaHbILWbIH a4vbln KOPCOTKOH XaHa NpobrnemaHbl Yevyyre KOMeKTOLLYYYY KepCceTKy4Tepay,
dhakTopriopay »aHa LwapTTapAbl aHbIKTOOTO MYMKYHAYK 6epreH Hermsrv naesnapgbiH, NpuH-
LUMNTEPAVH, SpexenepanH koMmnnekcu; 6) cTpatermanbik MyHe3aery 4OKYyMEHT, aHaa anpbiM
npeameT e uw 60toHYa Ke3kapaluTapabiH XbIbIHAbICH MPI3TTYY BasHaanraH.

Kbicka Me@HOTTYY MakcaTTap — y3aKk MOeHeTTY MakcaTTaH YblrapbliiraH, aHblH Tak-
Toocy 60nyn caHanraH xaHa >akblHKbl Kefie4ekTe yIoMAYH ULWLWH aHbIKTaraH MakcaTTap.

NernTumpayynyk — GMnnuk opraHaapb! Kabbin anraH Yeunmaep Mblidamgapra, XKypyLu-
TYPYLUTYH, 3TMKaHbIH XaHa MoparAblH KOOM TapabblHaH kabblngaHraH HopMarnapblHa, Maga-
HUIM canTTapra KaH4YanblK biflanbIK Kene TypraHabirbl XarblHaH aHblH canaTbiH MyHO346reH
TEPMUH.

MakpoannaHa — y3ak MeeHeTTyy Yeummaepre Taacup aTkeH, BUpoK yiloMayH UnHe
TUKENew XaHa Ty34eHTY3 Taacup 3TNEereH xarnmnbl hakToprop.

Makpo4enpe — enkeHyH, permoHayH anpbiM YeMpenepyH MyHO346reH, yroMayH TypykK-
TYynyryHa, HaTblbKanyyrnyryHa kaHa ataaHgaluTbikka KyaypeTTYYyryHe TUKE XKe KblnbIp
Taacup 3TKEH KOMNOHEHTTEPAMNH XbINbIHAICHI.

MaTtpuua — mamblyanap xxaHa kataprap 60toH4Ya XanrallkaH maanbsimartap.

MeHeKep — Kbld3MaT agambl, an yloMAayH MakcaTTapblH NaHAawTbipart, Tankyynawr,
mMunaetTTepuH 6enywTypeT, 6allka My4enepyHyH MUNAeTTEPUH KOOPANHALMANANT XaHa
GenyLwTyper.

XKeprnnukryy esangbiHya 6awkapyy — XeprunmkTyy MaaHngery nitepam e3 xoon-
KEpUMnmMrn MeHeH BallKapyyra XeprunvkTyy xxamaaTTapAblH TYPMYLLKA alublpbliiraH yKyry.

XeprunukTyy xxamaart — anbinablK, NOCENOKTYK XaHa Laapablk KeHeLWTepaAmH anma-
rblHAA TYPYKTYY XKallaraH, 346pYHYH OKyN4YynyKTyy aHa ballka opraHaapbl apKbinyy ep-
MNUKTYY MaaHWOErM UWTEPAN 63 XKOOMKEPUUNUTM MEHEH YeUyyae Xannbl Tanamaap MeHeH
OMPUKKEH KarkK.

XKeprunukryy 6romKeT — XXeprnMkKTyy AEHradnaery agMMHUCTpaLmanbIK-aliMaKkTbIK
OMPONKTUH aipbiM ME3TUIre KUpeLLEenepuHMH XaHa YbirallanapbliHbiH Mbiidamayy Typae be-
KATUIrEeH CMeTachI.

XKeprunukryy keHew — Kbiprbld PecnybnvkacbiHbIH LiaapnapbliHAarbl, NOCENOKTOPYH-
Aarbl, anbingapbliHAarbl, panoHgopyHAarbl XaHa obnacTrapbiHAarbl XXeprnMKTyy e3angplH-
Yya BalLKkapyyHYH eKyN4ynyKTyy OpraHbl.

Mukpouenpe — yioMmayH TyPYKTYynyryHa, HaTblkanyynyryHa xxaHa ataaHgaluTbikka
KyOypeTTYYIyryHe Kbliblp Taacup 3TKEH, BUPOK aHbl MEHEH TUKE MaMUIenepu, Kenuumvae-
py 601160roH Cy6beKTTEPANH XKbIAbIHOBICHI.

YioMAayH MUCCUACHI — YIOMOYH 6KYM CYPYLUYHYH MaHbI3blH a4kKaH bipactoo, aHaa oyn
YIOMAYH ara OKLIOLL YioMAapAaH anbipMachl KOPYHeT.

Mopaenb — 6alukapyy 06bekTUHMH WapTTyy 06pasbl. Mogenaep norvkansik, pusmka-
NbIK, 3KOHOMUKanbIK-MaTeMaTuKanblk 60nyLy MyMKyH.

MOHUTOPWHI — cTpaTernsanbIk NNaHabiH NNaH4aWTbipbiiraH uyapanapbiH Yevyyaery
nporpeccke ke3 canyyra xapaam 6epe TypraH uL.

MyHMUMNanuTeT — a) XXePrnukKTyy MaaHuaern MWTEPAN Xy3ere alubipyy YHYH SPKUH
LLIAMN00 Oy MEHEH anMaKTbIH KarnKblHbIH 63y Ty3reH 6alutankbl anMakTbIK AEHr3anaeru
e3angblH4a 6alukapyy opraHbl; 6) yernHae esanabiH4a 6alukapyy »y3ere albipbinraH 6aru-
Tankbl aiMaKTbIK AeHr33NAer agMMHUCTpaLMSbIK-aiMaKTbIK TY3YITyLU.

MyHuumMnangbik MEHUYUK — MyHULIMNANUTETTEPANH XKe XXePrunukTyy e3anapiH4a aru-
Kapyy opraHgapblHbIH MEHYMIMHE KapaTa KONAOHYyYy4yY TYLUYHYK.

Benrncusguk — gondoopay (Yeummamn) TypMmyLLKa allblpyyHYH WapTTapbl XKOHYHAe
MaarnbIMaTTbIH TONTYK SMECTUMN e TaK SMECTUTN.

Ty306HTY3 Yerpe — ThILLKbl YONPOHYH YIOM MEHEH TY30eHTY3 e3apa apakeTTe 60MnroH

Kypambl.
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Kanubl 6annaHbIw — npobnemaHsbl Yedyy 60toH4Ya MaanbsiMaTTbl 6epreH akka kenun
TYLLKEH ap KaHaan MmaanbiMaTTbl GungmpreH 6annaHbiL.

XKeprunuktyy xxamaatrapablH KOOMAYK yOMAAPbI — Ko y4ypaa KOOMAYH ap KaH-
Aaln MakcaTTyy TONTOPYHYH TanaMaapbiH YarbiablpraH KankTbiH XaLloo-TypMyLLYHYH CreLm-
dukanblk Macenenepu 60KHYa XEPrUNUKTYY XamaaTTapablH Myyernepy Ty3reH ylomaap.

Xamaat — coumnangplk >xakTaH MaaHWmyy ULLITU XKy3ere alblpyy y4yH Ty3yrreH, anap-
ObIH KEeKe AMIreKTUK KaTbILLYYCYH KaHa e3apa KOSKaObILLbIH X.0. 60mKONAOroH LaapabiH e
anbingblH anmarbiHAarbl TypryHaapabiH bIKTbISpAYY e3anabiHya 6alukapbinyyyvy Gupukmecn.

O6BbeKT —xekeye CcypeTTenyLly XaHa kaparnblLLbl MyMKYH OOSroH Hepce.

YioMm — a) kaHgangplp 6up MUNgeTTV Yeuyy y4yH OUPUKKEH agaMmaapabiH, TONTOPAYH
XbINbIHABICHI e coumanablK UHCTUTYT; 6) anpbiM YIOLLTYPYY-YKYKTYK pOpMaHbIH YeKTepuHaE
agamaapabiH GupreneLukeH nwm y4yH anapabiH GMpurinHnH doopmacsl.

Xoonkepunnuk — 6enruneHreH Tanweipmanapapl XaHa MungeTTeHMenepamn atkapyy
MungeTTeHMecH, anapabl aTkapbaraHabirbl y4yH Mopanablk, Matepuanpblk, agMUHUCTpa-
LMANbIK, KbINTMbILL XKe BaLlika >KOONKEePUUIMKTUH 3apblf Yapachl.

Baa 6epyy — nporpammaHbl xxe 4ondoopay aTkapyyHyH XYpYLUYHAe nanganaHbiyyyy
Yapanap blfambIK Kerne TypraHabIrblH aHbIKTOO, OLLIOHAOM 3ane 6yn Yapanap cTpaTernsnbik
nraHaa anabira KoraH MakcaTTapra XXeTuULLYYTre KEMeK KepceTe TypraHabIrbiH aHbIKTOO YYYH
MaanbIMaTTbl YOryNnTyY XKaHa Tangoo NPoLeccu.

MnaHpawTbIpyy — Kbipgaangapabl )XaHa ThiLUKbl YoMPeHYH (DakTOPropyH Tangoo, Mak-
caTTapraXeTULLYYHYH ansTepHaTuBayY BapuaHTTapblH 60MmKonaoo, biNanbIKTalwTbIpyy, anapra
0aa 6epyy, NnaHabIH anga kKaH4ya MblKTbl BApUaHTbIH TaHA00 600HYa MEHEKMEHT (PyHK-
LMACHI.

KepceTky4 — 00bekTTMH abarnbl )KeHYHAS O XYrypTyyre MyMKyHOYK 6epe TypraH YoH-
YK, enyery4, anap TeMeHKyaen 6onyLy MyMKyH: GUp XKOrKy KaHa TONTYK; aHanuTUKanblK,
Bormkonayy, nnaHayy, OTY4ETTYK, CTaTUCTUKANbIK; TEXHUKATbIK, 3KOHOMMUKarbIK, CoLmManablk
X.6.

CasicaT — MaMrneKkeTTVH ke OUINNK opraHaapbIHbIH KOOMAYH XKaLloo-TypPMYLLYHYH ap
KaHOau YenpenepyHae Kenun Ybiryyyy yioLTYpyyyy, )KeHre canyyyy xaHa KOHTPOrgoo4y ULLIK.

YiowTypyy casicatbl — a) ULLITUH KaHAanabIp O1p XakTapbiHAa YIOMAYH XEeTEKYNnmrm
XYpPry3yy4y 6aLukbl 6arbIT, YapanapablH cuctemMacsl; 6) apexenepamH cuctemMacsl, ara binanbIk
YIOM MLL XXYPry3eT )aHa an 60toHYa aHbIH Kbi3MaTKepriepy apakeTTeHET.

blirapbim ykykTap — yioMayH kaHaanablp Oup pecypcrapbiH nanganaHyyra YektenreH
YKYK )KaHa aHblH Kbi3MaTKEPNEPUHMH KydapakeTTepVH aipbiM MUNAETTEPAM aTkapyyra b6a-
rbITTOO.

TokTom — Bunnuk oprangapbl Aemeriae Konnernanyy Hernaae kabbin anraH YeHeMamK
YKYKTYK aKT.

KepekTee — cyObekTTUH (aaamabiH, yIOMAYH, coumanibik TONTYH, COLMYMAYH) KaLloo-
TYPMYLLYH CaKTOO YYYH 3apbiii 601roH 6up Hepcere aHblH 00 beKTUBAYY MyKTaxabirbl. Ke-
peKkTeenep aHbIH XurepayynyryHyH 6ynarsl 6onyn caHanar.

Apexenep —kaHaanabIp 6P JOKYMEHTTU aTKapyy YYYH Tak apakeTTep, arn KOHKpeTTyy
Kblpdaanga xacanyyra TUAuLL.

MpuHUMN — TeopUsaHLIH Hern3ru, GaluTankbl X)Xobocy, KaHaanablp 6up Yenpeae yroMayH
WLLIMHWH 3PEXECU XKe MHCAHAbIH XXYPYLL TYPYLLUYHYH 3pEeXecH.

ApPTbIKUYbIbIK — OHYKTYPYYHYH XXEPrUNKTYY XXamaaT Y4YyH anga kaHda maanunyy 6a-
rbIThl.

Mpobnema — a) Yeuyy xxongopy aHblikTanbaraH Tockoonaykrap; 6) 6alukapbinyyyy
06beKTTMH abanbl xeTekuunepre (CybbekTTn Balukapyy4dyra) KOMroH MakcaTTapra blfianbik
kenbereHaury; B) ylomaarbl aHbl 6alikapyy Ye4MMUMH Tanan KbiflraH Kapama-KapLubibiK.

Mporpamma — eHyKTYPYYHYH apTbik4bINbIKTYY 6arbiTTapbiHaa MaaHunyy npobnema-
napabl HaTbIKanyy YeyyyHy KamMcbl3 KbifiraH, pecypctap, MOeHeTTep aHa aTtkapyydynap
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BotoHYa e3apa HGannaHbILKaH nwYapanapablH KOMNeKcu; By xannbl MakcaT MeHEH OMPUK-
KeH 4onbooprnopayH e apakeTTepanH CEPUSChI.

Hon6oop — TemeHkyaen benrnnepun 6ap ULL: an KOHKPETTYY MakcaTTapra XeTuLLyyre
GarbiTTanraH; e3yHe e3apa 6annaHbILLKaH apakeTTepam KoopanHaumsnyy atkapyyHy KaMTbINT;
6enrunyy 6alTanbiWwbl XaHa askTallbl MEHEH yOaKbITTa YeKTenyy y3akTbirbl 6ap; anpbim
Aapaxaja KaMTanaHrbIC XaHa yHUKanayy.

YeunpeHyH npodnnm — 4yerpeHy Tangoo Y4YyH biIkMa, an MakpouenpeHy XaHa UYKu
YONPOHY ©3-63YHY6 NPOUITMH TY3YY YYYH KONAOHYNAT; aHbIH XXapAaMbl MEHEH YIOM Y4YH
YOMPEHYH arpbiM DAKTOPSIOPYHYH CanbILLTbIpMarnyy MaaHunyynyryH 6aanooro 60mor.

Xon-x060 — TMeLenyy MakcaTka XeTuLYY Y4YH aTKapyy e )acoo 3apbisii 605roH
onepaunsHbiH 6up 6enyry kKaTapbl KOHKPETTYY apakeTTep.

Mw — 6mp okysaaH BalukacbiHa ©TyY Y4YH Xacoo 3apbin 60SIroH NPOLECC XXe apakerT;
3MrEKTUMH XaHa Y6aKbITTbIH aipbIM YbIrbIMAaPbl MEHEH MYHO346NeT.

OHyryy — coumangpik abangpiH, Typakkan lWapTTapblHbIH, OyTyHAeN anraHga TypMyLU-
TYH CTaHOApPTTapbIHbIH XaKLWbIPbILLbIHA, KbI3MAT KOPCOeTYYNePAYH XETKUINKTYYIYTY XKOropy-
nawlblHa, XXyMyLLl OpyHAAPbIH TY3yyre aHa balukanapra anbin Kenyydy 3KOHOMUKanbIK 6CyLL.

Panxupnee — cbaktoprnopayH (npobnemanapbiH) HaTbIKanyynyry, aktyanayynyry,
MacLuTabayynyry, Tobokenauk aapaxacs! 60toH4a anapablH paHrbIHbIH MaaHWUyyYIyryH, can-
MaKTYynyryH aHbIKTOO.

HaTtbikanap —xacanraH 6up katap apakeTTepAnH HaTbIKacblHAA anblHraH YblKKaH
NPOAYyKUMS; [ONBOoOop askTaraH ydypra kapata 60MroH XXeTULIKEHANKTEP HaTblka 6onyn ca-
Hanar. Mporpamma e gonboop aemenae 6up Heve HaTbIKaHbI KapPawT.

PecypcTap — eHYKTYpPYY Y4YH 3apbin 60MAroH ap TypAayy kapaxarTap.

XeTekum — MeHeKepanH ponaopyHyH 6upu, an kagpnapabl xanrawTbipyy, 6awu
Nnyy4dynep angbira KonraH MUnaeTTepam Tyypa TyLYHYLLY XaHa aTKapbllwbl MEHEH Ganna-
HbILLKaH.

Anbin ekmeTy — 6y anbin eKveTy.

Ceccuns — BUNNUKTUH 6KYMYYYKTYY OpraHblHbIH UWWHUH HErm3rn oopmacei.

Ky4 — ytOM XXeTULLKEH canaTTap e yroMra KoLlymya MyMKYHYynyKTepay 6epreH aHbiH
©3reyenykTepy.

YabanabIK — nWTee y4yH 3apbinl 605roH kaHaanabip 6up canatrapablH XXOKTYTY Xe
KaHganablp 6up napameTtpnep 6otoHYa GallkanapaaH, ara OKLWOLITOPAOH apTTa Kanyy, xe
ytomMAy OHTOWMCY3 LLapTKa KOMIoH Hepce.

CMAPT-kpuTepunnep —MakcatTap kaHaaTTaHablpyyra T 601roH TananTap, anap
TeMeHKyaen 6onyyra TMNULL: KOHKPETTYY KaHa e3repynbec; ybakbiTTa 6arbIT anraH; »XeTku-
NVKTYY; Kapama-KapLubl 3MeC; e3apa KONgoroH.

Yenpe — yromay Kyp4an TypraH Hepcernep »aHa an uwiten xaTtkaH wapTtrap.

OpTOYO MOEHOTTYY MaKcaTTap — y3aK MeeHOTTYY XXaHa KbiCka MeeHeTTYYy MakcaT-
TapAblH OPTOCYHAArbl MakcaTThl 6enrnee 3apbinybifibIrbiHbIH YH4YpPYHAA KENWN YblKKaH apa-
nblk MakcaTTap.

Xeprunukryy xxamaatrarbl CTpaTerManbIK NNaHAAWTbLIPYY — an YyyH XeprunmkTyy
amaaTTblH pecypCcTapblH XXyMLLOO MakcaTKa bifnianiblk 6ONroH KaanaraHaam Keneyekke xe-
TMWYY BarbITbiHAA XKEPrUITUKTYY OHYKTYPYYHYH ap KaH4amn KaTbllyydynapbiHbIH apakeTTe-
PWH MaKynaaLlyy NpOoLECCH; XXEPIUMMKTYY amaaTtTarbl 63repyyrnepayH TPAeKkTOPUSIChIH Karnk
kaanaraH 6arbITTa gondoopoo.

CtpaTternanbik 6awikapyy — yIOMAyH MakcaTTapblH )XaHa MUAETTEPUH KOKY MEHEH,
YIOMAYH XaHa YepeHyH OpToCyHAarbl e3apa Mamunenepam Konaoo MeHeH 6annaHbllwKaH
nw, bynap ara e3 MakcaTTapblHa XXeTULLYY MYMKYHYYITyryH 6eperT.

Crtparerus — a)yloMayH pecypcTapbiH KOOPAMHALMANOO XaHa 6enyLUTypyy »Kory MEHEH anapira
KOHOIraH MakcaTTapra XeTuLLyY YHyH 3apbii 60MrOH apakeTTepaVH >Karnmnblrioo4y MOAENW;
©0) yrtoM 83 MakcaTTapbIHa KETULLYYHY KaHTVN GOrpKONaoN TypraHabIrbl XKOHYHOO TYLLYHYK.



Mpo6nemMaHbI CTPYKTypanawTbIpyy — NpobremaHbl nepapxusi AeHrasnaepu 6ooHYa Kom-
MOHEHTTEPre axblpaTyy, anapablH OPTOCYHAArbl e3apa GannaHbILWThH 6enrnes xaHa
MakcaTTapablH TapaMblH Ty3Vy.

TeHOeHUMs — TanNOo0OHYH HaTblXXacbiHAa TabblnraH, cucteMara MyHe3ayy 6onroH 6ankan-
raH TYPYKTYY KaTbllTap, kacueTTep, 6enrnnep; NpoLeccTepanH KanbinTaHraH 6a-
rbIThI.

Bawkapyy — ytomayH MakcaTTapblH 6asiHa00 XKaHa ara eTyy Y4yH 3apbini 60MroH nnaHaaLu-
ThIPYY, YIOLUTYPYY, KYMEBCYH KepCoTyy XKaHa KOHTPONA00 NPOLIECCH, OLLOHAOM ane
KUMOMP BMPEBHYH MLLIMHE XETEKYUITUK Kbiflyy KaHa 6arbITToo.

HDon6oopay 6awkapyy — yoakbITTbIH XXaHa pecypcTapablH 0epunreH YeKTeenepyHyH y4dy-
pyHOa HaTblKanapbl )xaHa anapAblH canatbl 00toH4Ya 4on6oopAyH MakcaTbiHa
XeTyyre GarbiTTanraH uw; 6yn gonboopayH MakcaTTapbiHa XXETYY YYYH pecypcTap-
Obl Nanganaxyy.

KbiamaT KepceTyy — aTtkapyydyy MEHEH KEPEKTOOUYYHYH ©3apa apakeTUHWUH XaHa Ke-
PEKTOOUYHYH MYKTaXXablKTapblH KAHAaTTaHAbIPyy OOKOHYa aTkapyy4YyHYH 63 ULLIK-
HWH HaTbIXachbl.

TYpYyKTYy OHYKTYPYY — Kernedek MyyHAapAblH KEPEKTeenepyH kaHaaTTaHAbIpyyra anap-
AblH MYMKYHYYTYKTOPYH KbiCbiMra anbacTaH, asblpkbl MyyHAYH KEPEKTeenepyH
KaHaaTTaHablpyyra MyMKyHIOYK 6Gepe TypraH eHyKTypyy.

dakTop — 0GLEKTTVH XXe cucTemMaza Kenun Ybiryydy, yHKLUsIra Taacmp aTyy4y npouec-
CTEPOVH XXEKe KePCOTKYYY.

Xeprunukryy esangbiH4ya 6alwKkapyyHyH (pMHAHCINbIK HErM3aepy — XXeprunvkTyy esan-
AblH4a GallkapyyHyH KMpeLlenepuHUH Mbliisamayy Typae 6ekemaenreH oynakTa-

pbl.

®UHaAHCbI — 63YHYH ULLIMEPAMUIVMH aTKapyy YYYH YIOM 3351MK KbifTraH e TapTa ana TypraH
Gapaplk akya xxaHa b6allka kapaxaTTapbl.

Bawkapyy (yHKumMsiCbl — balLkapyy NpoLeccuHae AavibiMa aTkapbinyydy UL, aAnUCTELLYYHYH
HaTbIXKachbl, an yroMayH MakcaTTapbiHa XXeTyy MeHeH GainaHbILLKaH.

Yapba xypry3yyuy CyobeKkTTep — KOMMEPLMAIbIK YIOMAAp XaHa anapabiH Ovpukmenepu,
KOMMepLMSATbIK 3Mec yiomaap, bynapra UwKepnvk KeinbaraH yromaap, aHblH MYMH-
Ae anbin Yapbarnblk KepekTee KoornepaTneaepy, OLLOHOOM 3r1e XKeKe MLLKepriep K1p-
Gewr.

Makcat — yloMayH aipbiM MyHe306eMenepyHYH KOHKPeTTyy abarbl, anapra XeTyy an y4yH
ongorygan 6onyn caHanaT )aHa anapra xeTyyre 6arbiITTanraH aHblH UK y3ak
MEBHBeTTYY, KbiCka MeeHeTTYY, Xanmbl kaHa crneundukanbik 60myLy MyMKYH.

Xeprunukryy esanabiHya 6alikapyyHyH 3KOHOMUKanbIK Herusaepu — 6enrunyy anvak-
Ta TypraH, XXeprunukTyy esangbiHya 6alukapyyHyH KupeLlenepuH anyyHyH oynarsi
6onyn Kbi3mMaT KbifiraH >xanmnbl pecypcrap.
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pyy». Teopusinbik 3ameTkanap »xaHa TpPeHUHIAep y4yH MeToaukanblik Matepuvan,
SPTC, 2002

lasapsH A. Ctpaternsnbik nangawTbipyyHYH METOLOSOMMANbIK Hernsaepwu. Teo-
PUANbIK 3aMeTKanap xaHa TPeHUHIAep Y4yH MeToaukanbik matepuan. — bulukek:
«Copoc - KbipreiactaH» ®oHay, 2003.

anoHeHko A.J1. CtpaTterus coumanbHO-9KOHOMUYECKOrO pa3BUTUS: CTpaHa, peru-
OH, ropog. M., 2001.

Kapavues A., TapouHckuii O. Kelprbi3cTaHaarb! XKaHa YeT erkenepaery Xeprunmkryy
e3angbiH4a balukapyy. Ceaayk-cnpaBovHuK. — buwikek: Canam, 2002.

KeprnnukTyy xxamaaTrapga ctpaternsanbik nnaHaawTbipyy 60tHYa MeToAMKanNbIK
KonaoHMO. Kbiprbi3acTaHAdbIH KM4YK LaapnapbiHbIH Taxpblibacs!. - bulukek: « Copoc
—Kbipreidctan» ®oHgy, 2004.

Kbiprbid PecnybnmkacbiHbIH XeprunukTyy e3angbiHya 6allkapyy opraHgapblHbIH
KbI3MaTKepPrePUHNH KOMAOH TyLLNec kKutedu. — buwkek, 2004.

Kbiprbia PecnybnvkacbiHbIH anbingpblK XXapaHblHbIH KONAOH Tywnec knutebu. Keip-
rbi3 PecnybnmkacbiHbIH arbingbik )KamaaTbliH OHYKTYpYY OOoHYa MeToauKanbIK Cy-
HywTap. — bukek, 2003.
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KbI3MaTKepnepuH OKYTYY KOHLENUMSCBIH UWTen Ybiryy: MatepuangapabiH XbliHa-
rbl. — buikek, 2003.

Hon6oopnopayH, nporpaMmManapbiH, cascaTTapAblH MOHUTOPUHIM XkaHa anapra 6aa
6epyy 60otoH4Ya kongoHmo / MPOOH. — buwikek, 2002.

BupukkeH YnyTTap YioMmyHyH KankTyy KoHyLLTap 6otoH4Ya 6opbopyHyH (XABUTAT)
OKyy MaTepuangapbiHbiH cepusichl, Ne 1. — Knannega, 1997.
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XaTkaH agamapblH ponyHaa. 2-okyy Kypanel. — Knannega, 1995.

CoBpeMeHHbIN hunocodckuin cnosaps / B.E.KemepoBayH xannsl peaakumnacsl
acTblHAa, «[MaHnpuHT» 6Gacmacskl, 1998.

LLlaapabl 8HYKTYpYY CTpaTernschl )XaHa apakeTTepauH nnaHbl. KapabanTta waa-
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OHYKTYpYY» gonboopy / Yp6aH NHctutyT, AKLLHBIH Snaparnbik eHyKTypyy 60toHYa
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