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ñèíèí íåãèçãè ìàñåëåëåðè ñ³ð¼òò¼ë³ï, ìóíèöèïàëäûê ¼í³êò³ð³³í³ ñòðàòåãèÿëûê ïëàí-
äàøòûðóóíóí óëóòòóê æàíà ÷åò¼ëê¼ë³ê òàæðûéáàñû æàëïûëàíãàí.

Õàííñ Çàéäåëäèí Ôîíäóíóí êîëäîîñó ìåíåí áàñûëãàí áóë îêóó êóðàëû æåðãèëèêò³³
¼çàëäûí÷à áàøêàðóó îðãàíäàðûíûí æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí êûçìàòêåðëåðè-
íèí àð êàéñû êàòåãîðèÿëàðûíäà áèëèì æàíà æ¼íä¼ì äå¾ãýýëèí æîãîðóëàòóó àðêûëóó
àéûëäûê æàìààòòàðäû ¼í³êò³ð³³í³í àêòóàëäóó ìàñåëåëåðèí ÷å÷³³ã¼ ñòðàòåãèÿëûê
ìàìèëåíè êîëäîíóóãà ñàëûì êîøóóãà ÷àêûðûëãàí.
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Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

1. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²² Æ£Í²ÍÄ£
ÆÀËÏÛ Ò²Ø²Í²Ê

Ñèç ä³éí¼ä¼ ê¼ð³³í³ êààëàãàí
¼çã¼ð³³ë¼ðä³í ¼ç³ áîëóï êàëûøû¾ûç êåðåê

Ìàõàòìà Ãàíäè

1.1. Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³ ïëàíäàøòûðóóíóí îáúåêòèâä³³
ìóêòàæäûãû

«Æåðãèëèêò³³ ¼çàëäûí÷à áàøêàðóó æàíà æåðãèëèêò³³ ìàìëåêåòòèê àäìèíèñòðà-
öèÿ æ¼í³íä¼» Êûðãûç Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìûéçàìûíûí 3-ñòàòüÿñûíà ûëàéûê æåðãè-
ëèêò³³ ¼çàëäûí÷à áàøêàðóó (Æ£Á) – áóë æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí æåðãèëèêò³³
ìààíèäåãè èøòåðäè ¼ç îðãàíäàðû àðêûëóó, îøîíäîé ýëå òèêåëåé áàøêàðóó áîþí÷à Êîí-
ñòèòóöèÿ ìåíåí êåïèëäåíãåí óêóãó æàíà æ¼íä¼ì³. Æåðãèëèêò³³ ìààíèäåãè íåãèçãè èø-
òåðäèí áèðè áîëóï æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí àéìàêòàðäû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê
êîìïëåêñò³³ ¼í³êò³ð³³ ñàíàëàò (15-ñòàòüÿ).

£ç êîìïåòåíöèÿëàðûíà ûëàéûê Æ£Áä³í àòêàðóó îðãàíäàðû ¼ç àéìàêòàðûí ñîöè-
àëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³ ïðîãðàììàëàðûíûí äîëáîîðëîðóí èøòåï ÷ûãàò æàíà
àëàðäû àòêàðàò (43-ñòàòüÿ). Æ£Áä³í ¼ê³ë÷³ë³êò³³ îðãàíû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê
¼í³êò³ð³³ ïðîãðàììàëàðûí áåêèòåò æàíà àòêàðóóãà êîíòðîëäóê êûëàò (23-ñòàòüÿ).

Îøåíòèï, ¼çàëäûí÷à áàøêàðóóíóí (ìóíèöèïàëäûê) àéìàêòûê ò³ç³ë³øò¼ð³ (àéûë-
äûê êå¾åøòåð, ïîñåëêàëàð æàíà øààðëàð) áèð á³ò³í ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ñèñòåìà
êàòàðû êîìïëåêñò³³ ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³ îáúåêòè êàòàðû ÷ûãàò. Ñîöè-
àëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³í³í íåãèçãè ñóáúåêòè êàòàðû  æåðãèëèêò³³ æàìààò-
òàð ÷ûãàò (3-ñòàòüÿ).

Áóë æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû, ¼çã¼÷¼ àéûëäûê æàìààòòàðäû æà¾û (¼òê¼í ñîâåò-
òèê ìåçãèëãå ñàëûøòûðãàíäà) øàðòòàðãà êîéäó. Àëàð ¼ç ê¼éã¼éë¼ð³í ¼çàëäûí÷à – ¼ç
ïëàíäàðûí, ïðîãðàììàëàðûí æàíà ¼í³ã³³ äîëáîîðëîðóí ¼çä¼ð³ èøòåï ÷ûãóó æàíà æ³ç¼ã¼
àøûðóó ìåíåí ÷å÷³³ã¼ óêóê àëûøòû. Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêà-
ëûê æàêòàí ¼í³êò³ð³³í³ ¼çàëäûí÷à æ³ðã³ç³³ ³÷³í ìàìëåêåò àëàðãà òèéèøò³³ óêóêòóê,
ôèíàíñûëûê æàíà ýêîíîìèêàëûê áàçàíû ò³ç³ï áåðäè. Ýìè ìàìëåêåò æàíà àíûí îðãàí-
äàðû ìóðäàãû ñîâåò ìåçãèëèíäåãèäåé, æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ñîöèàëäûê-ýêîíîìè-
êàëûê æàêòàí ¼í³êò³ð³³í³ áîðáîðäîí (àäìèíèñòðàöèÿëûê æîë ìåíåí) ïëàíäàøòûðáàéò.
Áèðîê, àëàðäûí òààñèðè  áèð òîï.

Ìûíà óøóíóí áàðäûãû Æ£Á îðãàíäàðûíà – àéûëäûê êå¾åøòåðãå æàíà àéûë
¼êì¼òò¼ð³í¼ æîãîðêó òàëàïòàðäû êî¸ò, àíòêåíè, àëàðãà ¼ç àéìàêòàðûí ñîöèàëäûê-ýêî-
íîìèêàëûê æàêòàí ¼í³êò³ð³³ ³÷³í íåãèçãè æîîïêåð÷èëèê æ³êò¼ë¼ò. Æ£Á îðãàíäàðûíûí
æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí êûçìàòêåðëåðèíèí æîãîðêó áèëèì äå¾ãýýëè æàíà
æ¼íä¼ìä³êò¼ð³ çàðûë, àíòêåíè, áèðäåé ýìåñ ôèíàíñû-ýêîíîìèêàëûê áàçàäàí, æàðà-
òûëûø øàðòòàðûíàí, ãåîãðàôèÿëûê æàéãàøóóñóíàí æ.á. óëàì æåðãèëèêò³³ æàìààòòàð-
äû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê æàêòàí ¼í³êò³ð³³ àð êàíäàé òåìï ìåíåí æ³ð³ï æàòàò.

Îøåíòèï, àçûðêû øàðòòà ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³í³ ïëàíäàøòûðóó
Æ£Á îðãàíäàðûíûí æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí èøèíèí ìààíèë³³ ÷¼éð¼ñ³í¼ àé-
ëàíóóäà, àëàð ¼ç æîîïêåð÷èëèãè àñòûíäà  æåðãèëèêò³³ ìààíèäåãè ìèëäåòòåðäè ÷å÷³³ã¼,
¼ç æàøîî òóðìóøóí æàêøûðòóóíóí æîëäîðóí èçä¼¼ã¼ òèéèø. Áóë àëàðäàí æàøîî òóð-
ìóøòóí àð êàíäàé ÷¼éð¼ë¼ð³íä¼ ìàñåëåëåðäè áèðãåëåøèï ÷å÷³³ áîþí÷à ìàêñàòêà áà-
ãûòòàëãàí àðàêåòòåðäè òàëàï êûëàò. Ìûíäàé àðàêåòòåð, ýãåðäå àëàð, ìàêñàòòàð, àðòûê-
÷ûëûêòàð, ì¼¼í¼òò¼ð, ðåñóðñòàð æàíà àòêàðóó÷óëàð áîþí÷à ìàêóëäàøûëãàí áîëñî êûéëà
çîð íàòûéæàëàðäû áåðå àëàò.
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1.2. «£í³ã³³» æàíà «êîìïëåêñò³³ ¼í³êò³ð³³» äåãåí ýìíå?

Àçûðêû ò³ø³í³ê áîþí÷à ¼í³ã³³ – áóë îáúåêòèíèí (ïðîöåññòèí) àáàëûíûí æå êà-
ñèåòèíèí ìûéçàì ÷åíåìä³³ ¼çã¼ð³³ñ³. Æàëïû àëãàíäà àíäàé ¼çã¼ð³³ îáúåêòèíèí êîë-
äî áàð êàñèåòòåðèíèí æàíà ôîðìàëàðûíûí ê¼ð³í³ø³ æàíà ê¼á¼é³ø³ êàòàðû ýêñòåí-
ñèâä³³ æå èíòåíñèâä³³ áîëóøó ì³ìê³í, á.à. îáúåêòòåðäå ñàïàòòûê æà¾û êàñèåòòåð æàíà
ôîðìàëàð ïàéäà áîëîò. Ìèñàëû, àÿíòòàðäûí àðòûøûíàí óëàì áóóäàéäûí æå êûçûë÷à-
íûí ò³ø³ì³í ê¼á³ð¼¼ê æûéíàï àëóó – áóë ýêñòåíñèâä³³ ¼í³ã³³. Ýãåð áóë îøîë ýëå àÿíò-
òàí ò³ø³ìä³³ë³êò³ æîãîðóëàòóóíóí ýñåáèíåí æåòèøèëñå – àíäà áóë èíòåíñèâä³³ (ñà-
ïàòòûê) ¼í³ã³³.

Îáúåêòè ¼í³êò³ð³³ ýãçîãåíä³³ áîëóøó – á.à. òûøêû ôàêòîðëîðó áîþí÷à àíûêòà-
ëûøû ì³ìê³í æå ýíäîãåíä³³ áîëóøó ì³ìê³í, ìûíäà ¼í³êò³ð³³ áóëàãû ¼í³ã³ï æàòêàí
îáúåêòòèí ¼ç³íä¼ áîëîò. Ìèñàëû, ñîâåò ìåçãèëèíäå àéûëäû ¼í³êò³ð³³ íåãèçèíåí ìàì-
ëåêåòòèê êàðàæàòòàðäûí ýñåáèíåí æ³ðã³ç³ë÷³, á.à. ýêçîãåíä³³ áîë÷ó. Àçûðêû ó÷óðäà
áóë ê¼ï æàãûíàí æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí ¼ç³í¼ áàéëàíûøòóó á.à.  ýíäîãåíä³³ áîëóï
æàòàò.

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðãà êàðàòà êîëäîíóëãàí «¼í³ã³³» ò³ø³í³ã³í¼ ìûíäàé ýêè
ìàìèëå æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³í³í àçûðêû
àáàëûí æàíà àëàðäûí êåëå÷åêòåðèí æàêøûëàï ò³ø³í³³ã¼ ì³ìê³í÷³ë³ê áåðåò.

1.1-òàáëèöà. Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ¼í³êò³ð³³í³í áóëàêòàðûíûí
æàíà ì³í¼ç³í³í ìàòðèöàñû

Ê¼ï ó÷óðäà «òóðóêòóó ¼í³êò³ð³³» òåðìèíè êîëäîíóëàò. Àë 1992-æûëäàãû Ðèî-äå-
Æàíåéðî (Áðàçèëèÿ) øààðûíäàãû êîíôåðåíöèÿ ìåíåí áàéëàíûøêàí, àíäà íåãèçãè ê¼¾³ë
ýêîëîãèÿ ìàñåëåñèíå áóðóëãàí. Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðãà êàðàòà òóðóêòóó ñîöèàëäûê-
ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³í³ êîëäîíóó áóë êóð÷àï òóðãàí ÷¼éð¼ ìåíåí øàéêåøòèêêå æå-
òèø³³ æàíà êåëå÷åêòåãè ìóóíäàðäûí òàëàìäàðûí æàíà êåðåêò¼¼ë¼ð³í ýñêå àëóó ìåíåí
Æ£Áä¼ðä³ ¼í³êò³ð³³í³í òóðóêòóó ýêîíîìèêàëûê íåãèçäåðèí ò³ç³³.

Êîìïëåêñò³³ ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³ – áóë æåðãèëèêò³³ æàìààòòàð-
äûí æàøîîñóíóí àð êàéñû ÷¼éð¼ñ³íä¼: ñîöèàëäûê ÷¼éð¼ä¼, ýêîíîìèêàäà, ¼íä³ð³øò¼,
èíôðàñòðóêòóðàäà, áàøêàðóóäà æàíà áàøêàëàðäàãû ¼çã¼ð³³ë¼ðä³í áàøêàðûëìà ïðî-
öåññè. Àë æàðàòûëûøêà ¼ò¼ àç çûÿí êåëòèð³³ ìåíåí æåðãèëèêò³³ êàëêòûí êåðåêò¼¼ë¼ð³í
êàíààòòàíäûðóó äå¾ãýýëèí æîãîðóëàòóóãà áàãûòòàëãàí. Ìûíäàé ¼çã¼ð³³ë¼ð ïðîöåññèí
óþøòóðóó Æ£Á îðãàíäàðûíûí ìààíèë³³ ôóíêöèÿëàðûíà àéëàíóóäà.

1. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²² Æ£Í²ÍÄ£ ÆÀËÏÛ Ò²Ø²Í²Ê

  Бóëàê, ¼í³êò³ð³³ фàêòîðó  

  1. Àéûë ¼êì¼ò³í³í 
è÷èíäå ¼í³êò³ð³³í³í 
ýíäîãåíäèê áóëàãû 

2. Àéûë ¼êì¼ò³í³í è÷èíäå 
¼í³êò³ð³³í³í ýêçîãåíäèê 

áóëàãû  

1. Ýêñòåíñèâä³³ -  
ñàíäûê ¼çã¼ð³³ 

1.1.Íåãèçèíåí è÷êè 
ðåçåðâäåðäèí 

ýñåáèíåí  ñàíäûê 
¼çã¼ð³³. 

1.2. Íåãèçèíåí òûøêû 
ðåçåðâäåðäèí ýñåáèíåí  

ñàíäûê ¼çã¼ð³³. 

Ï
ðî

цå
ññ

 æ
àí

à 
 

íà
òû

йæ
à 

2. Èíòåíñèâä³³ – 
ñàïàòòûê ¼çã¼ð³³ 2.1. Íåãèçèíåí  àéûë 

¼êì¼ò³í³í è÷êè 
ðåñóðñòàðûíûí 

ýñåáèíåí ñàïàòòûê 
¼çã¼ð³³ 

2.2. Íåãèçèíåí  àéûë 
¼êì¼ò³í³í òûøêû 

ðåñóðñòàðûíûí ýñåáèíåí 
ñàïàòòûê ¼çã¼ð³³ 
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1.3. £í³êò³ð³³í³ ïëàíäàøòûðóóíóí ìà�ûçû æàíà àíûí ìààíèñè

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê æàêòàí êîìïëåêñò³³
¼í³êò³ð³³ ïðîöåññè àçûðêû ó÷óðäà ïëàíäàøòûðóóíóí àð êàíäàé ò³ðë¼ð³í ïàéäàëàíóó
æîëó ìåíåí æ³ðã³ç³ë³ï æàòàò. Áóë àéìàêòàãû êîëäî áàð ÷åêòåë³³ ðåñóðñòàðäû ìàêñàò-
êà æàðàøà ïàéäàëàíóóíó æàíà ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³ ìàêñàòòàðûíà æå-
òèø³³ ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð³í êàìñûç êûëàò.

Ïëàíäàøòûðóó àð êàíäàé óþìäó – èøêàíàíû æàíà ìåêåìåëåðäè, øààðëàð ìåíåí
àéûëäàðäû, ðàéîí æàíà îáëàñòòàðäû, ìèíèñòðëèê æàíà âåäîìñòâîëîðäó áàøêàðóóíóí
ìààíèë³³ ôóíêöèÿëàðûíûí áèðè áîëóï ñàíàëàò. Æ£Á îðãàíäàðû òèéèøò³³ áàøêàðóó
ôóíêöèÿëàðûí àòêàðàò. Àéûë ¼êì¼òò¼ð³  àéìàêòûê ò³ç³ë³ø êàòàðû àëàðäû áàøêàðóó
îáúåêòèñè áîëóï ñàíàëàò.

Ïëàíäàøòûðóó – áóë ýêîíîìèêàíûí æàíà ñîöèàëäûê ÷¼éð¼í³í àáàëûí ìàêñàòêà
óìòóëóó ìåíåí ¼çã¼ðò³³í³í êóðàëû, áèç àãà êåëå÷åêòå æåòèø³³ã¼ àðàêåò êûëûï æàòà-
áûç. Èø æ³ç³íä¼ ïëàíäàøòûðóó áóë ïëàíäàðäû èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññè. Áóë àð áàøêà
àäàìäàð êàòûøà àëà òóðãàí èøòåðäèí êîìïëåêñèí óþøòóðóóíó òàëàï êûëàò. Áîëáîñî,
ïëàíäàøòûðóó áóë – êåëå÷åêòå áèç æåòèøêèáèç êåëãåí? îøîíäîé ýëå – áóë êà÷àí? êàí-
òèï? ýìíåíèí ýñåáèíåí æàñàëóóãà òèéèø ýêåíäèãè æ¼í³íä¼ ÷å÷èìäåðäè äàÿðäîî ïðî-
öåññè ýêåíäèãè àéòóóãà áîëîò.

Ïëàí àð ò³ðä³³ ñòðóêòóðàëàðäûí æàíà àäàìäàðäûí áèðãåëåøêåí àðàêåòòåðèí, àëàð
ïàéäàëàíãàí ðåñóðñòàðäûí ò³ðë¼ð³í æàíà ñàíûí ñ³ð¼òò¼ã¼í äîêóìåíò. Ýðåæå êàòàðû,
ìûíäàé ïëàí ìàêñàòòóó ýêîíîìèêàëûê æàíà ñîöèàëäûê ê¼ðñ¼òê³÷ò¼ð ñèñòåìàñûíàí æàíà
àëàðãà æåòèø³³ áîþí÷à ÷àðàëàðäûí, ðåñóðñòàðäû ê¼ðñ¼ò³³ ìåíåí à÷ûê-àéêûí àòêàðóó-
÷óëàðäûí òàïøûðìàëàðûíûí ñ³ð¼òò¼ë³ø³í¼í, àòêàðóó ì¼¼í¼òò¼ð³í¼í, îøîíäîé ýëå
àãà êîíòðîëäóê êûëóó æîëäîðóíàí òóðàò.

Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³ ïëàíäàøòûðóóíóí íåãèçãè ìèëäåòòåðè:
æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³ áàøêàðóóíóí íàòûéæàëóóëóãóí æîãîðóëàòóó,
æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ³÷³í çàðûë øàðòòàðäû ò³ç³³,
àéûë ¼êì¼ò³í³í àéìàãûíäà æàíà àíäàí òûøêàðû æåðäå àð êàíäàé ñòðóêòóðà-
ëàðäûí èøèí ìàêóëäàøóó,
¼í³êò³ð³³ ³÷³í ðåçåðâäåðäè òàáóó æàíà ðåñóðñòàðäû ìîáèëèçàöèÿëîî.

1.4. Ïëàíäàðäûí ò³ðë¼ð³ æàíà àëàðäûí ¼çàðà áàéëàíûøû

Ïëàíäàøòûðóóíó (æàíà ïëàíäàðäû) àð êàíäàé êðèòåðèéëåð áîþí÷à êëàññèôèêà-
öèÿëîîãî áîëîò:

ïëàíäàøòûðóó ñóáúåêòòåðè (àéûë ¼êì¼ò³, æàìààòòûê óþìäàð æ.á.) áîþí÷à,
ïëàíäàðäûí (êûñêà, îðòî , óçàê) ì¼¼í¼òò¼ð³ áîþí÷à ,
ïëàíäàðäûí ìàçìóíó (ñòðàòåãèÿëûê, êåëå÷åêò³³, ó÷óðäàãû, øàøûëûø)
áîþí÷à,
ïëàíäàøòûðóó äå¾ãýýëè (îáëàñòü, ðàéîí, àéûë ¼êì¼ò³, äûéêàí ÷àðáàñû, æà-
ìààòòûê óþì æ.á.) áîþí÷à,
êàìòóó äàðàæàñû (êîìïëåêñò³³, ñåêòîðäóê, æàëïû æàíà æàðûì-æàðòûëàé)
áîþí÷à,
æàøîî-òóðìóø ÷¼éð¼ñ³ (ýêîíîìèêà, ñîöèàëäûê ÷¼éð¼, èíôðàñòðóêòóðà æ.á.)
áîþí÷à,
ôóíêöèÿëûê æàêòàð (¼íä³ð³ø, ñàòûï ¼òê¼ð³³, êàäðëàð,  ôèíàíñû, êûçìàò
ê¼ðñ¼ò³³ æ.á.) áîþí÷à,
àòêàðóó ìèëäåòòåíìåëåðè (äèðåêòèâä³³ æàíà èíäèêàòèâä³³) áîþí÷à.

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí òàæðûéáàñûíäà ïëàíäàðäûí íåãèçãè ò³ðë¼ð³ áîëóï:
ñòðàòåãèÿëûê, áèðãåëåøêåí, øàøûëûø ïëàíäàð ñàíàëàò.
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Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàð ýêîíîìèêàíû, ñîöèàëäûê ÷¼éð¼í³, èíôðàñòðóêòóðàíû æ.á.
óçàê ì¼¼í¼òò³³ ¼í³êò³ð³³í³ êàìñûç êûëóóãà áàãûòòàëãàí. Áóë ïëàíäàðäà æåðãèëèêò³³
æàìààòòàðäûí íåãèçãè ìàñåëåëåðèíèí ìàêñàòòàðû æàíà ìèëäåòòåðè, îøîíäîé ýëå àëàð-
äû ÷å÷³³í³í æîëäîðó òààñûí àíûêòàëàò. Ýðåæå êàòàðû, áóë æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í
æà¾û ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð³í èçä¼¼ æàíà æ³ç¼ã¼ àøûðóó ìåíåí áàéëàíûøêàí.

Áèðãåëåøêåí ïëàíäàð áàøêàðóóíóí àð êàíäàé äå¾ãýýëäåðèíäå – æàìààòòûê æàíà
áàøêà êîîìäóê óþìäàðäà, àéûë ¼êì¼òò¼ð³íä¼, ðàéîíäóê æàíà îáëàñòòûê áèéëèê îðãàí-
äàðûíäà æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³ ïëàíäàøòûðóóãà êàòûøóóãà íåãèçäåëãåí. Æåðãèëèêò³³
æàìààòòàðäûí àð êàíäàé ñòðóêòóðàëàðû ³ë³øò³ê ôèíàíñûëîîíó òàëàï êûëãàí æåðãè-
ëèêò³³ ìàñåëåëåðäè ÷å÷³³í³í à÷ûê-àéêûí äîëáîîðëîðóí èøòåï ÷ûãàò. Êàðàæàòòàð êîí-
êóðñòàí ¼òê¼í ãàíà äîëáîîðëîðãî á¼ë³í¼ò.

Æûëäûê ïëàíäàð àéûë ¼êì¼ò³í ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³í³í æûëäûê
ïðîãðàììàñû áîëóï ñàíàëàò. Àëàð àéûë ¼êì¼ò³í³í àïïàðàòû òàðàáûíàí èøòåëèï ÷ûãàò
æàíà àéûëäûê êå¾åø òàðàáûíàí àéûë ¼êì¼ò³í³í áþäæåòè ìåíåí áèðãå áåêèòèëåò.

Øàøûëûø ïëàíäàð, ê¼ï ó÷óðäà ãðàíòòàð æàíà ìèêðî-êðåäèòòåðäèí ýñåáèíåí áèç-
íåñ-ïëàíäàð áîþí÷à ôèíàíñûëàíãàí ÷àêàí äîëáîîðëîð áîëóï ñàíàëàò. Àëàð ÷àêàí, áè-
ðîê, êûñêà ì¼¼í¼òò³³ êåëå÷åêòåãè à÷ûê-àéêûí ìàñåëåëåð ìåíåí áàéëàíûøêàí.

Äåìåê, ò¼ì¼íê³ë¼ðä³ ýñêå òóòóó êåðåê:
1. Àéûë ¼êì¼ò³í ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê æàêòàí êîìïëåêñò³³ ¼í³êò³ð³³ æåðãè-
ëèêò³³ æàìààòòàð ìåíåí Æ£Á îðãàíäàðûíûí ¼ç èøè. Áóë ³÷³í àëàð òèéèøò³³ ûéãà-
ðûì óêóêòàðãà æàíà ì³ìê³í÷³ë³êò¼ðã¼ ýý.
2. Ïëàíäàøòûðóó æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³í³í
íåãèçãè àñïàáû áîëóï ñàíàëàò.
3. £í³êò³ð³³ àëãà êàðàé èëãåðèë¼¼í³, æà¾û ì³í¼çä¼ð ìåíåí áåëãèëåðäèí êàëûïòà-
íûøûí áèëäèðåò. Àë îáúåêòòèí ¼ñ³ø³í, àíû êå¾åéò³³í³, æàêøûðòóóíó æàíà
¼ðê³íä¼ò³³í³ áèëäèðåò.
4. Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê æàêòàí ¼í³êò³ð³³ ïëàíäàø-
òûðóóíóí àð êàíäàé ò³ðë¼ð³ – ñòðàòåãèÿëûê, áèðãåëåøêåí, ó÷óðäàãû, áèçíåñ-ïëàí-
äàð æàíà äîëáîîðëîð æîëó ìåíåí æ³ðã³ç³ë¼ò.
5. Ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³ ïëàíäàðûí èøòåï ÷ûãóó, êàáûë àëóó æàíà
æ³ç¼ã¼ àøûðóó àéûë ¼êì¼ò³í³í æå àéûëäûê êå¾åøòèí äåïóòàòòàðûíûí êûçìàòêåð-
ëåðèíèí ãàíà èøè ýìåñ. Áóãà æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí áàðäûê ì³÷¼ë¼ð³ æèãåðä³³
êàòûøóóãà òèéèø.
6. Ìàìëåêåòòèê îðãàíäàð æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê æàê-
òàí ¼í³êò³ð³³ã¼ ê¼ì¼ê ê¼ðñ¼ò³ï, áóë ³÷³í óþøòóðóó-óêóêòóê æàíà ôèíàíñûëûê-ýêî-
íîìèêàëûê çàðûë øàðòòàðäû ò³ç¼ò.

Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàð 
Æûëäûê ïëàíäàð 

Øàøûëûø 
ïëàíäàð 
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1. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²² Æ£Í²ÍÄ£ ÆÀËÏÛ Ò²Ø²Í²Ê

1.1-ñ³ð¼ò.   Ïëàíäàðäûí àð áàøêà ò³ðë¼ð³í³í ¼çàðà áàéëàíûøû
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Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

2. ÑÒÐÀÒÅÃÈßËÛÊ ÏËÀÍÄÀØÒÛÐÓÓ Æ£Í²ÍÄ£
ÆÀËÏÛ ÌÀÀËÛÌÀÒÒÀÐ

Ñòðàòåãèÿ êåëå÷åê á³ä¼ì³ê áîëãîíäóê-
òàí óëàì çàðûë.

Ð. Óòåðìàí

2.1. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó äåãåí ýìíå æàíà àë ýìíå ³÷³í êåðåê?

Ñàëò áîëóï êàëãàí ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ïëàíäàøòûðóóäàí àéûðìàëàíûï,
ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó îðóí àëãàí êûðäààëäû êûëäàò òàëäîîãî æàíà óçàê
ì¼¼í¼òò³³ ìàêñàòòàðäûí àðòûê÷ûëûêòàðûíà íåãèçäåëãåí êîìïëåêñò³³, òåðå¾ îéëîíóø-
òóðóëãàí ìàìèëå áîëóï ñàíàëàò.

“Ñòðàòåãèÿ” äåãåí ò³ø³í³ê àäåãåíäå àñêåð ¼í¼ð³íä¼ ïàéäà áîëãîí æàíà áàéûðêû
ãðåêòåðäèí “ñòðàòåã” äåãåí ñ¼ç³í¼í àëûíãàí, áóë “àñêåðëåðäè áàøòîî÷ó”, “êîëáàø÷û”
äåãåíäè áèëäèðåò. Àñêåð èøèíäåãè ñòðàòåãèÿ – áóë æå¾èøêå æåòèø³³ èëèìè, àë êîëáàø-
÷ûíûí áàøêû íåðñåíè ýêèí÷è äàðàæàäàãûäàí àéûðìàëîî æ¼íä¼ì³í³í áîëóøóí, æàë-
ãûç-æàðûì àðàêåòòåð ìåíåí îïåðàöèÿëàðäûí ê¼ï ñàíûíûí è÷èíäåãè æàëïû áàéëàíûø-
òû ê¼ð¼ áèë³³ñ³í, àëàðäû áèðäèêò³³ ìàéäàíãà áèðèêòèðèï, èéãèëèêêå æåòèø³³ã¼ áà-
ãûòòàé áèë³³í³ òàëàï êûëàò.

XXI êûëûìäà ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó áèçíåñ ÷¼éð¼ñ³íä¼ êå¾èðè êîëäîíóëà
áàøòàäû. Àíäàí êèéèí – ìàìëåêåòòèê áàøêàðóó æàíà æåðãèëèêò³³ ¼çàëäûí÷à áàøêàðóó-
äà êîëäîíóëóï æàòàò.

Àçûðêû ä³éí¼ä¼ ñòðàòåãèÿëûê áàøêàðóó æàíà ïëàíäàøòûðóó ¼í¼ð³ ìàìëåêåòòèê
æàíà ìóíèöèïàëäûê ñåêòîðäî, áèçíåñòå, ¼êì¼òò³ê ýìåñ óþìäàðäà æ.á. òóðóêòóóëóêòóí
íåãèçè áîëóï ñàíàëàò.

Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó – áóë «Áèç êàéäàáûç?», «Áèç êàíäàé áîëóøóáóç êå-
ðåê?» æàíà «Áèç àíû êàíòèï æàñàøûáûç êåðåê?» äåãåí ñóðîîëîðãî æîîï áåð³³ ïðîöåñ-
ñè. Áîëáîñî, àéûë ¼êì¼ò³í³í ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñû æåðãè-
ëèêò³³ æàìààòòàðäûí êàéñû ìàñåëåñè æàíà àíäàãû ì³ìê³í÷³ë³êò¼ðä³ ýñêå àëóó
ìåíåí àíû êàíòèï ÷å÷êåíè æàòêàíäûãûí  ñ³ð¼òò¼éò. Êûðãûçñòàíäà ñîöèàëäûê-ýêîíî-
ìèêàëûê ¼í³êò³ð³³ã¼ ñòðàòåãèÿëûê ìàìèëå àêòóàëäóó áîëóï áàðàòàò. Áåëãèë³³ áîëãîí-
äîé, ¼í³êò³ð³³í³í áèð êàòàð óëóòòóê ñòðàòåãèÿëàðû  - Êîìïëåêñò³³ ¼í³êò³ð³³ íåãèçäå-
ðè æàíà êåäåéëèêòè êûñêàðòóóíóí Óëóòòóê ñòðàòåãèÿñû æ.á. èøòåëèï ÷ûêêàí.  Êýý áèð
ðàéîíäîð ìåíåí îáëàñòòàðäû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³í³í óçàê ì¼¼í¼òò³³
ïðîãðàììàëàðû, îøîíäîé ýëå àéðûì øààðëàð ìåíåí àéûëäàðäû ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòå-
ãèÿëàðû êàáûë àëûíãàí.

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ¼í³êò³ð³³í³ ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó êåëå÷åêòåãè
æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í ê¼ç êàðàøûí êàëûïòàíäûðóóãà áàãûòòàëãàí. Ñòðàòåãèÿëûê
ïëàí æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí ì³ìê³í áîëóøóí÷à  ê¼ï ñàíäàãàí ñòðóêòóðàëàðûíûí –
Æ£Á îðãàíäàðûíûí, áèçíåñ-ñòðóêòóðàëàðäûí, êîîìäóê óþìäàðäûí æàëïû ìàñåëåëå-
ðèí ÷å÷³³ áîþí÷à áèðãåëåøêåí àðàêåêòòåðãå àëûï êåëèøè êåðåê. Áóãà æåòèø³³ ³÷³í
æîãîðóäà àòàëãàí òîïòîðäóí áàðäûãû  ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàðäû èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññè-
íå æèãåðä³³ êàòûøóóëàðû êåðåê.

Æ£Á îðãàíäàðûíûí ðîëó – áóë ïðîöåññòè óþøòóðóó, àë àéûëäûê êå¾åø òàðàáû-
íàí æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòåãèÿëûê ïëàíûí áåêèò³³ æ¼í³íä¼ ÷å÷èìäè êàáûë
àëóóñó ìåíåí àÿêòîîãî òèéèø. Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòåãèÿëûê ïëàíû äîêóìåíò
êàòàðû – áóë ìàìëåêåòòèê îðãàíäàðäû, ïîòåíöèàëäóó èíâåñòîðëîðäó æàíà äîíîð óþì-
äàðäû æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ïðîöåññèíå êàòûøóó ì³ìê³í÷³ë³ã³ áîþí÷à àëàðäû ìàà-
ëûìäàð êûëóó êàðàæàòû.



11

2.2. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóóíóí íåãèçãè ýòàïòàðû

Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó ò¼ì¼íê³ ýòàïòàðäàí òóðàðûí ýëåñòåò³³ã¼ áîëîò.
1. Áàøòàïêû æå óþøòóðóó.
2. Àçûðêû àáàëäû òàëäîî æàíà áàà áåð³³.
3. Ïëàíäàøòûðóó:

ê¼çêàðàøòàðäû æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðûí  èøòåï ÷ûãóó.
óçàê ì¼¼í¼òò³³ ìàêñàòòàðäû æàíà ìèëäåòòåðäè àíûêòîî.
ìàêñàòòàðãà æåòèø³³ ñòðàòåãèÿñûí òàíäîî.
ñòðàòåãèÿíû æ³ç¼ã¼ àøûðóó áîþí÷à ÷àðàëàðäû èøòåï ÷ûãóó.

4. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàðäû òàëêóóëîî æàíà êàáûë àëóó.
5. Æ³ç¼ã¼ àøûðóó.

2.3. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó ýòàïòàðûíûí ìàçìóíó

1. Áàøòàïêû æå óþøòóðóó ýòàáû.  Ýðåæå êàòàðû, àäåãåíäå ñòðàòåãèÿëûê ïëàí-
äû èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à  (êîìèòåò, êîìèññèÿ) ò³ç³ë¼ò.  Àíäàé òîïòóí êóðàìû æåðãèëèêò³³
¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóóãà ìàìèëåãå æàðàøà áîëîò. Æóìóø÷ó òîï çàðûë
ûéãàðûì óêóêòàðãà ýý áîëóï, ïëàí-ãðàôèãè àíûêòàëûï æàíà àíûí èøèí êàìñûç êûëóó
ìàñåëåëåðè ÷å÷èë³³ã¼ òèéèø. Ìûíäàé òîïòóí èøèíå æåòåê÷èëèê êûëóóíó, àäàòòà, àéûë
¼êì¼ò³í³í ¼ê³ë³ æ³ðã³ç¼ò.

2.1-ñ³ð¼ò.  Ñòðàòåãèÿëûê  ïëàíäàøòûðóó ïðîöåññèíèí ñõåìàñû

2. Àçûðêû àáàëäû òàëäîî æàíà áàà áåð³³ ýòàáû. Áóë ýòàïòà æóìóø÷ó òîï æåðãè-
ëèêò³³ æàìààòòàðäûí ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê àáàëûíà òàëäîî æàñàï æàíà áàà áå-
ðåò. Áóë èøòè àòêàðóó ³÷³í ìààëûìàòòûí àð êàíäàé ò³ðë¼ð³ ïàéäàëàíûëàò:

ñòàòèñòèêàëûê ìààëûìàòòàð,
òàëäîî ìàòåðèàëäàðû,
êàëê àðàñûíäà æ³ðã³ç³ëã¼í êîîìäóê ïèêèðäèí ìààëûìàòòàðû,
ýêñïåðòòèê áàà áåð³³, îøîíäîé ýëå áàøêà ìààëûìàòòàð.

Òàëäîî àð êàíäàé ûêìàëàðäû êîëäîíóó ìåíåí æ³ðã³ç³ë¼ò. Ê¼ï ó÷óðäà ÊÍÌÊ-òàë-
äîî (ê³÷ò³³ æàíà íà÷àð æàêòàð, ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð æàíà êîðêóíó÷òàð) ñûÿêòóó áåëãèë³³
ûêìà ìåíåí è÷êè æàíà òûøêû ÷¼éð¼ èëèêòåíåò. Ò¼ì¼íê³  ñóðîîëîðãî æîîï èçäåëåò.

2. ÑÒÐÀÒÅÃÈßËÛÊ ÏËÀÍÄÀØÒÛÐÓÓ Æ£Í²ÍÄ£ ÆÀËÏÛ ÌÀÀËÛÌÀÒÒÀÐ
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Àéûë ¼êì¼ò³í³í è÷êè ê³÷ò³³ æàíà íà÷àð æàêòàðû êàéñûëàð?
Àéûë ¼êì¼ò³ ³÷³í òûøêû ÷¼éð¼ä¼ êàíäàé ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð æàíà êîðêóíó÷-
òàð áàð?

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí ê³÷ò³³ æàêòàðû – êàëêòûí æîãîðêó áèëèì äå¾ãýýëè,
æàìààòòûê óþìäàðäûí ¼í³êê¼íä³ã³, æîãîðêó ñàïàòòàãû êàéñû-áèð àéûë÷àðáà
¼ñ³ìä³êò¼ð³í ¼ñò³ð¼ áèë³³ñ³, ñàòûï ¼òê¼ð³³ ðûíîãóíà æàêûíäûãû æàíà áàøêàëàð.

Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ³÷³í êîðêóíó÷ áîëóï, ìèñàëû, ¼ëê¼ä¼ ýêîíîìèêàëûê
¼í³êò³ð³³ òåìïèíèí áàñà¾äàøû, ìèãðàöèÿíûí ¼ñ³ø³, âàëþòàíûí êóðñóíóí ò³ø³ø³,
á¼¼ä¼ êûðñûêòàð æ.á  ñàíàëûøû ì³ìê³í. Ì³ìê³í÷³ë³êò¼ðä³í ìèñàëûíà ñóðîî-òàëàï-
òûí æîãîðóëàøû, ïðîäóêöèÿëàðäû ñàòûï ¼òê¼ð³³í³í æà¾û ðûíîêòîðóíóí ïàéäà áîëóøó
æ.á. êèðåò. Æåðãèëèêò³³ æàìààò òûøêû ôàêòîðëîðãî ñåçèëåðëèê òààñèð òèéãèçå àëáàéò.
Îøîíäóêòàí áóë æåðäå ý¾ áàøêûñû – îøîë ¼çã¼ð³³ë¼ðä³í àëäûí àëà áèë³³ æàíà æåð-
ãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³ ïëàíäàøòûðóóäà ýñêå àëóó áîëóï ñàíàëàò .

Áàðäûê óøóë àðàêåòòåðäèí àðêàñûíäà æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí êîëóíäà òóð-
ãàí ¼í³ã³³í³í áàøêû ìàñåëåëåðè æàíà ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð³ à÷ûê ê¼ð³í¼ áàøòàéò.

3. Ïëàíäàøòûðóó ýòàáû. Áóë ý¾ íåãèçãè ýòàï, áóë æåðäå áèð êàòàð ïðèíöèïò³³
ìàñåëåëåð ÷å÷èëåò æàíà àë áèð íå÷å êàäàìäàðäàí òóðàò.

1-êàäàì. Ê¼ç êàðàøòû æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðûí àíûêòàéò.

Ê¼ç êàðàø – æàìààòòû àíûí òóðãóíäàðû êåëå÷åêòå êàíäàé áîëóøóí ê¼ðã³ñ³ êåëãå-
íè, á.à. áóë àëàð óìòóëãàí æàìààòòûí èäåàëûí æàíà êåëáåòèí àíûêòàéò.

£í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðû – áóë àéìàêòàðäû ¼í³êò³ð³³í³í êàòûøóó÷óëàðû-
íûí ê³÷-àðàêåòòåðè æóìøàëà òóðãàí áèðèí÷è êåçåêòåãè áàãûòòàð, àëàð êààëàãàí ìàê-
ñàòêà æåòèø³³ã¼ àëûï êåëåò.

Ê¼ç êàðàø æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðû æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû
¼í³êò³ð³³í³í íåãèçãè áàãûòòàðûí àíûêòîî ìåíåí àéûë ¼êì¼ò³í³í ìàêñàòòàðû ìåíåí
ìèëäåòòåðèí èøòåï ÷ûãóó ³÷³í ÷åêòåðäè êî¸ò.

2-êàäàì. Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í æàëïû ìàêñàòòàðû àíûêòàëàò. Àëàð àéûë
¼êì¼ò³í³í ìèññèÿñûí à÷ûê-àéêûí, ¼çã¼÷¼ë³³ æàíà ¼ë÷¼í³³÷³ ôîðìàäà  ê¼ðñ¼ò¼ò. Æàë-
ïû ìàêñàòòàð æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ áàãûòòàðûí àíûêòàï æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààò
êàéäà áàðàòêàíäûãûí æàíà àãà êà÷àí æåòèøå òóðãàíäûãûí ÷àãûëäûðàò.

Æåðãèëèêò³³ æàìàòòàðäû ¼í³êò³ð³³í³í æàëïû ìàêñàòòàðû á³òê³ë æåðãèëèêò³³
æàìààòòûí àêòóàëäóó ìàñåëåëåðèí ÷å÷³³ã¼ áîëãîí íèåòòè ÷àãûëäûðàò.  Ìèñàëû, àëàð
òèãèë æå áóë êûçìàò ê¼ðñ¼ò³³ë¼ðã¼ - áèëèì áåð³³ã¼, ñàëàìàòòûêòû ñàêòîîãî, è÷èë³³÷³
æàíà ñóãàò ñóóñó ìåíåí êàìñûç êûëóó, òðàíñïîðò æàíà áàéëàíûø æ.á. ýý áîëóóíó êàì-
ñûç êûëóó æå àëàðäûí ñàïàòûí æîãîðóëàòóó ìåíåí áàéëàíûøòóó áîëóøó ì³ìê³í.

Æàëïû ìàêñàòòàð æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí æàøîî òóðìóøóíóí àéðûì ñåêòîðëîðóíäà
(ñîöèàëäûê ÷¼éð¼ä¼, ýêîíîìèêàäà, èíôðàñòðóêòóðàäà æ.á) êûéëà àéêûí ìàêñàòòàðäû
àíûêòàéò æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòû óþøòóðóó ³÷³í ìàêñàòòàðäû êîåò, àëàð ³÷³í áóë
ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäà ìèëäåò æå òàïøûðìà áîëóøó ì³ìê³í.

3-êàäàì. Ñòðàòåãèÿíû òàíäîî. Ñòðàòåãèÿ “ìàêñàòêà êàíòèï æåòèø³³ã¼ áîëîò?” äå-
ãåí ñóðîîãî æîîï áåðåò. Ñòðàòåãèÿ áåëãèëåíãåí ìàêñàòêà æåòèø³³ áîþí÷à ïðèíöèïòåð-
äèí (ýðåæåëåðäèí) æå ïîçèöèÿíûí (ìàìèëåíèí) òîïòîìó êàòàðû ê¼ðñ¼ò³ë³ø³ ì³ìê³í.
Òèãèë æå áóë ñòðàòåãèÿíû òàíäîî ìàêñàòòàðãà æåòèø³³í³í ì³ìê³í áîëãîí æîëäîðóí æå
ûêìàëàðûí èøòåï ÷ûãóóíó, àëàðãà áàà áåð³³í³ æàíà àëàðäûí è÷èíåí ý¾ ìûêòûñûí òàí-
äîîíó êàìòûéò.

Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòåãèÿñûí êûéëà íåãèçä³³ òàíäîîãî æàìààòòûí
ó÷óðäàãû àáàëûíà áàà áåð³³ ìààëûìàòòàðû, àòàï àéòêàíäà, ÊÍÌÊ-òàëäîîíóí íàòûé-
æàëàðû ê¼ì¼ê ê¼ðñ¼ò³ø³ ì³ìê³í.
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Ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóó ³÷³í ò¼ì¼íê³ ìàñåëåëåðäè ÷å÷³³ çàðûë:
æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ê³÷ò³³ æàêòàðû êàíäàé æàíà àëàðäû êàíòèï ïàéäàëà-
íóóãà áîëîò?
æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí íà÷àð æàêòàðû êàíäàé æàíà àíû êàíòèï àçàéòóóãà áî-
ëîò?
æåðãèëèêò³³ æàìààòòû ¼í³êò³ð³³ ³÷³í êàíäàé ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð áàð æàíà àëàð-
äû êàíòèï ïàéäàëàíóóãà áîëîò?
æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ êåëòèðèëãåí êîðêóíó÷êà ýìíå êàðøû òóðà àëàò?

Óøóíóí íåãèçèíäå ñòðàòåãèÿëûê àëüòåðíàòèâàëàðäûí òèçìåñè ò³ç³ë¼ò. Áóë àëü-
òåðíàòèâàëàð ñàëûøòûðûëàò, àíäàí êèéèí ñòðàòåãèÿëàð èøòåëèï ÷ûãàò, àëàð  ê¼ç êà-
ðàøòû æ³ç¼ã¼ àøûðóóãà, ìèññèÿãà æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí æàëïû ìàêñàòòàðûíà
æåòèø³³ã¼ ê¼ì¼ê ê¼ðñ¼ò¼ò.

Àëüòåðíàòèâàëûê ñòðàòåãèÿëàðäû òàëäîî ò¼ì¼íê³ ñóðîîëîðãî æîîï áåð³³í³ êàì-
òûéò:

Íåãèçãè ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð ïàéäàëàíûëàáû?
Ñàëûøòûðàìëóó àðòûê÷ûëûêòàð ïàéäàëàíûëàáû?
Æåðãèëèêò³³ òóðãóíäàðäûí êåðåêò¼¼ë¼ð³ òîëóê êàíààòòàíäûðûëàáû?

4-êàäàì. Ñòðàòåãèÿíû æ³ç¼ã¼ àøûðóó “àë êàíòèï æ³ç¼ã¼ àøûðûëàò?” äåãåí ñóðîî-
ãî æîîï áåð³³í³ òàëàï êûëàò. Îøîíäóêòàí æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ìàêñàòòàðûíà æå-
òèø³³ æàíà òèéèøò³³ ìèëäåòòåðäè ÷å÷³³ ³÷³í æóìóø÷ó òîï èø-÷àðàëàðäûí ïàêåòèí æå
ïðîãðàììàíû – ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû èøòåï ÷ûãàò.  Áóë ïëàíäà/ïðîãðàììàäà êàðàëãàí
÷àðàëàðäû æ³ç¼ã¼ àøûðóó ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûíûí áåëãèëåíãåí ìàêñàòòàðûíà ýòàï
áîþí÷à æåòèø³³í³ êàìñûç êûëóóãà òèéèø.

Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí ìàçìóíó ìèëäåòòåð ìåíåí àíûêòàëàò. Èø-÷àðàëàð àð ò³ðä³³
áîëóøó ì³ìê³í, áèðîê àëàð à÷ûê-àéêûí æàíà ðåàëäóó áîëóøó êåðåê. Èø-÷àðàëàðäûí
áèð á¼ë³ã³í äîëáîîðëîð æàíà áèçíåñ-ïëàíäàð ò³ç³ø³ ì³ìê³í.  Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí
èø-÷àðàëàðû àéûë ¼êì¼ò³í³í æûë ñàéûí èøòåëèï ÷ûêêàí ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê
¼í³êò³ð³³ ïðîãðàììàñûíûí æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí áàøêà óþìäàðûíûí æûëäûê
ïëàíäàðûíûí ÷åãèíäå êîíêðåòòåøòèðèëåò.

4. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû òàëêóóëîî æàíà êàáûë àëóó ýòàáû. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàí-
äû äàÿðäîî ïðîöåññèíäå æóìóø÷ó òîï æûéíàëûøòàðäû æàíà æîëóãóøóóëàðäû ¼òê¼ð¼ò.
Ý¾ îáîëó àëàð æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ìàêñàòòóó òîïòîðó - £ÝÓëàðäûí, æåêå ñåêòîð-
äóí ¼ê³ëä¼ð³ æàíà áàøêà òàëàìäàø òîïòîð ìåíåí ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí áèðèí÷è âà-
ðèàíòûí òàëêóóëîîãî òèéèø.

Òàëêóóíóí íàòûéæàñûíà æàðàøà ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí áàøòàïêû âàðèàíòûíà
ò³ç¼ò³³ë¼ðä³ êèðãèç³³ çàðûë÷ûëûãû ïàéäà áîëóøó ì³ìê³í. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí
æàêøûðòûëãàí âàðèàíòû êàëê àðàñûíäà æàëïû òàëêóóëîîãî æàòàò. Êåëèï ò³øê¼í ñûí-
ïèêèðëåð æàíà ñóíóøòàðäûí íàòûéæàñûíäà æåòêèðå èøòåëèï ÷ûêêàí âàðèàíò æåðãè-
ëèêò³³ æàìààòòûí Êóðóëòàéûíà êîþëóøó ì³ìê³í.  Àíäà äåëåãàòòàð àéòêàí ñóíóøòàð
ýñêå àëûíóóãà òèéèø. Àíäàé êèéèí àéûëäûê êå¾åøòèí ñåññèÿñûíäà ñòðàòåãèÿëûê ïëàí-
äûí áèðîòîëî âàðèàíòû òàëêóóëàíàò æàíà áåêèòèëåò.

5. Àíäàé êèéèí ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû æ³ç¼ã¼ àøûðóó ýòàáû áàøòàëàò. Êàáûë àëûí-
ãàí ïëàíäû æ³ç¼ã¼ àøûðóó æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí àð êàíäàé óþìäàðûíûí ò³ðä³³ èø-
òèêò³³ àðàêåòòåðèí, àð ò³ðä³³ ðåñóðñòàðäû ïàéäàëàíóóíó òàëàï êûëàò. Àéûë ¼êì¼ò³
ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû æ³ç¼ã¼ àøûðóó ïðîöåññèíèí áàðäûê êàòûøóó÷óëàðûíûí èøèíå
áàãûò áåðèï æàíà êîîðäèíàöèÿëàéò.

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòåãèÿëûê ïëàíû æåòåêò¼¼÷³ áàøòà-
ëûø áîëóï ñàíàëàò, æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí áàðäûê ïëàíäàðû, àéûë ¼êì¼ò³í³í àéìà-
ãûíäà äåìèëãå êûëûíãàí æàíà æ³ç¼ã¼ àøûðûëãàí áàøêà èø-÷àðàëàð àãà ûëàéûê êåë³³ã¼

2. ÑÒÐÀÒÅÃÈßËÛÊ ÏËÀÍÄÀØÒÛÐÓÓ Æ£Í²ÍÄ£ ÆÀËÏÛ ÌÀÀËÛÌÀÒÒÀÐ
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òèéèø. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàí àéûë ¼êì¼ò³í, á.à. Æ£Á îðãàíäàðû ãàíà ýìåñ, îøîíäîé
ýëå æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí áàøêà ñòðóêòóðàëàðûí – êîîìäóê óþìäàðäû, æåêå ñåêòîð-
äó æàíà áàøêàëàðäû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³í³í àð æûëäûê ïëàíäàðû/ïðî-
ãðàììàëàðû êåëèï ÷ûãàò.

Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû æ³ç¼ã¼ àøûðóóíóí æ³ð³ø³í¼ ê¼ç ñàëûíûï òóðàò, àë ýìè
àëûíãàí íàòûéæàãà áàà áåðèëåò (ìîíèòîðèíã ýòàáû). Áóë èø 2-ýòàïòûí – òàëäîî æàíà
áàà áåð³³ èøèíå îêøîø. £çã¼ð³ï òóðìà è÷êè æàíà òûøêû øàðòòàðäû òàëäîîíó, îøîí-
äîé ýëå ìîíèòîðèíã æàíà áàà áåð³³í³í ìààëûìàòòàðûí ýñêå àëóó ìåíåí ¼í³êò³ð³³í³í
ìóðäà êàáûë àëûíãàí ñòðàòåãèÿñû ò³ç¼ò³ë³ø³, òèéèøò³³ ïëàíäàðãà ¼çã¼ðò³³ë¼ð êèðãè-
çèëèøè, àë ò³ã³ë æà¾û ñòðàòåãèÿ ïàéäà áîëóøó ì³ìê³í.

Æ£Á îðãàíäàðû ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû æ³ç¼ã¼ àøûðóóíóí æ³ð³ø³ æ¼í³íä¼ ìààëû-
ìàòòû òóðóêòóó ãàíà óãóï òóðáàñòàí, îøîíäîé ýëå àíäà áåëãèëåíãåí èø-÷àðàëàðäû æ³ç¼ã¼
àøûðóóãà ê¼ì¼ê ê¼ðñ¼ò³ø³ êåðåê. Ìîíèòîðèíãäèí íàòûéæàñû áîþí÷à çàðûë÷ûëûãûíà
æàðàøà ìóðäà êàáûë àëûíãàí ñòðàòåãèÿëûê ïëàíãà ¼çã¼ðò³³ë¼ðä³ æàíà òîëóêòîîëîðäó
êèðãèç³³ æ¼í³íä¼ ÷å÷èì êàáûë àëûíàò.

Áóë æàãûíàí àëãàíäà æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòåãèÿëûê ïëàíû æåðãèëèêò³³
êîîìäóê ñàÿñàòòû êàëûïòàíäûðóóíóí æàíà æ³ç¼ã¼ àøûðóóíóí íàòûéæàëóó êóðàëû áî-
ëóï ñàíàëàò.

Îøîíäóêòàí ñòðàòåãèÿëûê ïëàí:
1. Óçàê ì¼¼í¼òò³³ êåëå÷åêêå æåðãèëèêò³³ æàìààòòû ¼í³êò³ð³³í³í ì³í¼ç³í æàíà
íåãèçãè áàãûòòàðûí àíûêòàé òóðãàíäûãûí.
2. Àð êàíäàé óþìäàðäûí ìàêóëäàøûëãàí àðàêåòòåðèí êàìñûç êûëûï, àëàðäûí
¼í¼êò¼øò³ã³í¼ æàíà æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í æàëïû ìàêñàòòàðûíà æåòèø³³ã¼ êà-
òûøóóñóíà ê¼ì¼ê ê¼ðñ¼ò¼ òóðãàíäûãûí.
3. Æàìààòòûí ÷åêòåë³³ ðåñóðñòàðûí æàêøûëàï á¼ë³øò³ð³³ã¼ ê¼ì¼ê ê¼ðñ¼ò¼ òóð-
ãàíäûãûí.
4. Ó÷óðäà äîëáîîðëîðäó æàíà áèçíåñ-ïëàíäàðäû èøòåï ÷ûãóó æàíà æ³ç¼ã¼ àøûðóó
ìåíåí áàéëàíûøêàí ìèëäåòòåðäè ÷å÷³³ áîþí÷à à÷ûê-àéêûí  àðàêåòòåðäè æàñîîíó
òàëàï êûëà òóðãàíäûãûí.
5. Áóë êóð÷àï òóðãàí ÷¼éð¼í³í ¼çã¼ð³ø³í¼ æîîï êûëóó áîþí÷à ³çã³ëò³êñ³ç ïðîöåññ
ýêåíäèãèí ýñòåí ÷ûãàðáîî êåðåê.
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3. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²² ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍ ÈØÒÅÏ ×ÛÃÓÓÍÓ ÓÞØÒÓÐÓÓ

3. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²² ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍ ÈØÒÅÏ
×ÛÃÓÓÍÓ ÓÞØÒÓÐÓÓ

Æàêøû áàøòàëûø –èéãèëèêòèí æàðûìû
Ïëàòîí

3.1. Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóóãà
êèì äåìèëãå÷è áîëîò?

Ìûíäàí ìóðóíêó òåìàäàãû ìàòåðèàëäàðäàí ê¼ð³í³ï òóðãàíäàé, æåðãèëèêò³³ æà-
ìààòòàðäû ¼í³êò³ð³³í³ ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó áèð êàòàð óþøòóðóó ìàñåëåëåðèí
àëäûí àëà ÷å÷³³í³ òàëàï êûëãàí òàòààë ïðîöåññ ýêåíäèãèí àéòûï òóðàò.

Àäåãåíäå Æ£Á îðãàíäàðû, ìèñàëû, àéûë ¼êì¼ò³ ¼ç àéìàãûí êîìïëåêñò³³ ñîöèàë-
äûê-ýêîíîìèêàëûê ¼í³êò³ð³³ ³÷³í òèêåëåé æîîïêåð÷èëèêò³³ àòêàðóó÷ó-òåñê¼¼÷³ îðãàí
êàòàðû ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó çàðûë÷ûëûãû æ¼í³íä¼ ÷å÷èì êàáûë àëûï
æàíà àíûí óáàêòûëóó ÷åêòåðèí òàê àíûêòîîãî òèéèø. Àíäàí êèéèí ñòðàòåãèÿëûê ïëàí-
äûí äîëáîîðóí èøòåï ÷ûãóó÷óëàðäûí òîáóíóí æåêå÷å êóðàìûí àíûêòàøû æàíà àíû èøòåï
÷ûãóóíóí ïëàí-ãðàôèãèí ìàêóëäàøóóãà æàíà áåêèò³³ã¼ òèéèø.

Óøóíóí áàðäûãû æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí æàíà áàøêà óþìäàðäûí ê¼ç³í÷¼ æåð-
ãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ìàñåëåëåðèí ÷å÷³³ áîþí÷à Æ£Á îðãàíäàðûíûí íèåòòåðèíèí îëóò-
òóóëóãóí ê¼ò¼ð¼ò.

3.2. Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí êèì èøòåï ÷ûãàò?

Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à èøòè óþøòóðóóíóí íå-
ãèçãè ó÷óðó áîëóï àë ïðîöåññêå æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí áàðäûê êûçûêäàð òàðàïòà-
ðûíûí êàòûøóóñó ³÷³í øàðòòû êàìñûç êûëóó ñàíàëàò. Îøîë ýëå ó÷óðäà ñòðàòåãèÿëûê
ïëàíäûí äîëáîîðóí äàÿðäîî áîþí÷à ïðàêòèêàëûê èøòè ÷àêàí òîï àòêàðàò.

Óøóë ñåáåï áîþí÷à 10ãî æàêûí êèøèäåí ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó áîþí÷à æó-
ìóø÷ó òîïòó (êîìèññèÿíû) ò³ç³³ ñóíóø êûëûíàò. Áóë òîï ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû èøòåï
÷ûãóó æàãûíäà òèêåëåé èø æ³ðã³ç¼ò. Àë òîïêî æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí íåãèçãè òîïòîðó
æàíà àíûí æàøîî òóðìóøóíóí (ýêîíîìèêà, ñîöèàëäûê ÷¼éð¼ æ.á) íåãèçãè ñåêòîðëîðóíóí
êèðèøè çàðûë. Àë òîïòóí êóðàìûíà àÿëäàð æàíà àéûëäûê êå¾åøòèí äåïóòàòòàðûíûí
êèðèøè æàêøû áîëîò. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó òîáóíóí ì³ìê³í áîëóó÷ó êóðàìû
3.1-òàáëèöàäà ê¼ðñ¼ò³ëã¼í.

3.1-òàáëèöà. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó òîáóíóí áîëæîëäóó êóðàìû

ФÀÆ Èøòåãåí æåðè æàíà 
êûçìàò îðäó 

Æîîïêåð÷èëèê 
ñåêòîðó Äåïóòàòòàð Æûíûñû 

1.   Êîîðäèíàöèÿëîî + ý 
2. ×àêàí áèçíåñ - ý
3.   Áèçíåñ + ý 
4.   Áèëèì áåð³³ - ý 
5.   Ìåäèöèíà - à 
6.   Áèëèì áåð³³ + à 
7. Èíôðàñòðóêòóðà + ý
8.   £ÝÓ/æàøîî ÷¼éð¼ñ³ - ý 
9.   Êàò÷ûëûê - à 
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Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó òîáóíóí ì³÷¼ë¼ð³í òàíäàï àëóóíóí êðèòåðèéëåðè
áîëóï æåðãèëèêò³³ øàðòòàðäû áèë³³, à÷ûêòûê, ¼ç óáàêòûñûíûí áèð á¼ë³ã³í æàíà ê³÷-
àðàêåòèí óøóë ïðîöåññêå æóìøîî ì³ìê³í÷³ë³ã³ ñàíàëàò. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó
òîáóíóí ì³÷¼ë¼ð³ ò¼ì¼íê³ä¼é æ¼íä¼ìä³³ë³êò¼ðã¼ ýý áîëóøó êåðåê:

ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóó æàíà òàëäîî;
ìàñåëåëåðäè òààï æàíà àëàðäû êå¾èðè ñîöèàëäûê æàíà ýêîíîìèêàëûê êîí-
òåêñòêå êîþó;
ðåàëäóó ìàêñàòòàðäû êàëûïòàíäûðóó æàíà êîþó;
àäàòòàí áàøêà÷à îé æ³ã³ðò³³, íîâàòîðäóê ÷å÷èìäåðäè èçä¼¼ æàíà òàáóó;
¼ç èøèíèí íàòûéæàñûí òàê æàíà òààñûí, îîçåêè æàíà æàçóó æ³ç³íä¼ áèëäèð³³.

Èéãèëèêò³³ èøò¼¼ ³÷³í áóë òîïòóí ì³÷¼ë¼ð³ ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóóíóí áà-
çàëûê áèëèìäåðèíå æàíà æ¼íä¼ìä³³ë³êò¼ð³í¼ ýý áîëóøó êåðåê. Áèëèì æàíà
æ¼íä¼ìä³³ë³ê äå¾ãýýëèí àëàð òèéèøò³³ àíûêòàìà-ìåòîäèêàëûê àäàáèÿòòàðäû, áàøêà
æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí òàæðûéáàñûí ³éð¼í³³ æå àð êàéñû óþìäàð æ³ðã³ç³ï æàò-
êàí òèéèøò³³ òðåíèíãäåðãå êàòûøóó àðêûëóó æîãîðóëàòà àëàò.

3.3. Èøòèí æóìóø÷ó ïëàí-ãðàôèãè

Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó òîáóí ò³ç³³ ìåíåí áèð ó÷óðäà àéûë ¼êì¼ò³í³í áàø-
÷ûñû ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññèíèí íåãèçãè ýòàïòàðûí áàøòàí àÿê
êàìòûãàí æóìóø÷ó ïëàí-ãðàôèãèí áåêèò³³ã¼ òèéèø.   Òàæðûéáà ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí
äîëáîîðóí èøòåï ÷ûãóó ³÷³í îðòî ¼ë÷¼ìä¼ã³ àéûëäûê æàìààò ³÷³í 2-3 àé òàëàï êûëû-
íàò.

Áóë ïëàí-ãðàôèêòå ò¼ì¼íê³ë¼ð ÷àãûëäûðûëóóãà òèéèø.

1.  Æóìóø÷ó ïëàí-ãðàôèãèí èøòåï ÷ûãóóäà æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí àð êàéñû
ñåêòîðëîðóíóí ¼ê³ëä¼ð³í èäåÿëàðäû ñóíóø êûëóóãà æàíà ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû èøòåï
÷ûãóóíóí àð áèð ýòàáûíäà àíû ñûí ê¼ç ìåíåí êàðîîãî êàíòèï òàðòóó êåðåêòèãèí ÷å÷³³
çàðûë. Áóë æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó÷óëàðäûí òîïòîðó ìàñå-
ëåíè òààñûí ò³ø³í³ï æàíà æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í àñïåêòòåðèí òóóðà êàáûëäîîñó
³÷³í êåðåê.

Áóë ³÷³í ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó æ¼í³íä¼ ÷å÷èìäåðäè ò³çä¼í-ò³ç êà-
áûë àëóóäàí êèéèí ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó÷óëàðäûí òîáóíóí ì³÷¼ë¼ð³í³í
íåãèçãè àäàìäàð æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí êûçûêêàí ì³÷¼ë¼ð³ ìåíåí æîëóãóøóóñóí
¼òê¼ð³³ ñóíóø êûëûíàò.

Áóë æîëóãóøóóãà àéûëäûê êå¾åøòèí äåïóòàòòàðû, á¼ë³ìä¼ðä³í, êîììóíàëäûê
èøêàíàëàðäûí æåòåê÷èëåðè, £ÝÓëàðäûí, æàìààòòûê êîîìäîðäóí ì³÷¼ë¼ð³ æàíà êâàð-
òàëäûê êîìèòåòòåðäèí æàíà/æå êîîì÷óëóêòóí àéìàêòûê êå¾åøòåðèíèí æåòåê÷èëåðè êà-
òûøóóãà òèéèø. Ìûíäàé æîëóãóøóó àéûë ¼êì¼ò³í³í áàø÷ûñûíûí ò¼ðàãàëûãû àñòûíäà
¼òê¼ð³ë³³ã¼ òèéèø. Áóë æîëóãóøóóíóí ìèëäåòè – æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ¼ê³ëä¼ð³í
æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó ÷å÷èìè æàíà àíû æ³ç¼ã¼ àøûðóó ïëà-
íû ìåíåí òààíûøòûðóó, áàðäûê êûçûêäàð ì³÷¼ë¼ðä³ êîëäîîíó êàìñûç êûëóó æàíà
æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ì³÷¼ë¼ð³ ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññèíå êàí-
òèï òàðòûëûøû êåðåê ýêåíäèãèí òàëêóóëîî áîëóï ñàíàëàò. Áóë æîëóãóøóó æàìààòòûí
àéìàãûíäà èøòåï æàòêàí àð êàíäàé óþìäàðäûí æåòåê÷èëåðèíåí æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³
ñòðàòåãèÿñûíûí äîëáîîðóí èøòåï ÷ûãóó ³÷³í ìààíèë³³ èäåÿëàðäû, ñóíóøòàðäû æàíà
áàøêà ìààëûìàòòàðäû àëóó ì³ìê³í÷³ë³ã³í áåðåò.

2.  Ý¾ áàøûíàí ýëå æåðãèëèêò³³ øàðòòàð ³÷³í òàòààëäûêòûí æàíà äåòàëäûêòûí
êàéñû äå¾ãýýëè êûéëà ûëàéûêòóó ýêåíäèãèí ÷å÷³³ çàðûë.
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Àéûëäûê æàìààòòàðäû ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòåãèÿëûê ïëàíû, ýðåæå êàòàðû, 15-20
áàðàêòàí òóðãàí àí÷à ÷î¾ ýìåñ äîêóìåíò áîëóï ñàíàëàò, àíäà:

æàìààò 5-7 æûëäàí êèéèí êàíäàé áîëóóãà òèéèø ýêåíäèãè òààñûí ê¼ðñ¼ò³ë³³ã¼;
¼í³êò³ð³³í³í íåãèçãè ìàñåëåëåðè æàíà àðòûê÷ûëûêòàðû àíûêòàëóóãà;
æàëïû ìàêñàòòàð ìåíåí ìèëäåòòåð êûñêà÷à, áèðîê îìîêòóó áàÿíäàëóóãà;
ìàêñàòòàðãà æåò³³í³í æàíà ìèëäåòòåðäè ÷å÷³³í³í æîëäîðó ñàïàòòóó
ñ³ð¼òò¼ë³³ã¼;
ïðàêòèêàëûê àðàêåòòåðäèí ïðîãðàììàñû òàê àíûêòàëóóãà òèéèø, àëàð ñòðàòå-
ãèÿíûí ìàêñàòòàðûíà æåòèø³³ ³÷³í æ³ç¼ã¼ àøûðûëóóãà òèéèø.

3.  Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòåãèÿëûê ïëàíû æåðãèëèêò³³ æàìààò ³÷³í íå-
ãèçãè ñåêòîðëîðäî – ñîöèàëäûê ÷¼éð¼ä¼, ýêîíîìèêàäà, èíôðàñòðóêòóðàäà æ.á.  æàøîî
òóðìóøòóí êûéëà ìààíèë³³ àñïåêòòåðèí êàìòóóãà òèéèø.

4.  Ïëàí-ãðàôèêòèí àëãà÷êû êàäàìû àéûë ¼êì¼ò³í³í ó÷óðäàãû ñîöèàëäûê-ýêîíî-
ìèêàëûê àáàëûíûí äå¾ãýýëèíå, ¼í³ã³³í³í êîëäî áàð øàðòûí æàíà íåãèçãè ìàñåëåëåð-
äè òàëäîî æàñîî æàíà áàà áåð³³ ìåíåí áàÿíäàìàíû äàÿðäîîíó êàðîî çàðûë.

Îêóòóó÷óëàð ³÷³í êîììåíòàðèé:
Óøóë òåìàíû ¼ò³³ä¼ “æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ÊÍÌÊ-òàëäîîñó” ê¼í³ã³³ñ³í

¼òê¼ð³³ ñóíóø êûëûíàò.

1. Òðåíèíãäèí êàòûøóó÷óëàðûíà ¼ç àéûë ¼êì¼òò¼ð³í¼ ûëàéûêòóó ò¼ðò òèçìåíè –
æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ê³÷ò³³ æàíà íà÷àð æàêòàðûí, îøîíäîé ýëå àíûê
ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð³í æàíà êîðêóíó÷òàðûí ò³ç³³ ñóíóø êûëûíàò.

2. Áóë ìààëûìàòòàð æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à êèé-
èíêè èøòåðäå àëûíãàí íàòûéæàíû ïàéäàëàíóó ³÷³í ¼ç³í÷¼ ïëàêàòòà ê¼ðñ¼ò³³ ñóíóø
êûëûíàò.

3. Áóë ê¼í³ã³³í³í æàðäàìû ìåíåí æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ³÷³í ìàñåëåëåð æàíà ðå-
ñóðñòàð æ¼í³íä¼ êàòûøóó÷óëàðäûí ò³ø³í³ã³ êå¾åéåò.

3. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²² ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍ ÈØÒÅÏ ×ÛÃÓÓÍÓ ÓÞØÒÓÐÓÓ
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4. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²²  £Í²ÊÒ²Ð²²Í²Í  ÊÅËÅ×ÅÊÒÅ
ÊÀÀËÀÃÀÍÄÀÉ  ÊÅËÁÅÒÈÍ  ÊÀËÛÏÒÀÍÄÛÐÓÓ

Ýãåð Ñèç êåëå÷åê æ¼í³íä¼ îéëîíáîñî¾óç,
àíäà Ñèçäå êåëå÷åê áîëáîéò.

Äæîí Ãîëñóîðñè

4.1. Êåëå÷åêòèí êààëàãàíäàé êåëáåòè æå êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³ äåãåí
ýìíå?

Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí òèêåëåé èøòåï ÷ûãóó æåðãèëèêò³³ æàìààò
æåò³³í³ ê¼çä¼ã¼í íåãèçãè ìàêñàòòû êàëûïòàíäûðóóäàí áàøòàëàò. Àéûëäà, ïîñåëêàäà
æå øààðäà æàøîîíóí  æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ì³÷¼ë¼ð³ êààëàãàíäàé øàðòûí ò³ç³³
îøîíäîé ìàêñàò áîëóï ñàíàëàò.  Ìûíäàé êààëîî êåëå÷åêòèí êåëáåòè æå ê¼ð³í³ø³ äåï
àòàëàò.

Ýãåðäå æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñû áîþí÷à èøòèí áàøòàëûøûíäà æà-
ìààòòûí òóðãóíäàðû êàíäàé êåëå÷åêòè êóðóóíó êààëàï æàòêàíäûãû àíûêòàëáàñà, àíäà
êèéèí áóë ìàñåëå ïëàíäû èøòåï ÷ûãóóíóí æàíà æ³ç¼ã¼ àøûðóóíóí æ³ð³ø³íä¼ êàéðà-
êàéðà ïàéäà áîëóï, àë ýìè áàðäûê ïðîãðàììàëàøòûðûëãàí àðàêåòòåð êûðäààëäû ò³ï-
òàìûðûíàí áåðè ¼çã¼ðò³³ã¼ àëûï êåëåò. Ìûíäàé ñòðàòåãèÿ êàëê òàðàáûíàí êîëäîîãî
àëûíûøûíûí ì³ìê³í÷³ë³ã³ ¼ò¼ àç!

Àíäàí òûøêàðû, æàìààò æàêòûðãàí êàëêòóó êîíóøòóí êåëå÷åêòåãè êààëàãàíäàé êåë-
áåòè æîê áîëñî áèç á³òê³ë ìóíèöèïàëäûê øåðèêòåøòèêòèí ýìåñ, áàð áîëãîíó æåðãè-
ëèêò³³ áèéëèêòåðäèí àðàêåòòåí³³ ñòðàòåãèÿñûíà ãàíà ýý áîëîáóç. Äåìåê, æåðãèëèêò³³
øåðèêòåøòèêòèí ðåñóðñòàðû ýìåñ, æåðãèëèêò³³ áþäæåòòèí æàðûáàãàí êàðàæàòòàðû áóë
ñòðàòåãèÿíû æ³ç¼ã¼ àøûðóó ðåñóðñòàðû áîëóï êàëàò.

Áèðîê ìûíäàé äåãåí ìûéçàì ÷åíåìä³³ ñóðîî òóóëàò: êàëêòóó êîíóøòóí áàðäûê
òóðãóíäàðûíûí ¼ç øààðûí, ïîñåëêàñûí æå àéûëûíûí êåëå÷åêòå êàíäàé áîëóøóí ê¼ðã³ñ³
êåëãåíäèãèí áèë³³ ³÷³í àëàðäûí àð áàøêà ïèêèðëåðèí êàíòèï òààñûí àíûêòîîãî æàíà
ýñêå àëóóãà áîëîò?

Áàòûø äåìîêðàòèÿñûíûí ¼ëê¼ë¼ð³íä¼ áóë ñóðîîíóí æîîáó æ¼í¼ê¼é: êàëê ¼ç
¼ê³ëä¼ð³í Æ£Á îðãàíäàðûíà øàéëàéò, àë ýìè àéìàêòû ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí àíûê-
òîî áîþí÷à ÷å÷èìäè îøîë ýë òàðàáûíàí øàéëàíãàíäàð êàáûë àëàò. Àëàðäà êàëê áèéëèê
îðãàíäàðûíäàãû ìàíäàòòû àëàðãà áåð³³ ìåíåí àëàðãà ñàÿñèé ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóó
óêóãóí äà áåðåò äåï ýñåïòåëåò.

Æ£Áä³í òàæðûéáàñûíà ñàÿñèé ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóó ìàñåëåñè áîþí÷à êàëê
ìåíåí ìàêóëäàøóóíóí æ¼í¼ê¼é æàíà òààñûí æîë-æîáîëîðóíóí áîëóøóí òàëàï êûëãàí
ê³íä¼ë³ê äåìîêðàòèÿ ìåõàíèçìäåðè àëè êèðãèçèëå ýëåê áèçäèí øàðòòà ìûíäàé ìàìè-
ëåíèí ¼ç³ êààëàãàí êåëå÷åêêå êèðåò.

Ýãåðäå êàëêòûí ïèêèðèí ñóðîîäî àëàð êàðàìà-êàðøûëûêòóó ýêåíäèãè àíûêòàëñà
æàíà àëàðäûí áèðäèêò³³ ìà¾ûçäûê û¾ãàéãà áèðèêòèð³³ã¼ ì³ìê³í áîëáîñî ýìíå êûëóó
êåðåê? - äåãåí äàãû áèð ìàñåëå êûéëà êóð÷ òóðàò. Àíòêåíè êàëêòûí ñîöèàëäûê òààíäûê-
òûãû, ñóðîî-òàëàïòàðû, òàáèòè æàíà ìóêòàæäûêòàðû àð ò³ðä³³.  Îøîãî æàðàøà êåëå-
÷åêòèí êåëáåòè äà àð ò³ðä³³ áîëîò, àë ìûíäàé áîëãîíäî áàøêû ìàêñàò êàòàðû ÷å÷ìå-
ëåíåò, àë ýìè ìàêñàò òàê, à÷ûê-àéêûí ò³ø³í³ê. Àíäàé áîëãîíäî ýìíå êûëóó êåðåê?

Áóë ñóðîîãî êîîìäóê ñàÿñàò (public policy) òåõíîëîãèÿñû æîîï áåðåò, àë ÷àðæàéûò
ïèêèðëåðäè áàðäûãûíà æàãà òóðãàí áèð á³ò³íã¼ áèðèêòèðåò.  Áóë òåõíîëîãèÿ àð êàíäàé
òîïòîðäóí (áèéëèê, áèçíåñ, æàðàíäûê êîîì – óøóë êëàññèôèêàöèÿäàãû àäàìäàðäûí
÷àêàí òîïòîðó) òàëàìäàðûí àíûêòîîíó æàíà ìàêóëäàøóóíóí òàëàï êûëàò.

Îøîíäóêòàí ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à æóìóø÷ó òîïòóí ì³÷¼ë¼ð³í òàíäîî
çîð ìààíèãå ýý áîëîò.
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4.  ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²²  £Í²ÊÒ²Ð²²Í²Í  ÊÅËÅ×ÅÊÒÅ ÊÀÀËÀÃÀÍÄÀÉ  ÊÅËÁÅÒÈÍ  ÊÀËÛÏÒÀÍÄÛÐÓÓ

Êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í êàëûïòàíäûðóó ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí ñàÿñèé êîìïîíåò-
òè, áàøêà÷à àéòêàíäà ðàöèîíàëäûê êàòåãîðèÿãà êèðáåãåí, æàìààòòûí àð êàéñû êóðàìû-
íûí (àéìàêòûê, ñîöèàëäûê, êåñèïòèê æ.á.) æàíà á³ò³íä¼é æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ýð-
êèí áèëäèðãåí äîêóìåíò áîëóï ñàíàëàò.

4.2. Êààëàãàí êåëå÷åêòè êàëûïòàíäûðóóãà òàëàïòàð

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí êààëàãàí êåëå÷åêòèí êåëáåòè (êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³) –
ñòðàòåãèÿíûí ìààíèë³³ ýëåìåíòè, ñòðàòåãèÿíû êóðóóäà òàÿíà òóðãàí àíûí íåãèçãè òè-
ðåãè. Îøîíäóêòàí àíû áàÿíäîî áåëãèë³³ ïàðàìåòðëåðãå ûëàéûê êåë³³ã¼ òèéèø.

Áèðèí÷èäåí, àë êàëê ³÷³í ò³ø³í³êò³³, àíûí ìåíòàëèòåòèíå æàêûí áîëóóãà òèéèø.
Àãà æàñàëìàëóóëóêòó áåðãåí ÷åò¼ëê¼ë³ê òàòààë ñ¼çä¼ð æàíà ñ¼ç àéêàøòàðûí ïàéäàëà-
íóó àëãûëûêñûç. Æ¼í¼ê¼é, ò³ø³í³³ã¼ áîëî òóðãàí ñ¼çä¼ð – áóë áàÿíäîî êûéëà òàáèãûé
æàíà æàòûê áîëãîí êóðóëóø ìàòåðèàëû.

Ýêèí÷èäåí, êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³ æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ì³÷¼ë¼ð³í æèãåðä³³
òóðìóøòóê ïîçèöèÿãà øûêòàíäûðûï, àéìàêòû ¼í³êò³ð³³í³ äîëáîîðëîîãî æàíà äîë-
áîîðëîðäó æ³ç¼ã¼ àøûðóóãà ÷îãóó êàòûøóóãà ³ð¼¼ã¼ òèéèø.

²÷³í÷³ä¼í,  áàÿíäîîíóí êûñêà÷à áîëóøó æàêøû.

Ò¼ðò³í÷³ä¼í, áàÿíäîî êàðàìà-êàðøûëûêòóó ýëåìåíòòåðäåí òóðáîîãî òèéèø. Ìè-
ñàëû, êåëå÷åêòèí ìûíäàé ê¼ð³í³ø³ ¼ò¼ òà¾ êàëûøòóó ê¼ð³íì¼ê: “À øààðû – êóðîðòòóê
æàíà áîëîò ýðèò³³ ¼í¼ðæàéûíûí èðè áîðáîðó”. Ýãåðäå øààðäà îîð ¼í¼ðæàéû ¼í³ã³ï
æàòñà, àë æåðäå êóðîðòòóí áîëóøó áîëáîãîí íåðñå ýêåíäèãè ò³ø³í³êò³³.

Áåøèí÷èäåí,  ê¼ð³í³ø ðåàëäóó, àëûñêû êåëå÷åêòå áîëñî äà æåòêèäåé áîëóøó êå-
ðåê.

Àëòûí÷ûäàí, ê¼ð³í³ø îøîë êàëêòóó êîíóø ³÷³í ì³í¼çä³³ áîëóóãà òèéèø. “Êóðîð-
òóê øààð” æå “¼í¼ðæàé áîðáîðó” ñûÿêòóó áàÿíäîî  æàëïû ì³í¼çä¼ áîëîò æàíà îøîë
æåðãå àí÷à “êîîøî” áåðáåéò.

2002-2003-æûëäàðû Êûðãûçñòàíäûí áèð êàòàð êè÷è øààðëàðäà æàñàëãàí êåëå÷åê-
òèí ê¼ð³í³ø³í áàÿíäîîíóí ìèñàëäàðû áóëàð.

Êàíò – ýêîíîìèêàëûê æàêòàí ¼í³ã³ï áàðàòêàí, ìàäàíèÿòòóó, ê¼ðê¼ìä³³ øààð –
Ûñûêàòà ðàéîíóíóí áîðáîðó.

Ìàéëóóñóó ê³í¼ñò³³, ¼í¼ðæàéëóó, ìàäàíèÿòòóó øààð.

Êàðàáàëòà øààðû – ê¼ï óëóòòóó æåðãèëèêò³³ æàìààòòàð êîëäîîãî àëãàí, æî-
ãîðêó äå¾ãýýëäåãè êîîìäóê êûçìàò ê¼ðñ¼òê¼í æàíà æàøîîãî ¼ò¼ û¾ãàéëóó,  äèíàìè-
êàëóó ¼í³ã³ï æàòêàí ¼í¼ðæàé æàíà êîììóíèêàöèÿ áîðáîðó.

Êûçûëêûÿ – ê¼ï óëóòòóó æåðãèëèêò³³ æàìààòòàð êîëäîîãî àëãàí, æîãîðêó
äå¾ãýýëäåãè êîîìäóê êûçìàò ê¼ðñ¼òê¼í æàíà æàøîîãî ¼ò¼ û¾ãàéëóó,  äèíàìèêàëóó
¼í³ã³ï æàòêàí ¼í¼ðæàé æàíà êîììóíèêàöèÿ áîðáîðó.

×îëïîíàòà – æàêøû ¼í³êê¼í êóðîðòòóê øààð, Ûñûêê¼ëä³í æýýãèíäå æàéãàøêàí
Êûðãûçñòàíäûí ýëàðàëûê òóðèñòòèê áîðáîðó.

Êàðàê¼ë – ñåðâèñòòèê òåéë¼¼ äå¾ãýýëè æîãîðó æàíà æåðãèëèêò³³ ðåñóðñòàð-
äû íàòûéæàëóó ïàéäàëàíûëãàí ãèäðîêóðóó÷óëàðäûí æàíà ýíåðãåòèêòåðäèí æàø
øààðû.
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Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

Òàøê¼ì³ð – ýêîíîìèêàëûê æàêòàí ¼í³êê¼í, û¾ãàéëóó æàíà èíâåñòèöèÿãà æà-
ãûìäóó øààð.

Êàðàñóó – ñîîäà-¼í¼ðæàé, ýêîíîìèêàëûê æàêòàí ¼í³êê¼í, û¾ãàéëóó øààð.

Òîêìîê – æàãûìäóó èíâåñòèöèÿëûê øàðòû áàð, àòààíäàøóóãà æ¼íä¼ìä³³
ñîîäà-¼í¼ðæàé ïîòåíöèàëãà ýý, øààðäûê ³÷³í òàòûêòóó æàøîî æàíà û¾ãàéëóó
÷¼éð¼ñ³ áàð “Óëóó Æèáåê æîëóíäàãû” øààð.

Íàðûí øààðû – Óëóó Æèáåê æîëóíäà æàéãàøêàí, èíôðàñòðóêòóðàñû æàíà êûç-
ìàò ê¼ðñ¼ò³³ ÷¼éð¼ñ³ ¼í³êê¼í ýëàðàëûê òóðèçèìäèí, òðàíñïîðò æàíà áèëèì áåð³³
áîðáîðó.

Êàëêòóó êîíóøòóí êåëå÷åãèíèí ê¼ð³í³ø³í áàÿíäîî àéðûì ó÷óðäà ê¼ï ñ¼çä³³ äà
áîëóøó ì³ìê³í. Áóë æàãûíàí àëãàíäà æàëïû êàáûë àëûíãàí ýðåæåëåð áîëáîéò, àíòêåíè
¼çàëäûí÷à áàøêàðóó èø-àðàêåòòåãè áåëãèë³³ ¼çàëäûí÷àëóóëóêòó, àíûí è÷èíäå ñòðàòåãè-
ÿíû èøòåï ÷ûãóóäà ¼çàëäûí÷àëóóëóêòó áèëäèðåò. Ìèñàëû, Êëàéïåäà øààðûíûí (Ëèòâà)
êåëå÷åãèíèí ê¼ð³í³ø³ áèð ãàíà îìîêòóó ñ¼ç ìåíåí ýìåñ, áèð íå÷å ýëåìåíòòåðäèí ñèí-
òåçèíåí òóðãàí.

Êëàéïåäàíûí ê¼ð³í³ø³í³í êûéëà ìààíèë³³ àñïåêòåðè:
1. £ëê¼í³í äå¾èç æýýãèíäåãè êûéëà ìààíèë³³ øààðû, äå¾èç ìàìëåêåòòè êà-

òàðû Ëèòâàíûí ñèìâîëó.
2. Òðàíñïîðòòóí àð êàíäàé ò³ðë¼ð³ (äå¾èç, òåìèðæîë, àâòîìîáèëü, àáà) ìå-

íåí æ³ê òàøóóíóí áîðáîðó.
3. £í¼ðæàé, òðàíñïîðò, èøêåð, áèëèì áåð³³, èëèìèé æàíà ñàÿñèé àê-

òèâä³³ë³êò³í ðåãèîíäóê áîðáîðó.
4. Æåðãèëèêò³³ êàëê, îøîíäîé ýëå áàøêà æàêòàí êåëãåíäåð ³÷³í ¼ò¼ û¾ãàé-

ëóó æàíà æàãûìäóó æàíà æàøîî òóðìóøòóí àçûðêû ñòàíäàðòòàðûíà ûëàé-
ûê ¼í³ã³ï æàòêàí øààð.

5. Èíâåñòèöèÿëàðäû òàðòóó ìåíåí áèçíåñòè ¼í³êò³ð³³ ³÷³í æàãûìäóó øààð.

4.3. Êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í áàÿíäîîíóí ñõåìàñû

Êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í áàÿíäîîãî àð ò³ðä³³ ìàìèëåëåð áàð.
Óøóë îêóó êóðàëûíäà ñóíóø êûëûíãàí âàðèàíò Êûðãûçñòàíäûí 6 êè÷è øààðëàðûí-

äà ñûíàêòàí ¼òê¼í.
Àë ò¼ì¼íê³ë¼ðä¼í òóðàò. Ê¼ð³í³øò³í äîëáîîðó êóðàìû áèéëèêòèí øààðäûê

¼ê³ë÷³ë³êò³³ îðãàíûíûí ÷å÷èìè ìåíåí áåêèòèëãåí äåìèëãåë³³ òîï òàðàáûíàí èøòåëèï
÷ûãóóäà.

Êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í áàÿíäîî ò¼ì¼íê³ä¼é íåãèçãè ò¼ðò ýòàïòàí òóðàò:
1. Êààëàãàí êåëå÷åêòèí ýëåìåíòòåðè æå êåðåìåòò³³ êåëå÷åê;
2. Àéìàêòûí  ðåñóðñòàðûíûí ñ³ð¼òò¼ë³ø³ æàíà áàøòàïêû ýêñïåðòèçà;
3. Àéìàêòû ¼í³êò³ð³³ã¼ òààñèð òèéãèçãåí ôàêòîðëîð;
4. Êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³.
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1. Àéìàêòàðäûí êààëàãàí êåëå÷åãèíå æåòèø³³ áîþí÷à æåðãèëèêò³³ æàìààò-
òàðäûí ýëåñòåòêåí ê³ò³³ë¼ð³í òàáóó. Áóë æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí
èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à èøòèí áàøòàïêû ýòàáû. Ñòðàòåãèÿëàøòûðóó æàãûíäà èøòåãåí òîï-
òóí êóðàìûíäà óøóë ýòàïòû æ³ç¼ã¼ àøûðóóäà òàëàìäàðäûí àð áàøêà òîïòîðóíóí: æåð-
ãèëèêò³³ êå¾åøòèí, Æ£Áäóí ¼ê³ë÷³ë³êò³³ îðãàíäàðûíûí, æåðãèëèêò³³ ìàìëåêåòòèê áèé-
ëèê îðãàíäàðûíûí, àéìàêòûê êîîìäóê ¼çàëäûí÷à áàøêàðóóíóí, áèçíåñòèí, ¼êì¼òò³ê ýìåñ
óþìäàðäûí æ.á. ¼ê³ëä¼ð³í³í áîëóøó ìààíèë³³. Àíäàé áîëãîí ó÷óðäà êîîìäóê ñàÿñàò
ôîðìàòûíäà êààëàãàí êåëå÷åêòèí òàëàìäàð áîþí÷à ìàêóëäàøûëãàí âàðèàíòû ìîäåëãå
ñàëûíàò.

Àäåãåíäå äåìèëãåë³³ ì³÷¼ë¼ð³í¼ ¼ç øààðëàðûíûí òàãäûðû æ¼í³íä¼ êûÿëäàíóó-
ãà, àëàð êàíäàé øààðäà æàøàãûñû êåëåðè æ¼í³íä¼ îéëîíóóãà ñóíóø êûëûíäû. Ìûíäàé
òàëêóóëîîíóí íàòûéæàñûíäà êåëå÷åêòèí áèð êàòàð ñ³ð¼òò¼ë³øò¼ð³ àëûíãàí, àëàðäûí
êýý áèð¼¼ë¼ð³ êûéëà ðåàëäóó ê¼ð³í³ï, áàøêàëàðû ¼ò¼ ýëå ôàíòàñòèêàëóó áîëãîí.

2. Êààëàãàí êåëå÷åêêå æåòèø³³ æàíà êààëàãàí êåëå÷åêêå æåòèø³³í³í ðåàëäóó-
ëóãóíà òààñèð òèéãèçèøè ³÷³í ðåñóðñòàðäû òàëäîî. Àð êàíäàé êààëàãàí ìàêñàòêà
æåòèø³³ ³÷³í ðåñóðñòàð êåðåê. Áóë ýìíå ýêåíäèãèí áèç æàêøû ò³ø³í¼á³ç. Áèðîê
ê³íä¼ë³ê òóðìóøòà ðåñóðñòàðäû æà¾ûëûø ò³ø³í³³ ê¼ï æîëóãàò. Êýýäå ìóíó ìåíåí àé-
ìàêòàãûëàðäûí áàðäûãûí, àë ò³ã³ë èø æ³ç³íä¼ ïàéäàëàíóóãà áîëáîé òóðãàíäàðäû
ò³ø³í¼á³ç, àíòêåíè, ¼í³êò³ð³³í³ äîëáîîðëîî÷óëàðäûí àëàðäû êàíòèï ïàéäàëàíóó êå-
ðåêòèãè æ¼í³íä¼ ò³ø³í³êò¼ð³ æîê. Áóë ìààíèñèíäå àëãàíäà ìàñåëå ðåñóðñòàðäà ýìåñ,
àëè ðåñóðñòàðãà àéëàíòóó ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð³íä¼ ýêåí.

Áàøêà ó÷óðëàðäà àéûë ¼êì¼ò³í³í ðåñóðñòàðû äåï àê÷à æàíà ìàòåðèàëäûê-òåõíè-
êàëûê êàðàæàòòàðäû ýñêå àëóó ìåíåí ¼ò¼ òàð íåðñåëåð ò³ø³í³ë¼ò. Áèðîê ðåñóðñòàðãà
ìàòåðèàëäûê ýìåñ íåðñåëåð äà êèðèøè ì³ìê³í. Ìèñàëû, ðåñóðñòàð áîëóï áèëèì, óáà-
êûòòûí áîëóøó, êàëêòóó êîíóøòóí òåìèðæîë, àâòîìîáèëü, ñóó æîë êàòíàøòàðûíà, àäìè-
íèñòðàöèÿëûê áîðáîðëîðãî æàêûí æàéãàøóóñó, îøîíäîé ýëå èøêåð êàðûì-êàòíàøòàð-
äûí, òààíûøòàðäûí æ.á. áîëóøó êûçìàò êûëàò.

4.  ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²²  £Í²ÊÒ²Ð²²Í²Í  ÊÅËÅ×ÅÊÒÅ ÊÀÀËÀÃÀÍÄÀÉ  ÊÅËÁÅÒÈÍ  ÊÀËÛÏÒÀÍÄÛÐÓÓ

2-ýêñïåðòèçà

ÊÀÀËÀÃÀÍÄÀÉ ÊÅËÅ×ÅÊÒÈÍ Ê£Ð²Í²Ø²Í
ÊÀËÛÏÒÀÍÄÛÐÓÓ ÝÒÀÏÒÀÐÛ

Øààðäûí êààëàãàíäàé
êåëå÷åãèíèí ê¼ð³í³ø³

(æ³ðã³ç³ëã¼í èøòè ýñêå àëóó
ìåíåí)

IV ýòàï

 II ýòàï

Êåëå÷åêòåãè øààðäûí áàøòàïêû
ðîìàíòèêàëûê êåëáåòè (ê¼ð³í³ø

ýëåìåíòòåðè)

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû
¼í³êò³ð³³ ³÷³í êîëäî áàð

ðåñóðñòàðäûí ñ³ð¼òò¼ë³ø³

III ýòàï

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû
¼í³êò³ð³³ã¼ òààñèð òèéãèçãåí

(è÷êè æàíà ñûðòêû)
ôàêòîðëîðäóí ñ³ð¼òò¼ë³ø³

1-ýêñïåðòèçà

I ýòàï

 

4.1-ñ³ð¼ò. Êåëå÷åêòèí êààëàãàíäàé ê¼ð³í³ø³í êàëûïòàíäûðóó ýòàïòàðû
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Ðåñóðñòàð äåãåí ýìíå?

Ðåñóðñòàð (ôðàíö. ressource – ê¼ì¼ê÷³ êàðàæàòòàð) – àê÷à êàðàæàòòàðû, áàé-
ëûêòàð, çàïàñòàð, êàðàæàòòàðäûí áóëàêòàðû, êèðåøåëåð. Ìèñàëû,  æàðàòûëûø ðå-
ñóðñòàðû, ýêîíîìèêàëûê ðåñóðñòàð æ.á).

×ûíûíäà ýëå àð êàíäàé áóþìäàð, ìàòåðèàë, îøîíäîé ýëå ìàòåðèàëäûê ýìåñ ïðåä-
ìåòòåð ðåñóðñòàð áîëî àëàò. Áèðîê, áèðè÷èäåí, ðåñóðñòàð ò³ø³í³ã³ æîãîðóäà áåëãèëåí-
ãåíäåé, àëàðäû ïàéäàëàíóó òåõíîëîãèÿëàðûíûí æàíà ìåõàíèçìäåðèíèí áîëóøó ìåíåí
àæûðàëãûñ áàéëàíûøòà. Àíòêåíè, àéìàêòà àíäàé áàéëûêòàð, çàïàñòàð, áóëàêòàð áîë-
ãîí ê³íä¼ äà áèç àëàð æ¼í³íä¼, ýãåðäå áèç àëàðãà ýý áîëóï æå àëàðäû ïàéäàëàíóó ûê-
ìàëàðûí áèëãåíäå ãàíà àéòà àëàáûç.

Ýêèí÷èäåí, ðåñóðñòàð ò³ø³í³ã³ áèç ê¼çä¼ã¼í ìàêñàòòàí àæûðàëãûñ. Àð áèð ìàê-
ñàò ³÷³í ¼ç³í÷¼, ¼çã¼÷¼ë³³ ðåñóðñòàð áîëîò. Ìèñàëû, ³é êóðóó ³÷³í êóðóëóø ìàòåðèàë-
äàðû æàíà àñïàïòàð, öåìåíò, êûø, êóðóëóø æûãà÷û æ.á. çàðûë. Áèðîê áèð äà êóðóëóø
àíñûç á³òï¼é òóðãàí  öåìåíò èëèìèé äèññåðòàöèÿ æàçóó æå ñàõíàãà ÷ûãóó ³÷³í êîíöåðò-
òèê íîìåð äàÿðäîî ³÷³í ý÷ êåðåêñèç. Áóë æîëó ðåñóðñòàðãà áàøêà íåðñåëåð êèðåò.

Áèðîê ê¼ï ó÷óðäà àéìàêòû ¼í³êò³ð³³í³ äîëáîîðëîîäî ìàêñàò àäàìäàðäûí æ¼í
ãàíà êààëîîñó áîþí÷à ýìåñ, àð êàíäàé ðåñóðñòàðäûí êîëäî áîëóøóíà íåãèçäåí³³ ìå-
íåí òàíäàëàò. Îøîíäóêòàí àéìàêòû ¼í³êò³ð³³ ³÷³í áèçãå êàíäàé ðåñóðñ êåðåê æàíà
êàéñûíûñû êåðåê ýìåñ ýêåíäèãèí àëäûí àëà áèë³³ ¼ò¼ êûéûí.     Áèð ýëå ðåñóðñ á³ã³í
êåðåãè æîê, àë ýìè ýðòå¾ êààëàãàí êåë÷åêòè êóðóó ³÷³í çàðûë áîëóï êàëàò.

Îøîíäóêòàí ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóóíóí àëäûíäà àéìàêòû ¼í³êò³ð³³ ³÷³í
ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð ìåíåí ðåñóðñòàðäûí áîëóøóí èëèêò¼¼, îøîë êàëêòóó êîíóøòóí æàíà
àãà æàìààòòàø æàòêàí àéìàêòûí èíâåñòèöèÿëûê æàãûìäóóëóê èíäåêñèí ýñåïòåï ÷ûãóó
çàðûë.

Îêóòóó÷óëàð ³÷³í êîììåíòàðèé

Óøóë òåìàíû ¼ò³³ä¼ “£íêò³ð³³ ðåñóðñòàðû” ê¼í³ã³³ñ³í ¼òê¼ð³³ ñóíóø êûëû-
íàò. Òðåíèíãäèí êàòûøóó÷óëàðûíà æåðãèëèêò³³ äåìèëãåëåð æàãûíäàãû ¼ç òàæðûéáà-
ëàðûí ýñêå ò³ø³ð³³, àéìàêòû ¼í³êò³ð³³ã¼ êàòûøóó ìèñàëäàðûí, àíûí è÷èíäå áþä-
æåòòèê êàðàæàòòàðäû êîëäîíáîñòîí êåëòèð³³ ñóíóø êûëûíàò.    Àãà óäààëàø ýëå
ìàòåðèàëäû áåêåìä¼¼ ³÷³í ìèñàëäàðäû ¼ç³í÷¼ ïëàêàòòàðãà áåëãèëåï êîþó ñóíóø
êûëûíàò. Óøóë ê¼í³ã³³í³í æàðäàìû ìåíåí ¼í³êò³ð³³ ³÷³í ðåñóðñòàð æ¼í³íä¼ êàòû-
øóó÷óëàðäûí ò³ø³í³êò¼ð³ êå¾åéòèëåò.

Êûðãûçñòàíäûí ÷àêàí øààðëàðûíûí áèðèíäå ¼í³êò³ð³³ ³÷³í ðåñóðñ êàòàðû êà-
òûøóó÷óëàð ò¼ì¼íê³ë¼ðä³ ê¼ð³øê¼í:

Øààðäûí ãåîãðàôèÿëûê æàêòàí û¾ãàéëóó æàéãàøóóñó (Êàçàêñòàí, îáëàñòü, äà-
ðûÿëàð,  Áèøêåê øààðû);
£í¼ðæàé ïîòåíöèàëûíûí ¼í³ã³ø³;
Ýìãåêòèê  ðåñóðñòàð;
Ñîöèàëäûê  èíôðàñòðóêòóðàíûí ¼í³ã³ø³;
Òðàíñïîðòòóê ò³é³íä¼ð (ò/æ, àâòîòð.);
Àòàéûí èøêàíàëàðäûí áîëóøó;
Êîììóíèêàöèÿëûê ðåñóðñòàð (òåëåêîì, ãàçåòà, Èíòåðíåò-êàôå, ÒÂ, ðàäèî);
£ÝÓëàðäûí áîëóøó;
Ñàëûøòûðìàëóó áåéêóò êûðäààë (êîîìäóê êîîïñóçäóê);
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Ñàëûøòûðìàëóó æàø êàëê;
Ýêîëîãèÿëûê æàãûìäóó ÷¼éð¼;
Æàðàòûëûø ðåñóðñòàðû (àðòåçèàí ñóóñó, êàðüåðëåð);
Ðàéîíäóê ìààíèäåãè øààð;
Áèð ïèêèðäåøòåðäèí áîëóøó (ÒÎÑòîð, àêòèâèñòòåð);
Ðîññèÿ Ôåäåðàöèÿñûíûí àñêåð-àáà áàçàñûíûí æàíà ÊÌØ ¼ëê¼ë¼ð³í³í êîà-
ëèöèÿëûê ê³÷ò¼ð³í³í äèñëîêàöèÿñû (êûéûð êèðåøåëåð, äåì¼¼ð÷³ë³ê, êîøóì÷à
æóìóø÷ó îðóíäàð) ;
Êîììóíàëäûê ìåí÷èê;
Ïîòåíöèàëäóó äåì¼¼ð÷³ë¼ðä³í áîëóøó;
Ñàëûê àëûíóó÷ó áàçà;
Ñóó ìåíåí êàìñûç êûëóó (èððèãàöèÿëûê òàðìàê);
Øààðäûê áþäæåò (¼ñ³³ã¼ êàðàé òåíäåíöèÿ);
Áèëèì áåð³³ ìåêåìåëåðèíèí òàðìàêòàðûíûí ¼í³ã³ø³;
£í³êê¼í ñîîäà òàðìàêòàðû;
Èíòåëëåêòóàëäûê ðåñóðñ;
Êîììåðöèÿëûê êûçìàòòàðäûí áîëóøó (ãàçäàøòûðóó, êàíàëèçàöèÿ æ.á.);
Ñîöèàëäûê æàêòàí êîðãîî.

Êåëòèðèëãåí ðåñóðñòàðäûí òîëóê ýìåñ òèçìåñèíåí ê¼ð³í³ï òóðãàíäàé, àëäûí àëà
ê¼í³ã³³ë¼ðä³ ¼òê¼ð³³ä¼í êèéèí äåìèëãåë³³ òîïòîðäóí ì³÷¼ë¼ð³ ¼í³êò³ð³³ ³÷³í áèð-
äåí áèð ðåñóðñ êàòàðû æåðãèëèêò³³ áþäæåòòèí êàðàæàòòàðûí êåëòèðãåí æîê. Àë ò³ã³ë,
òðåíèíãäåð ¼òê¼ð³ëã¼í áèð äàãû øààðäà êàòûøóó÷óëàð àéìàêòàðäûí æàëïû ðåñóðñòà-
ðûíûí òèçìåñèíäå áèðèí÷èëåðäèí êàòàðûíà ôèíàíñûëûê ðåñóðñòàðäû êîþøêàí æîê.

Àéìàêòûí ðåñóðñòàðûí ò³ã¼ëä¼¼í³í æàðäàìû ìåíåí øààðäûí, ïîñåëêàíûí, àé-
ûëäûí êåëå÷åãèíèí ê¼ð³í³ø³í³í ýëåìåíòòåðèíèí áàøòàïêû òîïòîìóíóí ðåàëäóóëóãóíà
áàøòàïêû ýêñïåðòèçà æ³ðã³ç³ë¼ò.

Ìóíó ìåíåí áèð ó÷óðäà ýëå àéìàêòàðäà îðóí àëãàí ìàñåëåëåðäèí íåãèçèíäå êàà-
ëàãàí êåëå÷åêòèí ýëåìåíòòåðèíå ýêñïåðòèçà æ³ðã³ç³³ ñóíóø êûëûíàò.

Ìûíäàé áîëãîíäî ìàñåëå äåï ýìíåíè ò³ø³í¼á³ç? Ýãåðäå ðåñóðñòàð – êààëàãàí
àáàëãà æåòèø³³ã¼ æàðäàì áåðå òóðãàí íåðñå áîëñî, àíäà ìàñåëå – áóë àãà æåòèø³³ã¼
ì³ìê³í÷³ë³ê áåðáåé òóðãàí íåðñå. Îøîíäóêòàí ìàñåëåíè äà êààëàãàí êåëå÷åêòè áàÿí-
äîîäî êàðîî çàðûë.

Îêóòóó÷ó ³÷³í êîììåíòàðèé
Àíûêòàëãàí ðåñóðñòàðäûí æàðäàìû ìåíåí êåëå÷åêòèí êåëáåòèíèí áàøòàïêû

ýëåìåíòòåðèí ýêñïåðòèçàëîîíó áàëëäûê ñèñòåìà áîþí÷à æ³ðã³ç³³ ñóíóø êûëûíàò,
àíòêåíè áóë êààëàãàí ê¼ð³í³øê¼ æåòèø³³í³í ðåàëäóóëóãóíà êûéëà òàê àíûêòîîãî
ì³ìê³í÷³ë³ê áåðåò.

3. Àéìàêòû ¼í³êò³ð³³ã¼ òààñèð òèéãèç³³í³í òûøêû æàíà è÷êè ôàêòîðëîðóí
òàëäîî. Àíäàí àðû àéìàêòû ¼í³êò³ð³³ãà òààñèð òèéãèçãåí ôàêòîðëîðäó ñ³ð¼òò¼¼í³í
íåãèçèíäå êààëàãàí êåëå÷åêòèí èøòåëèï ÷ûêêàí ýëåìåíòòåðèíèí áèðèí ýêñïåðòèçàëîî
ñóíóø êûëûíàò.

Òààñèð òèéãèç³³ ôàêòîðëîðóí êëàññèôèêàöèÿëîîíó æå¾èëäåò³³ ³÷³í àëàðäû íå-
ãèçãè æåòè òîïêî á¼ë³³ ìåíåí ñòàíäàðòòóó ñõåìàíû ïàéäàëàíóó ñóíóø êûëûíàò:

4.  ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²²  £Í²ÊÒ²Ð²²Í²Í  ÊÅËÅ×ÅÊÒÅ ÊÀÀËÀÃÀÍÄÀÉ  ÊÅËÁÅÒÈÍ  ÊÀËÛÏÒÀÍÄÛÐÓÓ
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æàðàòûëûø-êëèìàòòûê (òàáèãûé  ðåñóðñòàð, êëèìàò);
ýêîíîìèêàëûê-ãåîãðàôèÿëûê (øààðäûí èðè àãëîìåðàöèÿëàðãà, òåìèðæîë
ñòàíöèÿëàðûíà, àâòîâîêçàëäàðãà, àýðîïîðòòîðãî æ.á. êàðàòà æàéãàøóóñó);
àéìàêòûê-ñàÿñèé (àéìàêòûí àäìèíèñòðàöèÿëûê ñòàòóñó, ÷åíåìäèê óêóêòóê
÷¼éð¼, ñàëûê ýðåæåëåðè æ.á.);
ýêîíîìèêàëûê (ýêîíîìèêàëûê  ïîòåíöèàë);
ìàäàíèé-òàðûõèé (ìàäíèé ìóðàñòàð, ñàëò);
ñîöèàëäûê-ìàäàíèé (ýìãåê ðåñóðñòàðû, êàäðëàðäûí êåñèïê¼éë³ã³, ìàäàíè-
ÿò æàíà áèëèì áåð³³ ìåêåìåëåðè, æ³ð³ø-òóðóø ÷åíåìäåðè, äåìèëãåëåð æ.á.);
ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê (ñòàòèñòèêàëûê ê¼ðñ¼òê³÷ò¼ð).

Ñ³ð¼òò¼ëã¼í òààñèð òèéãèç³³ ôàêòîðëîðóíóí íåãèçèíäå áèðîòîëî ýêñïåðòèçà
æ³ðã³ç³ë³ï æàíà æîãîðóäà áàÿíäàëãàí ïàðàìåòðëåð áîþí÷à êààëàãàí êåëå÷åê êàëûïòà-
íàò.
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5. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²²Í²Í ÀÐÒÛÊ×ÛËÛÊÒÀÐÛ

5. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²²Í²Í ÀÐÒÛÊ×ÛËÛÊÒÀÐÛ

5.1. Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í àðòûê÷ûëûêòàðû äåãåí ýìíå?

Àð êàíäàé àéìàêòà òîëãîí-òîêîé ïðîáëåìàëàð áàð. Àëàðäûí áèð á¼ë³ã³ àéìàêòûí
áàðäûê æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðûíà, áàøêàëàðû òóðãóíäàðäûí ÷àêàí òîïòîðóíóí êûçûê-
÷ûëûêòàðûíà òèåøåë³³. ×ûíäûãûíäà àäàìäàðäûí û¾ãàéëóó æàøîî øàðòûíà æåòèø³³
³÷³í áàðäûê îøîë ìàñåëåëåðäè ÷å÷³³ êåðåê. Áèðîê èø æ³ç³íä¼ àë ³÷³í äàéûìà ýëå
ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð, æîãîðóäà áèç áåëãèëåï êåòêåíäåé, ðåñóðñòàð áîëî áåðáåéò.

Îøîíäóêòàí, êîëäî áàð ðåñóðñòàðãà íåãèçäåí³³ ìåíåí îðóí àëãàí ìàñåëåëåðäèí
è÷èíåí ý¾ øàøûëûøûí, æå êûéëà ìààíèë³³ñ³í òàíäàï àëóó æàíà àëàðäû áèðèí÷è êå-
çåêòå ÷å÷³³ êåðåê. Êàéñû ìàñåëåëåðäè áèðèí÷è êåçåêòå ÷å÷³³ êåðåê, æàíà æåðãèëèêò³³
¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñû æîîï áåðåò äåãåí ñóðîîëîð, àë ýìè êûéëà ìààíèë³³ ìàñåëåëåð-
äè ÷å÷³³ áîþí÷à ê³÷-àðàêåòòåðäè æóìøîî áàãûòû æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í àðòûê÷û-
ëûêòàðû äåï àòàëàò. Áàøêà÷à àéòêàíäà, ìûíäà æåðãèëèêò³³ ìàñøòàáäà êûéëà ìààíèë³³
ìàñåëåëåð òàíäàï àëûíàò.

Ëàòûí÷àäàí êîòîðãîíäî «ïðèîðèòåò» äåãåí ñ¼ç “áèðèí÷èëèê” äåãåíäè áèëäèðåò.
Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûíà êîëäîíóóãà êàðàòà àë áàøêû äåãåíäè áèëäèðåò
æå áàøêàëàðäûí ôîíóíäà àðòûê÷à ê¼ð³í³ï òóðàò. £í³êò³ð³³í³í àðòûê÷ûëûêòóó áà-
ãûòòàðû – áóë ¼í³êò³ð³³í³í áèðèí÷è êåçåêòåãè áàãûòòàðû.

Àðòûê÷ûëûêòàð àëàðäû æ³ç¼ã¼ àøûðóó êààëàãàí êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í¼ êóðóóãà
àëûï êåëãèäåé òàíäàëàò. Áàøêà÷à àéòêàíäà, óøóãà íåãèçäåí³³ ìåíåí æåðãèëèêò³³
¼í³êò³ð³³í³í àðòûê÷ûëûêòàðû – êààëàãàí êåëå÷åêêêå æåòèø³³ áîþí÷à æåðãèëèêò³³
æàìààòòûí ê³÷-àðàêåòòåðèí áèðèêòèð³³í³í áèðèí÷è êåçåêòåãè æå áàøêû áàãûòû.

5.2. Àðòûê÷ûëûêòàðäû êàíòèï òóóðà áàÿíäîî êåðåê?

Àðòûê÷ûëûêòàðäû ñàðàìæàëäóóëóê ìåíåí òàíäîî ì³ìê³í áîëóøóí÷à àç ê³÷-àðà-
êåò æóìøàï, ê¼á³ð¼¼ê íàòûéæà àëãûäàé æ³ðã³ç³ë³³ã¼ òèéèø. Ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóó-
÷óíóí ÷åáåð÷èëèãè – íàòûéæàëóóëóãó áîþí÷à  æàãûìäóó áîëãîí ìèíèìóì ðåñóðñòàðäû
òàëàï êûëãàí èø ÷¼éð¼ñ³í òàáóóäà òóðàò.

Èøòèí íàòûéæàñû, ê³÷-àðàêåòòèí æóìøàëûøû áàøêà òåêòåø ìàñåëåëåðäè ÷å÷³³ã¼
àëûï êåëãåí áàãûòòàðäû òàáóó îéäîãóäàé áîëîð ýëå.

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäà ðåñóðñòàð àí÷à ê¼ï áîëáîãîíäóêòàí, àíûí àðòûê÷û-
ëûêòàðû äà àí÷à àç áîëáîîãî òèéèø.

Àðòûê÷ûëûêòàð êûéëà à÷ûê-àéêûí, ý÷ êàíäàé áàøàëàìàí ìàêñàòòàðñûç áàÿíäà-
ëóóãà òèéèø. Ìèñàë êàòàðû ýêè áàÿíäàëûøòû ñàëûøòûðûï ê¼ð³¾³çä¼ð: “Ìåéìàíêàíà
áèçíåñ æàãûíäà ÷àêàí áèçíåñòè ¼í³êò³ð³³í³ êîëäîî” æàíà “Æåðãèëèêò³³ èøêåðäèêòè
êîëäîî”. Áèðèí÷èñèíäå ¼í³êò³ð³³í³í àð áàøêà êàòûøóó÷óëàðû: áèçíåñ, áèéëèê, æàðàí-
äûê ñåêòîð áèðãåëåøêåí ê³÷-àðàêåòèí êàéñû æàêêà æóìøîî êåðåêòèãè êûéëà òàê
ñ³ð¼òò¼ëã¼í. Ýêèí÷èñèíäå êàéñû áèçíåñòè êîëäîî êåðåêòèãèí àíûêòîî ¼ò¼ êûéûí÷û-
ëûêêà òóðàò. Ìóíó êàíòèï æàñîî êåðåê? äåãåí ñóðîîãî äà æîîï áåð³³ êûéûí.

Òàíäàëãàí àðòûê÷ûëûêòàð ðåñóðñòàð ìåíåí áåêåìäåë³³ã¼ òèéèø, àíäàé áîëáî-
ãîíäî àëàð æà¾ûëûø æîëãî ò³ø³ø³ ì³ìê³í, àëàð ê¼á³ð¼¼ê èíâåñòèöèÿëàðäû (ýìãåê-
òèê, ôèíàíñûëûê æ.á.) òàëàï êûëàò, áèðîê, êàëê ³÷³í ê³ò³ëã¼í ïàéäà àëûï êåëáåéò.

Îøîíäîé ýëå êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³øò¼ð³, àðòûê÷ûëûêòàðû êàðàìà-êàðøûëûêòóó
áîëáîîãî òèéèø. Ìèñàëû, áèð ýëå àéìàêòà àðòûê÷ûëûêòàð êàòàðû, àéòàëû, êóðîðòòóê-
äåí ñîîëóêòó ÷û¾äîî çîíàëàðûí òàíäàï àëóó æàíà ìóíó ìåíåí áèðãå îîð ¼í¼ðæàéûí
¼í³êò³ð³³ ìèëäåòòåðèí êîéáîî êåðåê. Æå òåñêåðèñèí÷å, àéûë÷àðáà ¼íä³ð³ø÷³ë¼ð³í
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êîëäîî æàíà ïðîäóêöèÿíû êàéðà èøòåò³³ êóáàòòóóëóêòàðûí àðòòûðóó ñûÿêòóó àðòûê-
÷ûëûêòàð æàêøû æóóðóëóøàò.

Àëáåòòå, àðòûê÷ûëûêòàð æåðãèëèêò³³ æàìààò ìåíåí ¼çàðà ìàêóëäàøóó áîþí÷à
àíûêòàëóóãà òèéèø, àíòêåíè àéìàêòûí àí÷à áàé ýìåñ ðåñóðñòàðûí áèð àðòûê÷ûëûêêà
æóìøîî ìåíåí áèç àë ðåñóðñòàðäû ÷å÷³³ çàðûë áîëãîí áàøêà ìàñåëåëåðäåí àëàãäû
êûëàáûç.

Àðòûê÷ûëûêòàð êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í áàÿíäîî òåõíîëîãèÿñû ìåíåí áèðäåé áà-
ÿíäàëàò. Áóë àðàêåòòåðäè ûðààòòóóëóê ìåíåí æàñîîãî áîëîò: àäåãåíäå êåëå÷åêòèí
ê¼ð³í³ø³í, àíäàí êèéèí îøîë êåëå÷åêêå æåòèø³³ã¼ áàãûòòàëãàí ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷û-
ëûêòàðûí àíûêòîî çàðûë.

Êûðãûçñòàíäûí êè÷è øààðëàðûíäà ¼í³êò³ð³³í³í ò¼ì¼íê³ä¼é àðòûê÷ûëûêòàðû
ò³ç³ëã¼í:

Êàíò
Øààðäû ê¼ðêò¼íä³ð³³.
Ìàäàíèé-áèëèì áåð³³ ìåêåìåëåðèíèí ñèñòåìàñûí ¼í³êò³ð³³.
Æîîïêåð÷èëèêòèí æàðàíäûê æèãåðä³³ë³ã³í æîãîðóëàòóó ³÷³í øàðò ò³ç³³.
×àðáà æ³ðã³ç³³÷³ ñóáúåêòòåðãå ê¼ì¼ê ê¼ðñ¼ò³³.

Ìàéëóóñóó
Øààðäûí ¼í¼ðæàéûí ¼í³êò³ð³³ ³÷³í çàðûë øàðò ò³ç³³.
Øààðäû ê¼ðêò¼íä³ð³³ (æàðûê êûëóó, æýýêòåðäè áåêåìä¼¼, æîë ñàëóó, èíæå-
íåðäèê êîììóíèêàöèÿëàðäû ðåêîíñòðóêöèÿëîî æ.á.) .
Ìàäàíèé-äåíñîîëóêòó ÷û¾äîî êîìïëåêñòåðèí ¼í³êò³ð³³ ³÷³í øàðò ò³ç³³.
Êàëêòû àêòèâäåøòèð³³, ¼êì¼òò³ê ýìåñ óþìäàðäûí (ìàðàôîíäîðäó, èøåíáè-
ëèêòåðäè) óþøòóðóó ³÷³í øàðò ò³ç³³.
Èíâåñòèöèÿëàðäû, ãðàíòòàðäû òàðòóó ³÷³í øàðò ò³ç³³.
×àêàí æàíà îðòî áèçíåñòè ¼í³êò³ð³³ã¼ ê¼ì¼ê ê¼ðñ¼ò³³.

×îëïîíàòà
Øààðäûí òûøêû êåëáåòèí æàêøûðòóó.
Êóðîðòòóê-äåíñîîëóêòó ÷û¾äîî æàíà ìàäàíèé-îþí-çîîê êîìïëåêñòåðèí
¼í³êò³ð³³, ñåðâèñòèê òåéë¼¼ äå¾ãýýëèí ê¼ò¼ð³³.
Ìààëûìàòòûê àðòûê÷ûëûê.
Øààðäûí òóðìóøóíäà æàíà ¼í³ã³ø³íä¼ êàëêòûí æàíà êîîìäóê ò³ç³ë³øò¼ðä³í
ìààíèñèí æàíà æèãåðä³³ë³ã³í æîãîðóëàòóó.
Áàëäàð æàíà æàøòàð ìåíåí èøò¼¼.

Êûçûëêûÿ
Ýêîíîìèêàëûê ñàÿñàò.
Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû ¼í³êò³ð³³í³í ôèíàíñûëûê íåãèçäåðè.
Èíôðàñòðóêòóðà æàíà ìóíèöèïàëäûê ìåí÷èê.
Æ£Áä³í æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí óþøòóðóó-óêóêòóê íåãèçäåðè.
Ñîöèàëäûê-ìàäàíèé ÷¼éð¼.
Øààð - æàøàãàíãà ¼ò¼ û¾ãàéëóó.
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Êàðàê¼ë
×àêàí æàíà îðòî áèçíåñòè ¼í³êò³ð³³ (“Áèøêåê-Îø” àâòîæîëóí áîéëîé ñåðâèñ-
òèê òåéë¼¼).
Æàçûêå÷³³ àéûëûíûí Àêøàð ê¼÷¼ñ³í³í êàëêûí è÷èë³³÷³ òàçà ñóó ìåíåí êàì-
ñûç êûëóó.
Æåðãèëèêò³³ ðåñóðñòàðäû ïàéäàëàíóó áîþí÷à æàìààòòàðäûí äåìèëãåëåðèí
êîëäîî.
Øààðäû ê¼ðêò¼íä³ð³³í³, æàøûëäàíäûðóóíó æàíà òàçàëîîíó æàêøûðòóó.

Òîêìîê
Øààðäûê æåðãèëèêò³³ ¼çàëäûí÷à áàøêàðóóíóí æàíà æàìààòòàðäûí òîðîëóøó.
Øààðäûí èíôðàñòðóêòóðàñû æàíà òóðàêæàé ôîíäó.
Ýêîíîìèêà æàíà áèçíåñ.
Áþäæåò, ôèíàíñû æàíà ñàëûêòàð.
Ñîöèàëäûê-ìàäàíèé ÷¼éð¼.
Øààð ÷¼éð¼ñ³í æàêøûðòóó.

Íàðûí
Æåðãèëèêò³³ ¼çàëäûí÷à áàøêàðóóíóí æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí óþø-
òóðóó ìàñåëåëåðè.
Øààðäûí èíôðàñòðóêòóðàñû.
Ôèíàíñû-ýêîíîìèêàëûê ñàÿñàò.
Òóðèçì æàíà ñïîðò.
Ñîöèàëäûê ñàÿñàò.
Ê¼ðêò¼íä³ð³³ æàíà êóð÷àï òóðãàí ÷¼éð¼.

Òàøê¼ì³ð
£í¼ðæàé èøêàíàëàðûíûí êåñèïòèê áàãûòûí ¼çã¼ðò³³ æàíà èíâåñòèöèÿëàðäû
òàðòóó æîëó ìåíåí àëàðäûí èøèí êàéðà æàíäàíäûðóóíó æàíà ¼í³êò³ð³³í³ êîë-
äîî.
×àêàí æàíà îðòî áèçíåñòè ¼í³êò³ð³³ã¼ ê¼ì¼ê ê¼ðñ¼ò³³.
Øààðäûí èíôðàñòðóêòóðàñûí ¼í³êò³ð³³.
Ê¼ðêò¼íä³ð³³ æàíà ýêîëîãèÿ.
Ñîöèàëäûê îáúåêòòåðäè æàêøûðòóó æàíà ¼ðê³íä¼ò³³.
Æàðàíäûê êîîìäóí áàøûí áèðèêòèð³³ æàíà øààðäû ¼í³êò³ð³³ áîþí÷à ìàñå-
ëåëåðäè ÷å÷³³ã¼ êàòûøóó ³÷³í êàëêòû àêòèâäåøòèð³³.

Êàðàñóó
×àêàí æàíà îðòî èøêåðäèêòè, ñîîäàíû æàíà êàëêêà êûçìàò ê¼ðñ¼ò³³í³
¼í³êò³ð³³ ³÷³í æàãûìäóó øàðò ò³ç³³.
Èíâåñòèöèÿëàðäû òàðòóó ³÷³í øàðò ò³ç³³.
Øààðäûí êàëêûí æàíà ìåéìàíäàðûí òåéë¼¼ ñàïàòûí ¼í³êò³ð³³ (ñåðâèñòèê
êûçìàò ê¼ðñ¼ò³³).
Áèëèì áåð³³í³, ñïîðò æàíà òóðèçìäè ¼í³êò³ð³³.
Øààðäûí èíôðàñòðóêòóðàñûí ¼í³êò³ð³³.

5. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²²Í²Í ÀÐÒÛÊ×ÛËÛÊÒÀÐÛ
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Êàðàáàëòà
Æåðãèëèêò³³ ¼çàëäûí÷à áàøêàðóóíó æàíà æàðàíäûê êîîìäó ¼í³êò³ð³³.
Èíôðàñòðóêòóðà æàíà ìóíèöèïàëäûê ÷àðáà.
Ìóíèöèïàëäûê  ôèíàíñûëàð.
Àòààíäàøóó÷óëóê æàíà äèâåðñèôèöèðëåíãåí áèçíåñ.
Íàòûéæàëóó ñîöèàëäûê ñàÿñàò.
Æàøîî ³÷³í æàãûìäóó ÷¼éð¼.

£ç øààðûíûí ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûíäà Êëàéïàäà (Ëèòâà) øààðûíûí òóðãóíäà-
ðû êàíäàé àðòûê÷ûëûêòàðäû áåëãèëåäè ýêåí.

Êëàéïåäà (Ëèòâà)
Èíâåñòèöèÿëûê äåìèëãåëåðäè êîëäîî æàíà áèçíåñòè ¼í³êò³ð³³ æîëó ìåíåí
êàëêòû èø ìåíåí êàìñûç êûëóó ³÷³í ì³ìê³í÷³ë³êò¼ðä³ ò³ç³³.
Áèçíåñ, èøò¼¼ æàíà æàøîî ³÷³í øàðòòàðäû æàêøûðòóó ³÷³í èíôðàñòðóêòóðà-
íû ¼í³êò³ð³³.
Øààð ìåíåí ïîðòòóí îðòîñóíäàãû èíòåãðàöèÿíû ê³÷¼ò³³.
Òóðàêæàé êóðóëóøóí ¼í³êò³ð³³ æàíà àíûí ñàïàòûí æîãîðóëàòóó.
Áèëèì áåð³³, èëèì æàíà ìàäàíèÿò ÷¼éð¼ñ³í ¼í³êò³ð³³.

Îêóòóó÷ó ³÷³í êîììåíòàðèé
£í³êò³ð³³í³í ìàêóëäàøûëãàí àðòûê÷ûëûêòàðûí, àëàðäûí êààëàãàí êåëå÷åê-

òèí ê¼ð³í³ø³í³í ìà¾ûçûíà êàðàòà ìàìèëåñè áîþí÷à òîëóêòóãóí ñàëûøòûðûï ê¼ð³³
ñóíóø êûëûíàò: àðòûê÷ûëûêòàðäû æ³ç¼ã¼ àøûðóó êààëàãàí êåëå÷åêêå æåò³³ã¼ àëûï
êåëåáè?

Àðòûê÷ûëûêòàðäûí áàÿíäàëûøûíûí êîíêðåòò³³ë³ã³í¼, è÷êè êàðàìà-êàðøû-
ëûêòóó ýìåñòèãèíå æàíà êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í¼ êàðàòà êàðàìà-êàðøûëûêòóó ýìåñ-
òèãèíå ¼çã¼÷¼ ê¼¾³ë áóðóó êåðåê.

Äàãû áèð ìààíèë³³ ó÷óð – àðòûê÷ûëûêòàðäûí ðåàëäóóëóãóíà, æåòêè-
ëèêò³³ë³ã³í¼, ðåñóðñòàð ìåíåí áåêåìäåëèøèíå òàëäîî æàñîî.
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 6. Ê£Ð²Í²ØÒ² ÆÀÍÀ ÀÐÒÛÊ×ÛËÛÊÒÀÐÄÛ
ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² ÆÀÌÀÀÒÒÀÐ ÌÅÍÅÍ ÌÀÊÓËÄÀØÓÓ

6.1. Ýìíå ³÷³í êààëàãàí êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í æàíà
¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðûí êàëê ìåíåí ìàêóëäàøóó êåðåê
æàíà àíû êàíòèï æàñîî êåðåê?

Ýãåðäå áèç æåðãèëèêò³³ æàìààòòû ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãûï æàò-
ñàê, àíäàé áîëãîíäî ñòðàòåãèÿíûí ìàçìóíóí àéìàêòûí òóðãóíäàðû ìåíåí ìàêóëäàøóó
çàðûë. Áîëáîñî æåðãèëèêò³³ áèéëèêòèí èøèíèí ñòðàòåãèÿñûíà ýý áîëîáóç, àë àð äàé-
ûì ýëå êàëêòûí ê³òê¼íä¼ð³í¼ ûëàéûê êåëå áåðáåéò.  Ýêèí÷èäåí, ñòðàòåãèÿíû æ³ç¼ã¼
àøûðóó ³÷³í æåðãèëèêò³³ áèéëèêêå ýý áîëîò, àë àéìàêòàãû ìàñåëåëåðäèí á³òê³ë êîìï-
ëåêñèí ÷å÷³³ ³÷³í æåòèøñèç. Îøîíäóêòàí æàìààò ìåíåí ìàêóëäàøóó æåðãèëèêò³³ áèé-
ëèê ³÷³í òóðãóíäàðäû ñòðàòåãèÿíû æ³ç¼ã¼ àøûðóóãà æèãåðä³³ êàòûøòûðóóíóí áèðäåí-
áèð ûêìàñû áîëóï ñàíàëàò.  Ìûíäàí ìóíó êàíòêåíäå êûéëà íàòûéæàëóó êûëóó êåðåê?
äåãåí ñóðîî òóóëàò.

Áàòûøòûí äåìîêðàòèÿëóó ¼ëê¼ë¼ð³íä¼ àíäàé ìàêóëäàøóóíóí æîë-æîáîëîðó æàíà
ìåõàíèçìäåðè ýâîëþöèÿëûê æîë ìåíåí èøòåëèï ÷ûêêàí, æàíà æåðãèëèêò³³ áèéëèê
¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó ìåíåí  àíû êàíäàé êûëóó êåðåêòèãèí îéëîíáîñòîí
ýëå êàòûøóóíóí æàíà ìàêóëäàøóóíóí óøóë ôîðìàòûíà òàÿíàò. Ýãåðäå ¼í³êò³ð³³ ìàñå-
ëåëåðè áèçíåñ-æàìààòòàðäûí òàëàìäàðûí êîçãîñî, àíäà áèéëèê àíûí ¼ê³ëä¼ð³ ìåíåí
ìàêóëäàøóó æ³ðã³ç¼ò. Óøóíäàé ýëå ó÷óðëàðäà áàøêà òàëàìäàø òîïòîðäóí ¼ê³ëä¼ð³
ìåíåí äà êîíñóëüòàöèÿëàð ¼òê¼ð³ë¼ò. Ýãåðäå ìàñåëå àð êàíäàé ñîöèàëäûê òîïòîðäóí
êûçûê÷ûëûêòàðûíà òèåøåë³³ áîëñî, ê¼ï òàðàïòóó êîíñóëüòàöèÿëàð ¼òê¼ð³ë¼ò. Ìóíóí
íàòûéæàñûíäà æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûíûí èøòåëèï ÷ûãûøû êàëêòûí ðå-
àëäóó ñóðîî-òàëàïòàðûíà ¼ò¼ ûëàéûê êåëåò, àë ýìè áèéëèê æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí
ì³÷¼ë¼ð³í¼í ¼ç³í¼ ñîþçäàøòàðäû òàáàò.

Êûðãûçñòàíäà æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóóãà êèðèø³³ ìå-
íåí 2001-2002-æûëäàðû äåìîêðàòèÿíûí ä³éí¼ë³ê òàæðûéáàñûí ýñêå àëóó ìåíåí ñòðà-
òåãèÿíû èøòåï ÷ûãóóãà êîîì÷óëóêòóí êàòûøóóñóíóí ¼ç³í÷¼ ôîðìàòûí èøòåï ÷ûãóó æå
æåðãèëèêò³³ æàìààò ìåíåí ìàêóëäàøóó çàðûë.

Ìàêóëäàøóóíóí óøóíäàé ûêìàëàðû êûéëà ê¼ï æîëóãàò. Áóãà ÷ûíûãû ìàñåëåëåðäè
ò³ã¼ëä¼¼ ³÷³í áèéëèêòèí êàëê ìåíåí àëàð æàøàãàí æåðèíäå êîíñóëüòàöèÿëàðäû ¼òê¼ð³³,
ìàéäà-áàðàò æåðãèëèêò³³ ìàñåëåëåðäè àéìàêòûê ìàñåëåëåðãå ûëàéûê êåëòèð³³, òóð-
ãóíäàð ìåíåí áèðäèêòå æåðãèëèêò³³ êàëêòû òûí÷ñûçäàíäûðãàí æàëïû ìàñåëåëåðäè
òàáóó êèðåò.

Òåãåðåê ñòîë ñûÿêòóó ê¼ï òàðàïòóó êîíñóëüòàöèÿëàð áàð, àë æåðäå àð êàíäàé ñî-
öèàëäûê òîïòîðäóí øààðäàãû, ïîñåëêàäàãû æàíà àéûëäàãû ìàñåëåëåðãå êàðàòà ìàêóë-
äàøûëãàí ê¼ç êàðàøûí èøòåï ÷ûãóóãà áîëîò.

Æåðãèëèêò³³ áàñìàñ¼ç áåòòåðèíäå àéìàêòû ¼í³êò³ð³³ ìàñåëåñè áîþí÷à òàëàø-
òàðòûøòàðäû óþøòóðóó êûéëà íàòûéæàëóó áîëóï ñàíàëàò. Áèðîê áóë ûêìà æàëïûãà
ìààëûìäîî êàðàæàòòàðû áàñûëûï ÷ûêêàí æåðëåðãå æàêøû æàíà ÷àêàí êàëêòóó êîíóø-
òàð ³÷³í àí÷à ûëàéûê êåëáåéò.

Ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóóäà áóë äîêóìåíòòèí ìàçìóíóí àð êàíäàé ìàñøòàáäàãû
àéìàêòûê æàìààòòàð æàíà ìóíèöèïàëäûê ò³ç³ë³øò³í á³ò³íä¼é æàìààòòàðû ìåíåí
êàäàì ñàéûí ìàêóëäàøóó çàðûë. Á³òê³ë óøóë èø æóìóø÷ó æå äåìèëãåë³³ òîï òàðàáû-
íàí æå îøîë àéìàêòà áàð áîëñî, æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ êå¾åøè òàðàáûíàí æàñàëóóãà
òèéèø.
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Äåìèëãåë³³ òîï êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í³í áàøòàïêû äîëáîîðóí æàíà ¼í³êò³ð³³
àðòûê÷ûëûêòàðûí èøòåï ÷ûêêàíäàí êèéèí àëàðäûí ìàçìóíó æ¼í³íä¼ á³òê³ë æåðãèëèêò³³
æàìààòòû ìààëûìäàð êûëóó æàíà èøòè àíäàí àðû óëàíòóóãà êàëêòûí æàêòûðóóñóí àëóó
êåðåê. Ýãåðäå áèéëèê ¼í³êò³ð³³í³í æàíà êààëàãàí êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í³í ìàçìóíó
æ¼í³íä¼ êàëê ìåíåí ìàêóëäàøà àëáàñà, ñòðàòåãèÿíû æàíà àíû æ³ç¼ã¼ àøûðóó ïëàíûí
àíäàí àðû èøòåï ÷ûãóóíóí ý÷ êàæåòè æîê áîëîò.

Êîîìäóê óãóóëàð ý¾ ûëàéûêòóó ûêìà áîëóï ñàíàëàò.
Êîîìäóê óãóóëàð – áóë à÷ûê èø-÷àðà áîëóï ñàíàëàò, àëàðäû òèãèë æå áóë ìàñåëå

áîþí÷à êàáûë àëóó áîëæîëäîíóï æàòêàí  ÷å÷èìäåðäèí ìàçìóíóí òóðãóíäàð ìåíåí ìà-
êóëäàøóó ìàêñàòûíäà æåðãèëèêò³³ áèéëèêòåð óþøòóðàò. Àíäàí êèéèí êàëêòûí ïèêèðèí
ýñêå àëóó ìåíåí áóë ÷å÷èìäåð æåòêèðå èøòåëèï ÷ûãûøû ì³ìê³í.

Êîîìäóê óãóóëàð áààðäûê êààëîî÷óëàðäûí ýðêèí ïèêèð áèëäèðèøèí êàðàãàí “ýð-
êèí òðèáóíà” ïðèíöèáè áîþí÷à ¼ò¼ò.

Êûðãûçñòàíäà êîîìäóê óãóóëàð 1990-æûëäàðäûí àêûðûíàí áåðè æ³ðã³ç³ë³ï êå-
ëàòàò. Àäåãåíäå ìûíäàé óãóóëàð áþäæåò ìàñåëåñè áîþí÷à áîëóï êåëãåí. 2002-æûëû
Æàëàëàáàò øààðûíäà ìóíèöèïàëäûê ìåí÷èêòè ïàéäàëàíóó ìàñåëåñè áîþí÷à êîîìäóê
óãóóëàð áèðèí÷è æîëó ¼òê¼ð³ëã¼í. Àë ýìè 2003-æûëû àëòûí êè÷è øààðäà (Êàíò, Ìàéëóó-
ñóó, Òàøê¼ì³ð, Êàðàê¼ë, ×îëïîíàòà, Êàðàñóó) æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í àðòûê÷ûëûê-
òàðû áîþí÷à êîîìäóê óãóóëàð ¼òê¼ð³ëä³.

Êûðãûçñòàíäà óøóë ìàêñàòòà êóðóëòàéëàð – ôîðìàñû áîþí÷à êîîìäóê óãóóëàðãà
æàêûí êîîìäóê èø-÷àðàëàð ¼òê¼ð³ë¼ò.

6.2. Êîîìäóê óãóóëàðäû æå êóðóëòàéëàðäû êàíòèï óþøòóðóó êåðåê?

Êîîìäóê óãóóëàðäû óþøòóðóó òàòààë ýìåñ. Áóë ³÷³í êå¾èðè æàé òàíäîî êåðåê. Ýãåð-
äå ÷îãóëóø ¼òê¼ð³³ ³÷³í ñàëò áîëóï êàëãàí çàë æîê áîëñî, àíû êëóáäà, ìåêòåïòåðäå æ.á
æåðëåðäå ¼òê¼ð³³ã¼ áîëîò.

£òê¼ð³ë¼ òóðãàí óãóóëàð æ¼í³íä¼ êóëàêòàíäûðóó àë èø-÷àðà æ¼í³íä¼ êàëêòû òî-
ëóê ìààëûìäàð êûëóó ³÷³í êîîìäóê æàéëàðãà: àÿëäàìàëàðãà, èðè ñîîäà áîðáîðóíà æ.á.
æàéãàøòûðûëàò.

Êóëàêòàíäûðóóíóí òåêñòè êàëê óãóóëàðäà òàëêóóëàíà òóðãàí ÷å÷èìäèí äîëáîîðóí
ê³í ìóðäàòàí áèëñèí ³÷³í ìàñåëåíèí ìà¾ûçûí ò³ø³íã³ä¼é    ìààëûìàòòàí òóðóóãà
òèéèø.

Ò¼ì¼íä¼ ³ëã³ë³ê êóëàêòàíäûðóóíóí òåêñòè êåëòèðèëåò.

ÓÐÌÀÒÒÓÓ ÒÓÐÃÓÍÄÀÐ!
2005-æûëû 17-ÿíâàðäà  ñààò 10.30äà ìàäàíèÿò ²é³í³í àêòûëàð çàëûíäà êîîì-

äóê óãóóëàð ¼òê¼ð³ë¼ò, àíäà áèçäèí àéûëäûí êåëå÷åêòåãè ê¼ð³í³ø³í³í äîëáîîðó
æàíà æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í àðòûê÷ûëûêòàðû òàëêóóëàíàò.

Ñèçäåð àéòêàí ïèêèðëåðäèí, ñóíóøòàðäûí, ýñêåðò³³ë¼ðä³í íåãèçèíäå æåðãè-
ëèêò³³ ¼í³êò³ð³³í³í ñòðàòåãèÿñû àíäàí àðû èøòåëèï ÷ûãàò.

Óãóóëàðãà àéûëäûí æåðãèëèêò³³ ¼çàëäûí÷à áàøêàðóóíóí áàø÷ûñû æàíà àéûë-
äûê êå¾åøòèí äåïóòàòòàðû êàòûøàò.

Áèç ¼ç àéûëûáûçäûí êåëå÷åãèíå êàéäûãåð áîëáîãîíäîðäóí áàðäûãûí êîîì-
äóê óãóóëàðãà êàòûøóóãà ÷àêûðàáûç.

£ç êåëå÷åãèáèçäè æàíà ¼ç áàëäàðûáûçäûí êåëå÷åãèí áèç ¼ç êîëóáóç ìåíåí
êóðóøóáóç êåðåê!

Óãóóëàðãà êèð³³ã¼ ýøèê à÷ûê!

ÀÉÛË £ÊÌ£Ò² ÆÀÍÀ ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² ÊÅ�ÅØ
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Óãóóëàð ò¼ì¼íê³ä¼é ¼òê¼ð³ë³ø³ ì³ìê³í. Ñàõíàãà ìóíèöèïàëèòåòòèí áàø÷ûñû
÷ûãàò, àë îøîë èø-÷àðàíû ¼òê¼ð¼ò. Ðåñïóáëèêàëûê æàíà îáëàñòòûê ìààíèäåãè øààðëàð-
äà àòêàðóó îðãàíûíûí æåòåê÷èñèíèí æàíà æåðãèëèêò³³ êå¾åøòèí ò¼ðàãàñûíûí ôóíêöèÿ-
ëàðû á¼ë³íã¼í, áóë ýêè êûçìàò àäàìäàðû óãóóëàðäû áèðãå ¼òê¼ð³ø³ ì³ìê³í.

Àäåãåíäå áèéëèêòèí ¼ê³ë³ èø-÷àðàíûí ìàêñàòû æ¼í³íä¼ óãóóëàðäûí êàòûøóó÷ó-
ëàðûíà àéòûï áåðåò, àëàð ìåíåí áèðãå èø-÷àðàëàðäûí ðåãëàìåíòè æ¼í³íä¼ ìàêóëäà-
øàò. Îøîë êàëêòóó ïóíêòòàãû ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê êûðäààë æ¼í³íä¼ æàíà æåðãè-
ëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à èø æ¼í³íä¼ äà ìààëûìàò áåð³³ã¼
áîëîò. Àíäàí êèéèí æóìóø÷ó (äåìèëãåë³³) òîïòóí ¼ê³ëä¼ð³ êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í³í
äîëáîîðó æàíà ¼í³êò³ð³³í³í àðòûê÷ûëûêòàðû æ¼í³íä¼ êå¾èðè ìààëûìàò áåðåò.

Ò¼ðàãàëûê êûëóó÷ó óãóóëàðäûí æ³ð³ø³í æ¼íã¼ ñàëûï, ýðêèí ïèêèð àëìàøóóíó êàì-
ñûç êûëàò.

Àéòûëãàí ñóíóøòàðäû æàíà ýñêåðò³³ë¼ðä³ ýñåïêå àëóó ³÷³í ê¼ð³í³êò³³ æåðãå ³÷
÷î¾ ïëàêàòòû èë³³ êåðåê.

Àëàðäûí áèðèí÷èñèíäå ÷î¾ òàìãàëàð ìåíåí êààëàãàí êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í³í
äîëáîîðó æàçûëóóãà òèéèø.

Ýêèí÷èñèíå – ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðû æàçûëàò.
²÷³í÷³ ïëàêàò êîîìäóí ïèêèðèí ýñêå àëóóãà àðíàëãàí. Àë “ÁÈÇÄÈÍ ÑÓÍÓØÒÀÐ”

äåï àòàëàò. Òàëêóóíóí æ³ð³ø³ áîþí÷à ïëàêàòòàðãà àéòûëãàí ñóíóøòàðäûí êûñêà÷à ìàç-
ìóíäàðûí æàçûï òóðóó êåðåê. ²÷³í÷³ ïëàêàòòûí àÿãûíà ìýðèÿíûí (øààð áàøêàðìàñû-
íûí, àéûë ¼êì¼ò³í³í) áàéëàíûøóó ìààëûìàòòàðûí æàçóó êåðåê, àë æàêêà òóðãóíäàð ¼ç
ñóíóøòàðû ìåíåí êàéðûëà àëàò. Ïëàêàòòàð ìàìëåêåòòèê æàíà ðàñìèé òèëäåðäå,  ýãåðäå
îøîë àéìàêòà áàøêà óëóòòàð æå ýòíîñòóê òîïòîð æûéíàêòóó æàøàñà – àëàðäûí òèëèíäå
æàñàëãàíû æàêøû áîëîò.

Æàìààòòàð ìåíåí ìàêóëäàøóóäà óãóóëàðäà ê¼ð³í³øò¼ðä³ æàíà àðòûê÷ûëûêòàð-
äû òàëêóóëîîäîí êèéèí êàëêòàí ñóíóøòàðäû æûéíîî ³÷³í êàíäàéäûð-áèð óáàêûò áåð³³
ìààíèë³³ áîëóï ñàíàëàò.

Óøóë æîë-æîáîäîí êèéèí ãàíà êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í³í æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷û-
ëûêòàðûíûí äîëáîîðëîðó æåðãèëèêò³³ êå¾åøòèí äåïóòàòòàðûíûí áåêèò³³ñ³í¼ ñóíóø
êûëûíàò.

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàð ìåíåí ìàêóëäàøóóíóí áàøêà âàðèàíòû -êåëå÷åêòèí
ê¼ð³í³ø³í³í æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðûíûí äîëáîîðëîðóí æåðãèëèêò³³ æàìààò-
òûí êóðóëòàéûíäà òàëêóóëîî. Êóðóëòàéäû ¼òê¼ð³³í³í ýðåæåëåðè æåðãèëèêò³³ æàìààò-
òàðäûí ¼ê³ëä¼ð³í³í ýëäèê êóðóëòàéû æ¼í³íä¼ òèïò³³ æîáîäî áàÿíäàëãàí æàíà æåðãè-
ëèêò³³ æàìààòòûí óñòàâûíäà êå¾èðè ðåãëàìåíòòåëãåí.

Àíäàé áîëãîíäî òàëêóóíóí ìàçìóíó êîîìäóê óãóóëàðäàãû òàëêóóíóí ôîðìàòûíàí
àí÷à àéûðìàëàíáàéò.

6.3. Êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í³í æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðûí
ëåãèòèìäåøòèð³³

Êîîì÷óëóê ìåíåí ê¼ð³í³øò³í æàíà àðòûê÷ûëûêòàðäûí äîëáîîðëîðóí ìàêóëäà-
øóóäàí êèéèí àëàð æåðãèëèêò³³ áèéëèêòèí ÷å÷èìè ìåíåí æàêòûðûëóóãà òèéèø. Êûðãûç
Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóöèÿñûíûí òàëàáûíà ûëàéûê ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê
¼í³êò³ð³³ ïðîãðàììàëàðû æåðãèëèêò³³ êå¾åø òàðàáûíàí áåêèòèëåò. Óøóãà áàéëàíûø-
òóó æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûíûí áàøòàïêû êîìïîíåíòè êàòàðû êåëå÷åêòèí
ê¼ð³í³ø³ æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðû ìûéçàìäóó ê³÷³í¼ êèðèøè ³÷³í òèéèøò³³
æåðãèëèêò³³ êå¾åø òàðàáûíàí áåêèòèë³³ã¼ òèéèø.
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Þðèäèêàëûê òèëäå äîêóìåíòêå ÷åíåìäèê óêóêòóê àêòûíûí ê³÷³í áåð³³   ëåãèòèì-
äåøòèð³³ (ëàòûíäûí legitimus äåãåí ñ¼ç³í¼í, áóë ìûéçàìãà ûëàéûê, ìûéçàìäóó, óêóê-
òóó äåãåíäè áèëäèðåò) äåï àòàëàò.

Áóë àäàòòàãû ýëå æîë-æîáî, àë ÷åíåìäèê óêóêòóê àêòûëàðäû èøòåï ÷ûãóóäà æàíà
áåêèò³³ä¼ êîëäîíóëàò. Àë ðåñïóáëèêàíûí ìûéçàìäàðûíäà, àòàï àéòêàíäà: “×åíåìäèê
óêóêòóê àêòûëàð æ¼í³íä¼”, “Æåðãèëèêò³³ ¼çàëäûí÷à áàøêàðóó æàíà æåðãèëèêò³³ ìàì-
ëåêåòòèê àäìèíèñòðàöèÿ æ¼í³íä¼” ìûéçàìäàðäà, æåðãèëèêò³³ êå¾åøòåðäèí ðåãëàìåíò-
òåðèíäå êå¾èðè æàçûëãàí.

“Æåðãèëèêò³³ ¼çàëäûí÷à áàøêàðóó æàíà æåðãèëèêò³³ ìàìëåêåòòèê àäìèíèñòðà-
öèÿ æ¼í³íä¼” ìûéçàìäûí òàëàïòàðûíà ûëàéûê óøóë ìàñåëå áîþí÷à æåðãèëèêò³³ êå-
¾åøòèí ÷åíåìäèê óêóêòóê àêòû áîëóï òîêòîì ñàíàëàò.

Êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³ æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðû áåêèòèëå òóðãàí æåðãè-
ëèêò³³ êå¾åøòèí ÷å÷èìèíèí êàáûë àëûíûøû ìåíåí ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóóíóí áè-
ðèí÷è êàäàìû àÿêòàéò.

6.4. Ñòðàòåãèÿíû æàíà àíû æ³ç¼ã¼ àøûðóó ïëàíûí  èøòåï ÷ûãóó
áîþí÷à àíäàí àðêû êàäàìäàð

Îøåíòèï, êåëå÷åê æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðû òàíäàëäû. Áîëãîíäî äà  àíû
æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ¼ç³ æàñàäû. Ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóóíóí óøóë êàäàìû êåëå-
÷åêòå ¼í³ã³³í³í áàãûòòàðûí òàíäîîäî òóðãàíäûêòàí êýýäå àë ñàÿñèé äåï äà àòàëàò.

Êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í æàíà ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðûí æåðãèëèêò³³ êå¾åøòèí
áåêèò³³ñ³ ìåíåí áóë ýòàï àÿêòàéò æàíà áàøêàñû – òåõíîëîãèÿëûê ýòàï áàøòàëàò.

Òåõíîëîãèÿëûê ýòàïòûí ìà¾ûçû ìàêñàòòàðäû òàíäàëûï àëûíãàí àðòûê÷ûëûêòàð-
äûí ÷åãèíäå êîþóäà æàíà àë ìàêñàòòàðãà æåòèø³³ áîþí÷à àðàêåòòåí³³ ïëàíäàðûí
ñ³ð¼òò¼¼ä¼ òóðàò.

Óøóë ìàêñàò ìåíåí àëäûäà ò¼ì¼íê³ä¼é êàäàìäàð òóðàò:
1. £í³êò³ð³³í³í àð áèð áåêèòèëãåí àðòûê÷ûëûãû áîþí÷à ìàñåëåëåðäè áàÿí-

äîî.
2. Òàíäàëãàí àðòûê÷ûëûêòàðäû òóðìóøêà àøûðóó æàíà êààëàãàí êåëå÷åêòè æà-

êûíäàòóó ³÷³í çàðûë áîëãîí ìàêñàòòàðäû àíûêòîî.
3. Ìàêñàòêà æåòèø³³ ³÷³í çàðûë áîëãîí ìàêñàòòàðäû àëäûãà êîþó.
4. Ìèëäåòòåðäè ÷å÷³³ áîþí÷à èøòåðäè ñ³ð¼òò¼¼, æîîïòóó àòêàðóó÷óëàðäû, áèé-

ëèêòèí àéìàêòû ¼í³êò³ð³³í³í áàøêà êàòûøóó÷óëàðû ìåíåí ¼çàðà àðàêåò-
òåí³³ñ³í³í ôîðìàòûí àíûêòîî.

5. Ìàêñàòòàðãà æåòèø³³í³í èíäèêàòîðëîð ñèñòåìàñûí àíûêòîî.
6. Ñòðàòåãèÿíûí æàíà ïëàíäûí äîëáîîðëîðóí æàìààò ìåíåí ìàêóëäàøóó.
7. Ñòðàòåãèÿíû æàíà àíû æ³ç¼ã¼ àøûðóó ïëàíûí ëåãèòèìäåøòèð³³.
8. Ïëàíäû àòêàðóóíó óþøòóðóó, æ³ç¼ã¼ àøûðóóãà ìîíèòîðèíã æàñîîíó æàíà æåòè-

øèëãåí íàòûéæàëàðãà áàà áåð³³í³ óþøòóðóó.
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Æàêøûëàï àíûêòàëãàí ìàñåëå – æàðûì-
æàðòûëàé ÷å÷èëãåí ìàñåëå

7.1. Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ìàñåëåëåðèí òàëäîî

Êåëå÷åêòèí ê¼ð³í³ø³í æàíà àéìàêòû ¼í³êò³ð³³ àðòûê÷ûëûêòàðûí êàëê ìåíåí
ìàêóëäàøûï æàíà æåðãèëèêò³³  êå¾åø òàðàáûíàí áåêèòèëãåíäåí êèéèí ñòðàòåãèÿíû
æ³ç¼ã¼ àøûðóó ïëàíûí èøòåï ÷ûãóó óþøòóðóëàò. Áóë èø àð áèð àðòûê÷ûëûê áîþí÷à
ìàñåëåëåðäè àíûêòîîäîí áàøòàëàò. Áîëãîíäî äà àð áèð àðòûê÷ûëûêòûí ÷åãèíäå  áàð-
äûê ýëå ìàñåëåëåð áàÿíäàëáàéò, áîëãîíó “¼ç¼êò³³” äåï àòàëãàí ìàñåëå àíûêòàëàò, àíû
÷å÷³³ ¼í³êò³ð³³í³í óøóë àðòûê÷ûëûêòàðûí èéãèëèêò³³ æ³ç¼ã¼ àøûðóóãà ì³ìê³í÷³ë³ê
áåðåò.

“Ìàñåëå” æàíà “¼ç¼êò³³ ìàñåëå” äåãåí ýìíå?
Ìàñåëåëåð  – áóë æåðãèëèêò³³ æàìààòòà îðóí àëãàí òåðñ æàãäàéëàðäûí èø

æ³ç³íä¼ã³ ñ³ð¼òò¼ë³ø³. Óøóë ýòàïòà ìèëäåò æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ìàñåëåëåðèí
òàáóóäà òóðàò, àëàð ¼í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó æàíà æ³ç¼ã¼ àøûðóó àðêûëóó
æîþëóøó ì³ìê³í.

Ê¼ï ó÷óðäà ìàñåëåëåðäè òàëäîîäî ýêîíîìèêàëûê ìàñåëåëåð æå êàëêêà æå æåêå
ñåêòîðãî êûçìàò ê¼ðñ¼ò³³ æàãûíäà èø æàñàãàí àéûë ¼êì¼ò³ òóø áîëãîí ìàñåëåëåð ãàíà
ñ³ð¼òò¼ë¼ò. ×ûíäûãûíäà æåðãèëèêò³³ æàìààò óøóë ÷¼éð¼ä¼ òóø áîëãîí ìàñåëåëåðäè
êûëäàò òàëäîî æàíà ìàñåëåëåðäèí ìààíèñèíå ñàëûøòûðìàëóó áàà áåð³³ çàðûë.

Ìàñåëåëåð àð ò³ðä³³ áîëóøó ì³ìê³í: ôåðìåðëåðäèí ¼ñò³ðã¼í ò³ø³ì³í ñàòà àë-
áàãàíäûãû, àéûë÷àðáà ¼íä³ð³ø³í³í ò³ø³ì³í³í ò¼ì¼íä³ã³, òîêîéëîðäóí êûðêûëûï
êåòèøè, æàø íàðèñòåëåðäèí ¼ë³ìã¼ ê¼ï ó÷óðàøû, ìåêòåïêå áàðáàé êàëãàí áàëäàðäûí
ê¼á¼é³ø³, æåêå ãèãèåíà ýðåæåëåðèí ñàêòàáàãàíäûêêà áàéëàíûøòóó êåëèï ÷ûêêàí îîðó-
ëàðäûí æîãîðêó äå¾ãýýëè, æóìóøñóçäóêòóí æîãîðêó äå¾ãýýëè æ.á.

Æåðãèëèêò³³ ¼í³êò³ð³³ ìàñåëåëåðè àäàìäàðäûí, óþìäàðäûí, àäàìäàðäûí òîï-
òîðóíóí êåðåêò¼¼ë¼ð³ ìåíåí áàéëàíûøêàí, àëàð êîîìäó ¼í³êò³ð³³í³ êàìñûç êûëóó
³÷³í êàíààòòàíäûðûëóóãà òèéèø. Àíäàé ìóêòàæäûêòàð êàí÷àëûê ìààíèë³³ ýêåíäèãèí
æàíà àçûðêû ó÷óðäà àëàð êàí÷àëûê äå¾ãýýëäå êàíààòòàíäûðûëûï æàòêàíäûãûíà áàà
áåð³³ çàðûë. Ìóêòàæäûêòàðãà áàà áåð³³ çàðûë, àíòêåíè îðóí àëãàí ìàñåëå àð äàéûì
ýëå ðåàëäóó êåðåêò¼¼í³ ïàéäà êûëáàéò. Àíû ýñêå àëáàé êîþó äîëáîîð íàòûéæàñû êàí-
äàéäûð áèð îáúåêò æå êûçìàò ê¼ðñ¼ò³³ áîëóøó ì³ìê³í, àëàð ðåàëäóó êåðåêò¼¼í³ ÷à-
ãûëäûðà àëáàãàíäûêòàí àí÷à ê¼ï òàëàï êûëûíáàéò.

Àéûëäûí ðàéîíäóê áîðáîð ìåíåí òðàíñïîðòòóê òóðóêòóó êàòíàøûíà áîëãîí êå-
ðåêò¼¼í³ êàðàéëû. Êàí÷à àäàì, êàí÷à æîëó æàíà êàíäàé ìàêñàò ìåíåí àãà ìóêòàæ (ìèñà-
ëû, èøèíå ÷åéèí, âðà÷êà, ìåêòåïêå æ.á. áàðóóãà) ýêåíäèãèí, àçûðêû ó÷óðäà àéûëäûí
òóðãóíäàðû ðàéîíäóê áîðáîðãî ÷åéèí êàíòèï æåòèï æàòêàíäûãûíà (æåêå ñåêòîðäóí êûç-
ìàòû, òðàíñïîðò æîë òîñóó æ.á.) áàà áåð³³ êåðåê.

Ìàñåëåíè òåðå¾ òàëäîî àíäàé ìàñåëåëåð ýìíåäåí êåëèï æàòêàíäûãûí
ò³ø³íä³ð³³í³ á.à. îðóí àëãàí ìàñåëåëåðäèí ñåáåáèí òàëäîîíó òàëàï êûëàò. Îøîíäîé
ýëå àë ìàñåëåëåðäèí òåðñ òààñèðëåðèí òàáóó á.à. îðóí àëãàí ìàñåëå êåëå÷åêòå êûð-
äààëãà æàíà æàëïû ýëå êîîìãî êàíäàé òààñèð òèéãèçå òóðãàíäûãûí àíûêòîî çàðûë. Îøåí-
òèï, ñåáåï – ìàñåëå – çàëàë òèçìåãè êåëèï ÷ûãàò. Ìûíäàé òàëäîî ñòðàòåãèÿíû èøòåï
÷ûãóóíóí êèéèíêè ýòàïòàðäà ìàñåëåíè ÷å÷³³í³í ì³ìê³í áîëóó÷ó æîëäîðóí àíûêòîîãî,
àëàðäûí íàòûéæàëóóëóãóíà áàà áåð³³ã¼ æàíà êûéëà òóóðà ÷å÷èì êàáûë àëóóãà
ì³ìê³í÷³ë³ê áåðåò.

7. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²² ÌÀÑÅËÅËÅÐÈÍÈÍ ÁÀßÍÄÀËÛØÛ
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Ìàñåëå îðóí àëãàí àáàëäû òàëäîîãî áîëáîé òóðãàíäûãûíà àëûï êåëãåí êàíäàéäûð
áèð íåðñåíèí æîêòóãó êàòàðû áàÿíäàëóóãà ýìåñ, ìàñåëåíè ÷å÷³³í³í æîëäîðó êàòàðû
ñóíóø êûëûíóóãà òèéèø. Ìèñàëû, ýãåðäå ñèç ìàñåëå êàòàðû àéûëäà àêóøåðäèê-ôåëüä-
øåðäèê ïóíêò (ÔÀÏ) æîê ýêåíäèãèí ê¼ðñ¼òñ¼¾³ç, àíäà àë ìàñåëåíè ÷å÷³³ ÔÀÏòû ò³ç³³
áîëóï ñàíàëàò. ×ûíäûãûíäà ìûíäàé áîëãîíäî ìàñåëå àéûëäûí òóðãóíäàðûíûí äåí-
ñîîëóãóíóí àáàëûíûí íà÷àðëûãûíäà, ñàëàìàòòûêòû ñàêòîî êûçìàòòàðûíà áîëãîí êå-
ðåêò¼¼ë¼ð³í æ³ç¼ã¼ àøûðóó ì³ìê³í÷³ë³ã³í³í æîêòóãóíäà òóðàò. Îøåíòèï, ìèëäåò îðóí
àëãàí ìàñåëåíè ÷å÷³³í³í æîëäîðóí ñ³ð¼òò¼¼ ýìåñ, àíû ýìíå ³÷³í ÷å÷³³ êåðåêòèãèí àð
òàðïòàí íåãèçä¼¼ä¼ òóðàò. Ìûíäàé ìàìèëå ìàñåëåíè òàëäîîäî äîëáîîðäó ÷ûíûíäà ýëå
¼í³ã³³ã¼ òîñêîîë êûëãàí ìààíèë³³ ìàñåëåãå òîïòîîãî æàíà ðåàëäóó ñóðîî-òàëàïêà ìóê-
òàæ íàòûéæà àëóóãà, á.à. äîëáîîðäóí êåðåêò³³ë³ã³í êàìñûç êûëóóãà æàðäàì áåðåò. Áóë
æåðäåí äàãû áèð æîëó àð êàíäàé ýëå äîëáîîðäóí áàøêû ìàêñàòû äîëáîîð èøòåãåí
÷¼éð¼ä¼ áåíåôèöèàðëàðãà áîëãîí êåðåêò¼¼í³ êàíààòòàíäûðóó ýêåíäèãèí áàñà áåëãèë¼¼
êåðåê.

Áàðäûê ìàñåëåëåð àíûêòàëãàíäàí êèéèí ò¼ì¼íê³ ýðåæå áîþí÷à ìàñåëåëåðäèí
òàðàìû ò³ç³ë³ø³ ì³ìê³í:

ýãåðäå ìàñåëå ñåáåï áîëóï ñàíàëñà, àíäà àë ò¼ì¼íê³ äå¾ãýýëãå æàéãàøòûðû-
ëàò;
ýãåðäå ìàñåëå íàòûéæà  áîëóï ñàíàëñà, àíäà àë æîãîðêó äå¾ãýýëãå æàéãàøòû-
ðûëàò;
ýãåðäå ìàñåëå ñåáåï äà, íàòûéæà äà áîëóï ñàíàëáàñà, àíäà àë îøîë ýëå äå¾-
ãýýëãå æàéãàøòûðûëàò.

Òàðàì êàí÷àëûê ¼ñ³ï æàòêàíäûãûíà æàðàøà àë æîãîðóäà ñàíàëûï ¼òê¼í áàðäûê
ìàñåëåëåðäè êàìòûéò.

7.1-ñ³ð¼ò. Ìàñåëåëåðäèí òàðàìû

Òîêîéëîðäóí êûðêûëûï êåò³³ ìàñåëåñèí êàðàéëû. Áóë ìàñåëåãå ò¼ì¼íê³ë¼ð ñå-
áåï áîëóøó ì³ìê³í:

1. Òîêîéäó æàíà áàê-äàðàêòàðäû æåðãèëèêò³³ êàëêòûí ìûéçàìñûç êûðêûøû,
2. Òîêîéäó êàëûáûíà êåëòèð³³ áîþí÷à èøòèí æ³ðã³ç³ëá¼ã¼íä³ã³.
£ç êåçåãèíäå òîêîéäó ìûéçàìñûç êûðêóóãà ò¼ì¼íê³ë¼ð ñåáåï áîëóøó ì³ìê³í:
1. Òàìàê æàñîî æàíà æûëûòóó ³÷³í îòóíãà áîëãîí êåðåêò¼¼,
2. Îòóíäóí áààñûíûí êûìáàòòûãû,
3. Êóð÷àï òóðãàí ÷¼éð¼í³í æûëà¾à÷òàíóóñóíóí òåðñ çàëàëäàðû æ¼í³íä¼ êàëêòûí

íà÷àð ìààëûìäàð áîëóøó,
4. Òîêîéäó êîðãîî áîþí÷à ÷àðàëàðäûí æåòèøñèçäèãè.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Íегизи маселе 

Ñебеп 

Íатыйжа 
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Òîêîéëîðäóí êûðêûëûï êåòèøè ýêîëîãèÿëûê òå¾ ñàëìàêòóóëóêòó áóçóóãà æàíà æà-
øîî ÷¼éð¼ñ³í³í áóçóëóøóíà àëûï êåëåò, àë æåð ê¼÷ê³ë¼ðä³, áèîàðò³ðä³³ë³êò³í áóçó-
ëóøóíà, êûðòûøòûí ýðîçèÿñûíà æ.á. àëûï êåëåò. Ìûíäàí ò¼ì¼íê³ ìàñåëåëåðäèí òàðà-
ìûí àëàáûç.
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7.2-ñ‰ðµò. Ïðîáëåìàëàð òàðàìûíûí ìèñàëû

Ñåáåïòèê-íàòûéæàëûê òàëäîîíóí æàíà ïðîáëåìàëàðäûí òàðàìûí êóðóóíóí ìàê-
ñàòû ýìíåäå òóðàò? Ïðîáëåìàëàðäûí òàðàìû òµìµíê‰ äåœãýýëäåãè ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰
ìåíåí äýýðëèê áàøòàïêû ïðîáëåìàãà ÷åéèíêè àëäà êàí÷à æîãîðêó äåœãýýëäåãè ïðîáëå-
ìàëàð êàíäàé ò‰ðäµ ÷å÷èëå òóðãàíäûãûí àéêûí êµð‰‰ãµ ì‰ìê‰íä‰ê áåðåò. Êàðàëûï æàò-
êàí ìèñàëäà, ýãåðäå áèç òµìµíê‰ äåœãýýëäå òóðãàí æàíà àíûí ñåáåïòåðè áîëóï ñàíàë-
ãàí òµðò ïðîáëåìàíû, àíäàí àðû àð áèð äåœãýýëäå ÷å÷ñåê òîêîéäó ìûéçàìñûç êûþó
ïðîáëåìàñû ÷å÷èëå òóðãàíäûãû êµð‰í‰ï òóðàò.

Ïðîáëåìàíûí ñåáåáèí òàïêàí ó÷óðäà ïðîáëåìàíûí µê‰ì ñ‰ð‰ø‰íµ ò‰çäµíò‰ç
òààñèð ýòêåí òèêå ñåáåïòåðäè êµðñµò‰‰ êåðåê. Ìèñàëû, æóãóøòóó è÷åãè îîðóëàðûíûí
æîãîðêó äåœãýýëèíèí ñåáåáè ýìíåäå? Íà÷àð òóðìóø øàðòòàðû æàíà áàøêàëàð êåäåé-
ëèêòèí æîãîðêó äåœãýýëèíèí ñåáåáè áîëóï ñàíàëàò äåï êµðñµò‰‰ãµ áîëîò. Ìóíóí áàðäû-
ãû òóóðà. Áèðîê áóë ïðîáëåìàíûí òèêåëåé ñåáåïòåðè áîëóï áóëãàí÷ êîëäîð, è÷‰‰÷‰ òàçà
ñóóíóí æîêòóãó æàíà áóçóëãàí òàìàê-àø àçûêòàðûí òàìàêêà ïàéäàëàíóó ñàíàëàò. Áàøêà-
÷à àéòêàíäà, ýãåðäå áèç áóë òèêå ñåáåïòåðäè æîéñîê, àíäà æóãóøòóó è÷åãè îîðóëàðûíûí
äåœãýýëèí êûéëà òµìµíäµòµá‰ç.

Ïðîáëåìàíûí òèêåëåé ñåáåïòåðèí òóóðà òàáóó ñòðàòåãèÿíû ò‰ç‰‰ãµ ì‰ìê‰íä‰ê
áåðåò, àë òµìµíê‰ äåœãýýëäåãè ïðîáëåìàëàðäû ÷å÷‰‰ ìåíåí àëäà êàí÷à æîãîðêó äåœ-
ãýýëäåãè ïðîáëåìàëàðäû ûðààòòóó ÷å÷‰‰ãµ æàíà æûéûíòûãûíäà àë ‰÷‰í ñòðàòåãèÿ èø-
òåëèï ÷ûãûï æàòêàí ïðîáëåìàäàí àðûëóóãà ì‰ìê‰íä‰ê áåðåò. Ýãåðäå áèç ïðîáëåìàíûí
òèêå ñåáåïòåðèí òóóðà ýìåñ àíûêòàñàê, àíäà àëàðäû ÷å÷‰‰ ê‰ò‰ëãµí íàòûéæàãà àëûï
êåëáåéò, àíòêåíè ïðîáëåìàíûí ÷ûíûãû ñåáåïòåðè äîëáîîðäóí òàëàìäàðûíàí òûøòà
êàëàò.

 
Æàøîî ÷µéðµñ‰í‰í

áóçóëóøó
Íàòûéæàëàð

Òîêîéëîð êàëûáûíà
 êåëáåéò

Áàøòàïêû
ïðîáëåìà

Òîêîé îòóðãóçóó

Ñåáåïòåð
Îòóíãà

êûìáàò áàà
Îòóíãà

ìóêòàæäûê
Ýêîëîãèÿëûê
ñàáàòñûçäûê

Òîêîéäó êîîãîî
áîþí÷à

áîëîð-áîëáîñ ÷àðà

Òîêîéäó ìûéçàìñûç
êûþó
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Îêóòóó÷ó ‰÷‰í êîììåíòàðèéëåð

Ìàøûêòûðóó÷ó êàòûøóó÷óëàðãà èøòåëèï ÷ûêêàí àð áèð àðòûê÷ûëûê áîþí÷à
«ò‰ïê‰» ïðîáëåìàíû òàáóóíó ñóíóø êûëàò. Àíäàí ñîœ èøòèí íàòûéæàëàðûí êåœ-êå-
ñèðè àíûêòîî æ‰ðã‰ç‰ëµò, àë àðêûëóó ïðîáëåìàíûí áàÿíäàìàñû òàêòàëàò. Êµï ó÷óð-
äà óøóíäàé ýêñïåðòèçàíûí æ‰ð‰ø‰íäµ «ò‰ïê‰» ïðîáëåìàíûí áàÿíäàìàñû îëóòòóó
µçãµðµò.

7.2. Òåêøåð‰‰÷‰ ñóðîîëîðäó ïàéäàëàíóó ìåíåí ò‰ïê‰
ïðîáëåìàíû áàÿíäîî

Ïðîáëåìàíû áàÿíäîîíóí áàøêà ûêìàñû áàð. Áóë ûêìàíû Áèðèêêåí Óëóòòàð Óþìó-
íóí Êàëêòóó êîíóøòàð áîþí÷à áîðáîðó (ÕÀÁÈÒÀÒ) èøòåï ÷ûêêàí. Êýýäå áóë ûêìà ïðî-
áëåìà ìåíåí äèàëîã äåï àòàëàò, àíòêåíè òåêøåð‰‰÷‰ ñóðîîëîðäó ïàéäàëàíóóãà íåãèç-
äåëãåí. Áóë ûêìàíûí ìàêñàòû îøîíäîé ýëå ÷ûíûãû «ò‰ïê‰» ïðîáëåìàíû òàáóó áîëóï
ñàíàëàò.

ÕÀÁÈÒÀÒòûí ûêìàñûíäà ìûíäàé ìèñàë áåðèëåò. Ìóíèöèïàëèòåòòåðäèí áèðèíäå
êµ÷µ áàð, àíû ñîœêó ýêè æûëäà îíäîí àøûê æîëó îœäîøêîí, áèðîê îœäîî êµïêµ ÷ûäàãàí
ýìåñ. Øààðäûí ìýðè íàòûéæàëóó îœäîî ûêìàñûí òàáà àëáàé àéëàñû êåòêåíäå, àë òàë-
äîî æ‰ðã‰çµ áàøòàäû: ïðîáëåìàíûí ìàœûçû ýìíåäå? Áàëêèì æîë êûçìàòòàðû áèð íåð-
ñåíè òóóðà ýìåñ æàñàäûáû? Æå àëàð íà÷àð ñàïàòòàãû àñôàëüòòû òµøµä‰. Æå æóìóø-
òàí æàëêîîëîíóøòó. Áèðîê ÷ûíäûãûíäà ïðîáëåìà òàïòàêûð áàøêà÷à áîëóï ÷ûêòû.

Ðåàëäóó ñåáåï ìûíäàé áîëóï ÷ûêòû: æîë êàòìàðûíûí àëäûíäà áóëàê ÷ûãûï òóð-
ãàí, àë êàòìàðäû æóóï òóðãàí æàíà àë äàéûìà ÷µã‰ï æàíà æàðûëà áåðãåí. Äåìåê, áóëàê-
òû áàøêà æàêêà àãûçóó ïðîáëåìàñûí ÷å÷‰‰ ìåíåí ñàïàòòóó àñôàëüò êàòìàðû æàãûíäà-
ãû ìàñåëåíè ÷å÷‰‰ãµ áîëìîê.

Òóðìóøòà ïðîáëåìà áîëóï ñàíàëãàí ýìåñ, áàøêà – áàøòàïêû ïðîáëåìàíûí íàòûé-
æàñû áîëãîí ïðîáëåìàíû ÷å÷êåí ó÷óðëàð áîëîò.

£çãµ÷µ êµï êàòàëûêòàð ïðîáëåìàíû ñèìïòîì ìåíåí æàíà ÷å÷‰‰ æîëó ìåíåí ÷à-
òàøòûðûï àëãàíäûãûíäà òóðàò. Ìèñàëû, àäàìäûí òåìïåðàòóðàñû êµòµð‰ë‰ï êåòòè. Àäàì-
äûí òåìïåðàòóðàñû ýìíåäåí êµòµð‰ë‰ï æàòêàíûíûí ñåáåáèí òàáóóíóí îðäóíà áèç êµï
ó÷óðäà îîðóëóóãà òåìïåðàòóðàíû òµìµíäµò‰‰÷‰ äàðû-äàðìåê áåðåáèç, äåãåí ìåíåí àãà
òàïòàêûð áàøêà÷à äàðûëîî çàðûë.

Ñèìïòîì Ïðîáëåìà ×å÷èì 
Îœäîëãîí æîë 
êµïêµ ÷ûäàáàéò  

(âàðèàíòòàð) 
• Ìàòåðèàëäûí (áèòóìäóí) 

ñàïàòûíûí íà÷àðäûãû; 
• Êûçìàòêåðëåðäèí 

àêíèåòñèç ìàìèëåñè; 
• Òåõíîëîãèÿíû áóçóó  
• Æóìóø÷óëàð æàíà 

áàøêàëàð æåòïåéò  
 

(âàðèàíòòàð) 
• Àëäà êàí÷à ñàïàòòóó 

ìàòåðèàëäû ñàòûï àëóó  
• Îœäîî èøòåðèíå 

êîíòðîëäóêòó ê‰÷µò‰‰  
• Òåõíîëîãèÿíû µçãµðò‰‰ 
• Êóðóó÷ó æóìóø÷óëàðäûí 

ñàíûí êµáµéò‰‰ æ.á. êåðåê  

 Ðåàëäóó ïðîáëåìà 
Æîëäóí àñòûíäàãû áóëàê  

Ðåàëäóó ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ 
Æîëäó áàøêà æàêêà àëûï µò‰‰ æå 
áóëàêòû áàøêà æàêêà àëûï µò‰‰  
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Ïðîáëåìà ìåíåí äèàëîã ìåòîäèêàñû áîþí÷à àíû òóóðà áàÿíäîî ‰÷‰í áèð êàòàð
ñóðîîëîðãî æîîï áåð‰‰ ñóíóø êûëûíàò.

Ïðîáëåìàíûí – ÷ûíûãû ïðîáëåìàíûí ìàœûçû ýìíåäå? Áèç ïðîáëåìà-
ëàð ìåíåí ÷àòàøòûðûï àëóó òîëóê ûêòûìàëäóó áîëãîí ñèìïòîìäîðäó æàíà
÷å÷èìäåðäè òàëêóóëàäûê.
Ïðîáëåìàíû ýìíå ïàéäà êûëàò?
Ïðîáëåìà êà÷àí æàíà êàíäàé êûðäààëäàðäà ïðîáëåìà áîëóï êàëàò?
Áóë êèìäèí ïðîáëåìàñû? Áóë ñóðîî ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ãµ êèì æàðäàì áåðå
àëàò äåãåí ñóðîîãî æîîï òàáóóãà æàðäàì áåðåò.
Ýãåðäå áèç ïðîáëåìàíû ÷å÷ïåé êîéñîê, ýìíå áîëîò? Àéðûì ó÷óðäà ïðî-
áëåìà ÷ûíûãû ïðîáëåìà áîëóï ñàíàëáàñòàí, µç‰íµí-µç‰ áîëóï µòµ òóðãàí óáàê-
òûëóó êûéûí÷ûëûêòû ãàíà áèëäèðåò. Àíäà ïðîáëåìà êàíäàéäûð áèð áàøêà
íåðñåäå áîëîò.

Òµìµíäµ òåêøåð‰‰÷‰ ñóðîîëîðäóí æàðäàìû ìåíåí «ò‰ïê‰» ïðîáëåìàíû òàáóóíóí
ìèñàëû êåëòèðèëåò.

Øààðäûêòàðäû ýìíå êûçûêòûðà òóðãàíäûãû æµí‰íäµ áèéëèêòåðäå ò‰ø‰í‰ê æîê.
Øààðäûí à÷ûê êåëå÷åãè æîêòóãó òóðãóíäàðäûí êµœ‰ëêîøòóãóíà àëûï êåëåò, àëàð µç êàëê-
òóó êîíóøóíóí êåëå÷åãèíå èøåíáåéò.

Ìûíäà êàíäàé ïðîáëåìà áàð? Àíû «ñèìïòîì» äåï àòàëãàíäàí êàíòèï àéûðìàëîî
êåðåê?

Òåêøåð‰‰÷‰ ñóðîîëîð áîþí÷à ïðîáëåìàíû èëèêòμμí‰í âàðèàíòû

Ïðîáëåìàíû áàÿíäîî àéêûí, êûñêà æàíà òîëóê áîëóóãà òèéèø ýêåíäèãèí ýñêå òó-
òóó êåðåê.

Îêóòóó÷ó ‰÷‰í êîììåíòàðèéëåð
Æåðãèëèêò‰‰ µí‰êò‰ð‰‰í‰í áåëãèëåíãåí àðòûê÷ûëûêòàðûíûí ÷åêòåðèíäå ïðî-

áëåìàíû áàÿíäîî áîþí÷à ÷àêàí òîïòîðäîãó èøòè óþøòóðóó ñóíóø êûëûíàò.Òåê-
øåð‰‰÷‰ ñóðîîëîðäóí æàðäàìû ìåíåí ïðîáëåìàíûí áàÿíäàìàñûíà áàà áåð‰‰ æàíà
çàðûë÷ûëûê áîëãîí ó÷óðäà ïðîáëåìàíûí áàÿíäàìàñûí æåòêèðå èøòåï ÷ûãóóíó óþø-
òóðóó ñóíóø êûëûíàò.

7. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²² ÌÀÑÅËÅËÅÐÈÍÈÍ ÁÀßÍÄÀËÛØÛ

Ñèìïòîì Ïðîáëåìà ×å÷èì 

Æàðàíäàð àéûë (øààð) 
áàøêàðóóñóíóí 
èø÷àðàëàðûíà êàòûøïàéò  

Êûçûãóó æîê  ??? 

 

Ïðîáëåìàíûí ìàœûçû ýìíåäå? 
 

Áèéëèê îðãàíäàðû ìåíåí êàëêòûí µçàðà 
àðàêåòòåí‰‰ñ‰ æîê  

Ïðîáëåìàíû ýìíå ïàéäà êûëàò? Íàòûéæàñûç (êûçûêñûç) èø÷àðàëàð 

Áóë êà÷àí æàíà êàíäàé êûðäààëäàðäà 
ïðîáëåìà áîëóï êàëàò?  

Èø÷àðàëàðäû óþøòóðóó ó÷óðóíäà  

Áóë êèìäèí ïðîáëåìàñû? Áèéëèêòèí æàíà êàëêòûí 

Ýãåðäå áèç áóë ïðîáëåìàíû ÷å÷ïåé 
êîéñîê, ýìíå áîëîò?  

Ìóðäàãûäàé áîéäîí êàëàò æå àíäàí äà 
æàìàí áîëîò  
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Äàãû áèð êàòàð òåêøåð‰‰÷‰ ñóðîîëîðäóí æàðäàìû ìåíåí òàáûëãàí ïðîáëåìàíû
òàëäîî ñóíóø êûëûíàò. Áóë ïðîáëåìà òóóðà òàáûëãàíäûãûíà ûíàíóó ‰÷‰í ãàíà ýìåñ,
îøîíäîé ýëå ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰í‰í áèðèí÷è êåçåêò‰‰ë‰ã‰í áåëãèëµµ ‰÷‰í, îøîíäîé ýëå
ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ æîëäîðóí, ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ ‰÷‰í æîîïêåð÷èëèêòè µç‰íµ àëóóãà æåð-
ãèëèêò‰‰ æàìààòòûí êóäóðåòèí àíûêòîî ìàêñàòûíäà çàðûë. Áàøêà ñµç ìåíåí àéòêàíäà,
«àðàêåòòåí‰‰ êåðåêïè æå àðàêåòòåí‰‰í‰í êåðåãè æîêïó?» äåãåí ñóðîîíó µç‰ ‰÷‰í ÷å÷‰‰
‰÷‰í çàðûë.

Òåêøåð‰‰÷‰ ñóðîîëîð:
Ïðîáëåìàíûí ÷å÷èëèøèí êàí÷àëûê òåç òàáóó òàëàï êûëûíàò?
Ïðîáëåìàíûí ÷å÷èëèøèí òàáóó êàí÷àëûê ìààíèë‰‰?
Ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ êàí÷àëûê ðåàëäóó?
Ïðîáëåìàíûí ÷å÷èëèøè ‰÷‰í êîíòðîëäóê ñèçäèí êîëóœóçäàáû?
Ñèç ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ ‰÷‰í æåêå æîîïêåð÷èëèêòè µç‰œ‰çãµ àëóóãà äàÿðñûç-
áû?

Îêóòóó÷ó ‰÷‰í êîììåíòàðèéëåð
×àêàí òîïòîðäîãó èøòè óþøòóðóó æàíà òàáûëãàí àð áèð ïðîáëåìà áîþí÷à òåê-

øåð‰‰÷‰ ñóðîîëîðãî æîîï áåð‰‰ ñóíóø êûëûíàò. Òåêøåð‰‰÷‰ ñóðîîëîðäó ïàéäàëà-
íûï, ïðîáëåìàãà áåø áàëëäûê øêàëà áîþí÷à áàà áåð‰‰ ñóíóø êûëûíàò. Àíäàí ñîœ
æàñàëãàí èøòèí æàëïû ýêñïåðòèçàñû æ‰ðã‰ç‰ëµò.

Ìûíäàé ðàíæèðëµµ àðòûê÷ûëûêòàðäû ðàíæèðëµµäµã‰ îœäîîëîðãî äà àëûï êåëè-
øè ì‰ìê‰í.

Îøåíòèï, æàñàëãàí èøòèí íàòûéæàñûíäà àð áèð àðòûê÷ûëûê áîþí÷à «ò‰ïê‰» ïðî-
áëåìà áàÿíäàëàò.

Ïðîáëåìàíûí 
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   Áàðäûãû 

Ñóó áåð‰‰ 
æàãûíäàãû 
‰çã‰ëò‰êòµð 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 17 

      20 

      15 
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8. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ‡‡ £Í‡ÊÒ‡Ð‡‡ ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍÛÍ
ÌÀÊÑÀÒÒÀÐÛÍ ÁÀßÍÄÎÎ

Êåìå êàé æàêêà ñ‰çµµð‰í áèëáåãåí ó÷óðäà,
ý÷ êàíäàé øàìàë àãà áàãûòòàø áîëáîéò.

Ñåíåêà

8.1. Æåðãèëèêò‰‰ μí‰êò‰ð‰‰í‰í ìàêñàòòàðûí æàíà ìèëäåòòåðèí òàëäîî

Ïðîáëåìàëàðäû òàëäîî ó÷óðäàãû êûðäààëäûí òåðñ àñïåêòòåðèí áèëäèðãåí ó÷óð-
äà, ìàêñàòòàðäû òàëäîî êààëàãàí êåëå÷åêòåãè êûðäààëäûí îœ àñïåêòòåðèí áèëäèðåò.
Àë ïðîáëåìàëàðäû ìàêñàòòàðãà (ìèëäåòòåðãå) êàéðà áàÿíäîîäî òóðàò. Ìàêñàò (ìèëäåò),
ýðåæå êàòàðû, «êµáµéò‰‰», «æîãîðóëàòóó», «ò‰ç‰‰» äåãåí æàíà áàøêà ñµçäµð ìåíåí áàø-
òàëóóãà òèéèø.

Ìèñàëû:

Ïðîáëåìà Ìèëäåò
Òîêîéäó êàéðàäàí êàëûáûíà êåëòèð‰‰ Êûéûëãàí áàê-äàðàêòàðäû êàëûáûíà
èøòåðèíèí òµìµí äåœãýýëè êåëòèð‰‰ æàíà æàœûëàðûí îòóðãóçóó

áîþí÷à èø÷àðàëàðäû ê‰÷µò‰‰

Îøåíòèï, ìèëäåòòåð ìåíåí ìàêñàòòàðäûí òàðàìûí ïðîáëåìàëàðäûí òàðà-
ìûíûí ê‰çã‰äµí ÷àãûëûøû êàòàðû ò‰çµá‰ç. «Ñåáåï – íàòûéæà» êàòûøû «êàðàæàòòàð –
íàòûéæà» êàòûøû áîëóï êàëàò. Ýãåðäå àëûíãàí ìàêñàòòàðäûí òàðàìûíûí ëîãèêàñûí-
äà àæûðûìäàð áàð áîëñî, àíäà ìàêñàòòàðäû èåðàðõèÿ äåœãýýëäåðè áîþí÷à àëìàøòû-
ðóó êåðåê. Îøîíäîé ýëå àéðûì ìèëäåòòåðäè æå ìàêñàòòàðäû áèðèêòèð‰‰ãµ áîëîò.

Áóë ûêìàíû ïàéäàëàíóó ìåíåí òîêîéëîðäó îòóðãóçóó æàãûíàí ìèñàë ‰÷‰í ìàêñàò-
òàðäûí æàíà ìèëäåòòåðäèí òàðàìûí ò‰çµá‰ç. Ìûíäà 1- æàíà 2-òµìµíê‰ äåœãýýëäåãè
ïðîáëåìàëàðäàí êåëèï ÷ûêêàí ìàêñàòòàð (ìèëäåòòåð) áèð ìàêñàòêà áèðèêòèðèëãåí:
àëãûëûêòóó áààëàð áîþí÷à îòóíãà æåòêèëèêò‰‰ë‰ê áàð.

8.1-ñ‰ðµò. Ìèëäåòòåð ìåíåí ìàêñàòòàðäûí òàðàìûíûí ìèñàëû

8. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ‡‡ £Í‡ÊÒ‡Ð‡‡ ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍÛÍ ÌÀÊÑÀÒÒÀÐÛÍ ÁÀßÍÄÎÎ
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Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

Òàðàì ò‰ð‰íäµ êµðñµò‰ëãµí ìèëäåòòåð æàíà ìàêñàòòàð: áèç àéðûì ìàêñàòêà êàí-
òèï æåòèøêèáèç êåëåò? - äåãåí ñóðîîãî æîîï áåð‰‰ãµ ì‰ìê‰íä‰ê áåðåò. Êàðàëûï æàòêàí
ìèñàë ‰÷‰í – áóë òµìµíê‰äµé ñóðîîëîð: Òîêîéäó ñàêòîî ‰÷‰í øàðòòàð êàíòèï ò‰ç‰ëµò?
Áóë ‰÷‰í ýìíå êûëóó êåðåê? Æîîïòîðäó ìèëäåòòåð ìåíåí ìàêñàòòàðäûí òàðàìûíàí,
òµìµíê‰äµé ìèëäåòòåðäè ÷å÷‰‰ àðêûëóó òàáàáûç:

Àëãûëûêòóó áààëàð áîþí÷à îòóíãà æåòêèëèêò‰‰ë‰êò‰ êàìñûç êûëóó
Ýêîëîãèÿëûê ñàáàòòóóëóêòó æîãîðóëàòóó
Òîêîéäó êàéòàðóóíó ê‰÷µò‰‰.

Ýìè áèç µí‰êò‰ð‰‰ ìàêñàòòàðûí áàÿíäîî ýòàáûíà òûãûç êåëäèê, àë áàøòàïêû
ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ãµ ûëàéûê êåëåò.

8.2. £í‰êò‰ð‰‰ ìàêñàòòàðûí áàÿíäîî

Ìàêñàòòàðäûí òàðàìûíàí êµð‰í‰ï òóðãàíäàé, áàøòàïêû ïðîáëåìàíû (òîêîé îòóð-
ãóçóó) òµìµíòµí æîãîðó êàðàé àëûï áàðóó÷ó àð êàíäàé æîëäîð ìåíåí ÷å÷‰‰ãµ áîëîò. Áóë
ýòàïòà ñòðàòåãèÿíûí ìàêñàòû ýìíå áîëîîðóí æàíà ìàêñàòòàðäûí êàéñû áóòàêòàðû ñòðà-
òåãèÿãà êèðãèçèëå òóðãàíäûãûí àíûêòîî çàðûë. Êàðàï ÷ûãóóíóí îîðäóê áîðáîðóí æîãî-
ðó-òµìµí æàíà ãîðèçîíòàë áîþí÷à æûëäûðóóãà áîëîò. Ìèñàëû, Ñåêòîðäóí ìàêñàòû äåï
àòàëà òóðãàí áèð ìàêñàòòû òàíäàéáûç. Áóë ìàêñàò òèãèë æå áóë ñåêòîðäî, ìèñàëû, ñî-
öèàëäûê ÷µéðµäµ, ýêîíîìèêàäà æå èíôðàñòðóêòóðàäà æàíà áàøêà æàêòàðäà ñòðàòåãèÿ-
íû æ‰çµãµ àøûðãàíäàí êèéèí ýìíå àëóó ïëàíäàøòûðûëãàíäûãûí êµðñµòµò.

Òàíäàëãàí Ñåêòîðäóí ìàêñàòû ìèëäåòòåð ìåíåí ìàêñàòòàð òàðàìûíäà êàí÷à-
ëûê æîãîðó òóðñà, ñòðàòåãèÿ îøîí÷îëóê ìàñøòàáäóó áîëîò æàíà êµï ó÷óðäà àë áèð óþì-
äóí ÷åêòåðèíäå ÷å÷èëèøè ì‰ìê‰í áîëáîãîí èøòèí àéðûì ò‰ðëµð‰í êàìòûøû ì‰ìê‰í.
Æàñàëãàí òàíäîî µí‰êò‰ð‰‰ ñòðàòåãèÿñûíûí ìàñøòàáûí, êàìòóó êåœäèãèí æàíà èøòåð-
äèí êµëµì‰í àíûêòàé àëàò.

Ñåêòîðäóí ìàêñàòûíàí æîãîðó òóðãàí ìàêñàò Æàëïû ìàêñàò æå Óçàê ìµµíµòò‰³
ìàêñàò äåï, àë ýìè àíäàí òµìµí òóðãàí ìàêñàòòàð – ñåêòîðäîãó ñòðàòåãèÿíûí íà-
òûéæàñû äåï àòàëàò. Ýðåæå êàòàðû, Æàëïû ìàêñàò – áóë æàìààòòû æå àéìàêòû
µí‰êò‰ð‰‰ ñòðàòåãèÿñûíäà àíûêòàëãàí ìàêñàò. Ñåêòîðäîãó ÷àðàëàðäûí êîìïëåêñè æàë-
ïû ìàêñàòêà æåò‰‰í‰ êàìñûç êûëà àëáàéò, áîëãîíó àãà æåò‰‰ãµ ñàëûì êîøî àëàò, îøîë
ýëå ó÷óðäà ñåêòîðäóí ìàêñàòû ñåêòîðäîãó ÷àðàëàðäûí êîìïëåêñèí òóðìóøêà àøûðóó-
íóí íàòûéæàñûíäà æåòèøèë‰‰ãµ òèéèø. Áóë ìàêñàòòàðäûí äàãû áèð àéûðìà÷ûëûãû
æàëïû ìàêñàòêà ñåêòîðäîãó ÷àðàëàðäûí êîìïëåêñèí àòêàðóó àÿêòàãàíäàí êèéèí äàðîî
ýìåñ, àëäà êàí÷à óçàê ìµµíµòòµ æåòèøèëå òóðãàíäûãûíäà òóðàò.

Êåäåéëèêòè àçàéòóó æàëïû ìàêñàòòûí ìèñàëû áîëóøó ì‰ìê‰í. Ýðåæå êàòàðû,
ìûíäàé ìàêñàòêà æåòèø‰‰ áèð ñåêòîðäóí ÷åêòåðèíäå ÷å÷èëèøè ì‰ìê‰í áîëáîãîí êµï
ñàíäàãàí ôàêòîðëîðãî áàéëàíûøòóó. Æàëïû ìàêñàòòàðäû áàÿíäîîäî ñåêòîðäóí ìàêñà-
òû ìåíåí ò‰ç ñåáåïòèê-íàòûéæàëûê áàéëàíûø áîëóóãà òèéèøòèãèí æàíà àë æàëïû ìàê-
ñàòêà æåò‰‰ãµ îëóòòóó ñàëûìäû êàìñûç êûëóóãà òèéèø ýêåíäèãèí ýñêå òóòóó çàðûë.

Àéòûëãàíäàðäû ìèëäåòòåðäèí æàíà ìàêñàòòàðäûí òàðàìûí (8.1-ñ‰ðµò) ïàéäàëà-
íóó ìåíåí àëàêàíãà ñàëûï êµðñµò‰‰ãµ áîëîò. Ìàêñàòòû òàíäàéáûç: Òîêîéäó ñàêòîî
‰÷‰í øàðòòàðäû ò‰ç‰‰ æàíà òîêîéäó ìûéçàìñûç êûþóíó êûñêàðòóó. Àíäà ìàêñàòêà
áàãûòòàëãàí ÷àðàëàðäûí êîìïëåêñè Æàëïû ìàêñàòêà òîëóãó ìåíåí æåòèø‰‰í‰: Òîêîé-
äóí àÿíòûí êµáµéò‰‰í‰ êàìñûç êûëà àëáàéò, àíòêåíè òîêîéäóí àÿíòûíà äà òààñèð
ýòêåí òîêîéäó êàëûáûíà êåëòèð‰‰ áîþí÷à èø÷àðàëàð áóë ìàêñàòòûí ÷åãèíåí òûøêàðû
òóðàò. Áèðîê óøóë ýêè ìàêñàòòûí îðòîñóíäà ò‰ç ñåáåïòèê-íàòûéæàëûê áàéëàíûø áàð.
Òîêîéäó ìûéçàìñûç êûþóíó êûñêàðòóó óçàê ìµµíµòò‰‰ êåëå÷åêòå òîêîéäóí àÿíòûí
êµáµéò‰‰ãµ îëóòòóó ñàëûì êîøî òóðãàíäûãû àéêûí.
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Ìèëäåòòåð ìåíåí ìàêñàòòàðäûí òàðàìûí ïàéäàëàíóó Æàëïû ìàêñàòòû, Ñåêòîð-
äóí ìàêñàòòàðûí, Ñåêòîðäîãó ñòðàòåãèÿíûí íàòûéæàëàðûí àð êàíäàé äåœãýýë-
äåðäåãè ìàêñàòòàð (æå ìèëäåòòåð) êàòàðû êàðîîãî ì‰ìê‰íä‰ê áåðåò. Æàëïû ìàêñàò
ìåíåí ñåêòîðäóí ìàêñàòûíûí îðòîñóíäàãû àéûðìàëàð æîãîðóäà êàðàëäû.

Ñåêòîðäóí ìàêñàòûíûí ñåêòîðäîãó ñòðàòåãèÿíûí íàòûéæàëàðûíàí íåãèçãè àéûð-
ìàñû ìûíäà òóðàò: íàòûéæàëàð – áóëàð ñåêòîðäî ò‰ç‰ëãµí ôèçèêàëûê (ìàòåðèàëäûê)
îáúåêòòåð, ïðîäóêòóëàð æàíà êûçìàò êµðñµò‰‰ëµð. Îøîë ýëå ó÷óðäà ñåêòîðäóí
ìàêñàòû – áóë óøóë íàòûéæàëàðãà òààñèð ýò‰‰. Áàøêà ñµç ìåíåí àéòêàíäà, ñåêòîðäóí
ìàêñàòûíà æàìààò ñòðàòåãèÿíûí íàòûéæàëàðûí ïàéäàëàíãàí æàíà µç ìóêòàæäûêòàðûí
êàíààòòàíäûðãàí ó÷óðäà ãàíà æåòèøèëåò. Ýãåðäå ñòðàòåãèÿíûí íàòûéæàëàðû ïàéäàëà-
íûëáàñà, àíäà ñåêòîðäîãó ñòðàòåãèÿ àëäûãà êîþëãàí ìàêñàòûíà æåòïåéò.

Ñåêòîðäîãó ñòðàòåãèÿíûí íàòûéæàëàðû òµìµíê‰äµé êàòåãîðèÿëàðäà áîëóøó
ì‰ìê‰í:

Èíôðàñòðóêòóðàëûê íàòûéæàëàð: æîë, ÒÝÖ, ìåêòåï, îîðóêàíà ñûÿêòóó æàíà
áàøêà àð ò‰ðä‰‰ ôèçèêàëûê îáúåêòòåð.
Êûçìàò êµðñµò‰‰í‰í òèáèíèí íàòûéæàëàðû: Àëàð èíôðàñòðóêòóðàëûê íà-
òûéæàëàð ìåíåí áàéëàíûøòóó áîëóøó æå áîëáîøó ì‰ìê‰í æàíà ñàëàìàòòûê-
òû ñàêòîîíóí êûçìàò êµðñµò‰‰ëµð‰í, ôåðìåðëåðãå êîíñóëüòàöèÿëàðäû, æàœû
ïðîäóêòóëàðäû èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à èçèëäµµëµðä‰ æ.á. êàìòûéò.
Ñàÿñàòòû èøòåï ÷ûãóó òèáèíèí íàòûéæàëàðû: ñàÿñàò áîþí÷à èøòåëèï
÷ûêêàí ñóíóøòàð æàíà íîðìàòèâäèê-óêóêòóê áàçà. Íàòûéæàëàðäûí ìûíäàé
òèáèíèí ìààíèë‰‰ë‰ã‰ êµï ó÷óðäà èíôðàñòðóêòóðàëûê íàòûéæàëàð æå êûçìàò
êµðñµò‰‰ òèáèíäåãè íàòûéæàëàð ñåêòîðäîãó ñàÿñàò æàíà æàœû íîðìàòèâäèê-
óêóêòóê áàçà µçãµðìµé‰í÷µ íàòûéæàëóó áîëáîé òóðãàíäûãûíäà òóðàò.
Èíñòèòóöèîíàëäûê ïîòåíöèàëäû ê‰÷µò‰‰ òèáèíäåãè íàòûéæà: óþìäóí
æàœû òàæðûéáàãà ýý áîëãîí îêóòóëãàí ïåðñîíàëû, óþøòóðóóíóí æàíà áàøêàðóó-
íóí êèðãèçèëãåí æàœû ûêìàëàðû, áàøêàðóóíóí µðê‰íäµò‰ëãµí ñòðóêòóðàñû,
àòêàðóóíóí ñàïàòûíà êàðàòà æàœû ñòàíäàðòòàð æàíà áàøêàëàð.

×ûíäûãûíäà µí‰êò‰ð‰‰ ñòðàòåãèÿñûíûí íàòûéæàëàðûíûí àð êàíäàé êàòåãîðèÿ-
ëàðû áèðè-áèðèí òîëóêòàï òóðóóãà òèéèø. Àíñûç ñòðàòåãèÿíûí ìàêñàòòàðûíà æåòèø‰‰
ì‰ìê‰í ýìåñ. Ìèñàëû, ýãåðäå æàœû îîðóêàíà êóðóëãàí áîëñî (èíôðàñòðóêòóðàëûê íà-
òûéæà), áèðîê ôèíàíñûëîî ñèñòåìàñû îéëîíóëãàí áîëáîñî (ñàÿñàòòû èøòåï ÷ûãóó òè-
áèíäåãè íàòûéæà) æàíà ïåðñîíàë ðûíîê øàðòòàðûíäà áàøêàðóóíóí æàœû ûêìàëàðûíà
îêóòóëáàñà (èíñòèòóöèîíàëäûê ïîòåíöèàëäû ê‰÷µò‰‰ òèáèíäåãè íàòûéæà), àíäà îîðó-
êàíàíûí íàòûéæàëóó èøòåøèí æàíà ïàöèåíòòåðäè ñàïàòòóó òåéëµµí‰ êàìñûç êûëóó
ì‰ìê‰í ýìåñ.

Êàðàëûï æàòêàí ìèñàëäà ñåêòîðäóí ìàêñàòû êàòàðûíäà ìèëäåòòåð ìåíåí
ìàêñàòòàðäûí òàðàìûíäàãû äåœãýýëäåðäèí áèðèíäå òóðãàí òµìµíê‰äµé ìàêñàòòàð-
äûí áèðèí òàíäîîãî áîëîò:

Àëãûëûêòóó áààëàð áîþí÷à îòóíãà æåòêèëèêò‰‰ë‰êò‰ êàìñûç êûëóó
Ýêîëîãèÿëûê ïðîáëåìàëàð æµí‰íäµ òóðãóíäàðäûí ìààëûìäàð áîëóøóí
àðòòûðóó
Òîêîé-ïàðê êµ÷µòòµð‰í êîðãîîíóí íàòûéæàëóó ñèñòåìàñûí ò‰ç‰‰.

Íàòûéæàäà áèç ÷àðàëàðäûí ‰÷ êîìïëåêñèí àëäûê, àëàðäûí àð áèðèíèí Æàë-
ïû ìàêñàòû áóë áîëîò: Òîêîéäó ìûéçàìñûç êûþó àëãûëûêòóó äåœãýýëäå òóðàò.

Áóë êîìïëåêñòåðäèí àð áèðè óøóë æàëïû ìàêñàòêà æåòèø‰‰í‰ êàìñûç êûë-
áàéò, áèðîê àãà æåòèø‰‰ãµ ñàëûì êîøîò.  Àëàðäû êàðàï êµðµë‰.

8. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ‡‡ £Í‡ÊÒ‡Ð‡‡ ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍÛÍ ÌÀÊÑÀÒÒÀÐÛÍ ÁÀßÍÄÎÎ



42

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

Áèðèí÷è êîìïëåêñ – áóë òµìµíê‰äµé ìèëäåòòåðäè (äîëáîîðäóí íàòûéæà-
ëàðûí) ÷å÷‰‰ æîëó ìåíåí òóðìóøêà àøûðûëûøû ì‰ìê‰í áîëãîí ýêîíîìèêàëûê ÷à-
ðàëàð:

1. Òóðãóíäàðäû µç‰íµ òóðãàí íàðêû áîþí÷à îòóí ìåíåí êàìñûç êûëóó÷ó îòóí
áàçàñûí ò‰ç‰‰;

2. Àç êàìñûç áîëãîíäîðãî ïîñîáèåëåðäè òµëµµ ñèñòåìàñûí ò‰ç‰‰.
Ýêèí÷è êîìïëåêñ áèëèì áåð‰‰÷‰ êîìïëåêñ áîëóï ñàíàëàò, àë òµìµíê‰äµé

íàòûéæàëàðäû àëóó æîëó ìåíåí ÷å÷èëèøè ì‰ìê‰í:
1. Òðåíèíãäåðäè óþøòóðóó æàíà µòêµð‰‰;
2. Ìààëûìàò ìàòåðèàëäàðûí ÷ûãàðóó.

‡÷‰í÷‰ êîìïëåêñ – áóë àäìèíèñòðàöèÿëûê ÷àðàëàð, àë òµìµíê‰äµé íàòûé-
æàëàðäû àëóó æîëó ìåíåí òóðìóøêà àøûðûëûøû ì‰ìê‰í:

1. Ê‰çµò êûçìàòûí ò‰ç‰‰;
2. Êûéûëãàí áàê ‰÷‰í àéûï àêû ñèñòåìàñûí êèðãèç‰‰.

Àíäàí àðêû òàëäîî àð áèð ÷àðàíûí (÷àðàëàðäûí êîìïëåêñèíèí) ìààíèë‰‰ë‰ã‰í‰í
äàðàæàñûíà æàíà òîêîéäó ìûéçàìñûç êûþó ïðîáëåìàñûí ÷å÷‰‰ãµ àëàðäûí àð áèðèíèí
òààñèðèíèí äàðàæàñûíà áàà áåð‰‰í‰ êàðàéò. Áàëêèì, ñèç µç‰œ‰çä‰í êîíêðåòò‰‰ êûð-
äààëäà êàëêòûí ìààëûìäàð áîëóøóí àðòòûðóó ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ãµ îëóòòóó ñàëûì êîø-
ïîéò æå àäìèíèñòðàöèÿëûê ÷àðàëàð îéäîãóäàé íàòûéæà áåðáåéò äåï òûÿíàê ÷ûãàðà-
ñûç. Àíäà áèðäåí áèð ÷å÷èì ÷àðàëàðäûí áèðèí÷è êîìïëåêñèí òóðìóøêà àøûðóó áîëîò.
Áàëêèì, ñèç êîìïëåêñò‰‰ ìàìèëå ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ãµ ì‰ìê‰íä‰ê áåðåò æàíà áóë ñèç-
äè ‰÷ ÷àêàí äîëáîîðäîí òóðãàí äîëáîîðäó òóðìóøêà àøûðóó çàðûë÷ûëûãûíà àëûï êå-
ëåò äåï ýñåïòåéñèç. Äîëáîîðäó òàíäîî ó÷óðóíäà, ìóðäà áåëãèëåíãåíäåé, îøîíäîé ýëå
äîëáîîð ïëàíäàøòûðãàí óþøòóðóó ôóíêöèÿëàðûí æàíà ìèëäåòòåðèí ýñêå àëóó êåðåê.
Àëñàê, ýãåðäå áóë áèëèì áåð‰‰ ìåêåìåñè áîëñî, àíäà àë ýêîíîìèêàëûê øàðòòàðäû
ò‰ç‰‰ãµ áàãûòòàëãàí äîëáîîðäó òóðìóøêà àøûðáàñòàí, áèëèì áåð‰‰ äîëáîîðóí òàíäàé
òóðãàíäûãû àéêûí.

Îøåíòèï, èøòåï ÷ûãóóíóí áóë ýòàáû Æàëïû ìàêñàòòû, Ñåêòîðäóí (ñåêòîðëîð-
äóí) ìàêñàòòàðûí, Ñåêòîðäîãó íàòûéæàëàðäû áàÿíäîî ìåíåí àÿêòàéò.

Áóëàðäû ýñêå òóòóó êåðåê:
1. Ñåáåïòèê-íàòûéæàëûê áàéëàíûøòàðäû òàáóó æàíà ïðîáëåìàíûí ìàà-
íèë‰‰ë‰ã‰í‰í äàðàæàñûíà áàà áåð‰‰ ‰÷‰í ïðîáëåìàíûí òàëäîîñó æåòèøò‰‰ òåðåœ
áîëóóãà òèéèø.

2. Ìûêòû íåãèçäåëãåí ñòðàòåãèÿ æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòûí àëäûíäà òóðãàí ÷ûíûãû
ïðîáëåìàëàðäû ÷å÷‰‰ãµ áàãûòòàëóóãà òèéèø.

3. Ñòðàòåãèÿ æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòûí ìóêòàæäûêòàðûí êàíààòòàíäûðóóãà áàãûòòà-
ëóóãà òèéèø, áàøêà÷à àéòêàíäà, àëàð ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóóíóí íàòûéæà-
ñûíäà ýìíåíè àëà òóðãàíäûãûí êµðñµò‰‰ çàðûë.

4. Ñåêòîðäî ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó ïðîöåññèíäå ìàòåðèàëäûê îáúåêòòåð
æàíà êûçìàò êµðñµò‰‰ëµð µíä‰ð‰ëµò, àëàðäûí òààñèðè ñåêòîðäóí ìàêñàòòàðûíà
æåòèø‰‰ãµ ì‰ìê‰íä‰ê áåðåò.

5. Ñåêòîðäî ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðãàíäàí êèéèí ñåêòîðäóí ìàêñàòûíà æåòè-
øèëåò æàíà ñòðàòåãèÿíûí æàëïû ìàêñàòûíà æåòèø‰‰ãµ ñàëûì æàñàëàò.
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8.3. Ìàêñàòòàðäû áàÿíäîîãî òàëàïòàð

Ìûêòû àíûêòàëãàí ìàêñàò òµìµíäµ àòàëãàí êðèòåðèéëåðäèí êµï÷‰ë‰ã‰íµ æå áàð-
äûãûíà ûëàéûê êåë‰‰ãµ òèéèø:

Àíûêòàìà êîíêðåòò‰‰ æàíà áåëãèëµµ÷‰ áîëóóãà òèéèø, àçûðêû ó÷óðäà óøóíó
æàñîî òàëàï êûëûíàò.
Àíäà ïðîöåññ ýìåñ, ò‰ïê‰ íàòûéæà àíûêòàëàò.
Ìàêñàò óþì æå òîï æàñîîíó êààëàãàí íåðñå áîëóóãà òèéèø – àíòïåñå, àë êîë-
äîí ÷ûãûï êåòèøè ì‰ìê‰í.
Ìàêñàò µë÷µíã‰äµé áîëóóãà òèéèø; áèç àãà æåòèøêåíèáèçäè êàíòèï àíûêòîî
êåðåêòèãèí áèë‰‰ãµ æàíà àãà êàðàé àëãà èëãåðèëµµá‰çä‰í ïðîãðåññèâä‰‰ë‰ã‰í
µë÷µé áèë‰‰ãµ òèéèøïèç. Áèç àíû óáàêûò ìåíåí µë÷µï, ýñåïòåï, àÿêòàé àëà-
áûçáû?
Ìàêñàòêà æåòèøèëãåí äàòàíû áåëãèëµµ çàðûë. Äàòàíûí æîêòóãó óáàêûò ôàê-
òîðóí ýòèáàðãà àëáîîãî óðóêñàò áîëóï ñàíàëàò.
Ìàêñàò áóë ‰÷‰í áµë‰íãµí ìåçãèëäå æåòèøèëãèäåé áîëóóãà òèéèø.
Ìàêñàòêà êàðàé àëãà èëãåðèëµµ ïðîöåññèíå êµç ñàëûíóóãà, àë êîíòðîëäî áî-
ëóóãà òèéèø. Àíñûç ìàêñàòêà æåòèøèëåò äåï ãàðàíòèÿ áåð‰‰ êûéûí.

Ìàêñàòòû àëäûãà êîþóäà áàøêûñû – àíûí áèç àãà êàðàé àëãà èëãåðèëåï æàòêàíû-
áûç æå æîêòóãóáóç äàéûìà àéêûí áîëãîí àíûêòàìà. Áèðîê êµï ó÷óðäà ìàêñàò µòµ ÷àð-
æàéûò, á‰äµì‰ê áàÿíäàëàò.

Àéðûì ìàêñàòòàðäû æàçà áàøòàãàíäà µç‰œ‰çäµí àë òµìµíê‰äµé áîëóï ñàíàëàáû
äåï ñóðàœûç:

Îðòî÷îáó?
Êîíêðåòò‰‰á‰?
Íàòûéæàãà áàãûòòàëãàíáû?
Ðåàëäóóáó æàíà æåòèø‰‰ãµ áîëîáó?
Óáàêûò ìåíåí ÷åêòåëãåíáè?

Àð áèð ó÷óðäà ñòðàòåãèÿíûí ìàêñàòòàðû, áóë ì‰ìê‰í áîëóøóí÷à, ÑÌÀÐÒòû – òà-
ëàïòàðäû êàíààòòàíäûðóóãà òèéèø. Áóë ìàêñàòòàðäûí óáàêûòòûê ÷åãè áîëóóãà,
µë÷µíã‰äµé áîëóóãà, àéêûí æàíà ðåàëäóó áîëóóãà òèéèø äåãåíäè áèëäèðåò.

Ýñêå òóòóó çàðûë, ÑÌÀÐÒ-òàëàïòàð áóëàð:
S Êîíêðåòò‰‰ë‰ê – ìàêñàòòàðäû êîþóäà êîíêðåòò‰‰ áîëóó.
Ì £ë÷µí‰‰÷‰ë‰ê – ìàêñàòêà æåòèø‰‰í‰í êµðñµòê‰÷òµð‰ µë÷µíµò.
À Áµë‰øò‰ð‰ë‰ø‰ – àð áèð óþì µç‰í‰í ìàêñàòûí àíûêòîî ì‰ìê‰í÷‰ë‰ã‰.
R Ðåàëäóóëóê – êîëäî áîëãîí ðåñóðñòàðãà ûëàéûê êåë‰‰.
Ò Óáàêûòòûê ÷åêòåð – ìàêñàò æåòèøèëå òóðãàí óçàêòûê æàíà óáàêûò.

8. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ‡‡ £Í‡ÊÒ‡Ð‡‡ ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍÛÍ ÌÀÊÑÀÒÒÀÐÛÍ ÁÀßÍÄÎÎ
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9. ÑÒÐÀÒÅÃÈßÍÛ ÒÓÐÌÓØÊÀ ÀØÛÐÓÓ ÁÎÞÍ×À ÈØÒÈ
ÏËÀÍÄÀØÒÛÐÓÓ

Àðàêåòòåíãåíäåí êèéèí îéëîíãîíãî êàðà-
ãàíäà, àíäàí ìóðäà îéëîíãîí äóðóñ.

Äåìîêðèò

9.1. Ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó áîþí÷à èøòè ïëàíäàøòûðóóíóí
ýìíå êåðåãè áàð?

Ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó áîþí÷à èøòè ïëàíäàøòûðóó ñòðàòåãèÿëûê ïëàí-
äàøòûðóóíóí àëäà êàí÷à ìààíèë‰‰ ýòàïòàðûíà êèðåò. Ìûíäà ñòðàòåãèÿíûí òóðìóøêà
àøûðûëûøûí êàìñûç êûëóó÷ó ìàêóëäàøûëãàí ÷àðàëàðäûí æûéûíäûñûí èøòåï ÷ûãóó
çàðûë. Ïëàíäàøòûðóó îøîíäîé ýëå êàòûøóó÷óëàðäûí èøèí êîîðäèíàöèÿëîî ‰÷‰í çà-
ðûë, àíûí æàðäàìû ìåíåí àéðûì èø÷àðàëàð àòêàðûëóóãà òèéèø áîëãîí òàðòèï àíûêòà-
ëàò. Àë ðåñóðñòàðãà ìóêòàæäûêòàðäû àíûêòîî ‰÷‰í íåãèç áîëóï ñàíàëàò. Ñòðàòåãèÿíû
òóðìóøêà àøûðóó áîþí÷à èøòèí ïëàíûíûí êµëµì‰ æàíà ìàéäà-÷‰éäµñ‰ àíûí êµçäµãµí
îþ ìåíåí àíûêòàëàò.

Ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó áîþí÷à èøòè ïëàíäàøòûðóó òµìµíê‰äµé ñóðîî-
ëîðãî æîîï áåð‰‰ãµ ì‰ìê‰íä‰ê ò‰çµò:

Ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó ‰÷‰í ýìíå êûëóó çàðûë?
Áóë àðàêåòòåðäè êèì àòêàðûøû ì‰ìê‰í? Áóãà êèì êàòûøà àëàò?
Áóë êà÷àí àòêàðûëûøû ì‰ìê‰í?
Ìóíó êàíäàé ðåñóðñòàðäûí æàðäàìû ìåíåí æàñîîãî áîëîò?

Óøóëàðäûí áàðäûãû èø÷àðàëàðäûí (àðàêåòòåðäèí) òèçìåñèí ò‰ç‰‰í‰, ôèíàíñû-
ëûê æàíà áàøêà ðåñóðñòàðäû òàðòóóíó æàíà áµë‰øò‰ð‰‰í‰, îøîíäîé ýëå àëàðäû ïàé-
äàëàíóóíó ìµµíµòòµð æàíà àòêàðóó÷óëàð áîþí÷à ìàêóëäàøóóíó áîëæîëäîéò. Èø÷àðà-
ëàðäûí êàáûë àëûíãàí êîìïëåêñèí êµï ó÷óðäà ïðîãðàììà äåï àòàøàò. Ïðîãðàììàëàð,
µç êåçåãèíäå, êîíêðåòò‰‰ äîëáîîðëîð ìåíåí áåêåìäåëåò, àëàð êîíêðåòò‰‰ ÷ûãûìäàð æàíà
àéðûì èíâåñòèöèÿëûê æàãûìäóóëóãó ìåíåí ì‰íµçäµëµò.

Ñòðàòåãèÿëûê ìàêñàòòàðãà íàòûéæàëóó æåòèø‰‰í‰ êàìñûç êûëãàí àðàêåòòåðäèí
ì‰íµç‰ æàìààòòûí µçãµ÷µë‰ã‰íµ, ò‰ç‰ëãµí ñèñòåìàãà æàíà æåðãèëèêò‰‰ µçàëäûí÷à áàø-
êàðóó îðãàíäàðûíäàãû æàíà æàìààòòûí àéìàãûíäàãû áàøêà óþìäàðäàãû áàøêàðóó ñòè-
ëèíå áàéëàíûøòóó. Àéðûì ó÷óðäà ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó òèãèë æå áóë óþøòóðóó
µçãµðò‰‰ëµð‰í òàëàï êûëàò.

9.2. Èøàðàêåòòåðäèí ïëàíûí ò‰ç‰‰
Èøàðàêåòòåðäèí ïëàíûí ò‰ç‰‰ – áóë êàáûë àëûíãàí ñòðàòåãèÿíûí ÷åêòåðèíäå

àðàêåòòåðäè æàíà ìàêñàòòàðäûí ëîãèêàëûê ûðààòòóóëóãóí æàíà µçàðà áàéëàíûøòóóëó-
ãóí áåëãèëµµ ìåíåí àëàðäû ñóíóø êûëóó. Àë îøîíäîé ýëå àéðûì àðàêåòòåð ‰÷‰í æîîï-
òóóëàðäû àíûêòîî êàðàæàòû êàòàðû êîëäîíóëàò.

Èøàðàêåòòåðäèí ïëàíûí ò‰ç‰‰ òµìµíê‰äµé êàäàìäàðäû êàìòûéò:

1. Íåãèçãè ìàêñàòòàðäûí òèçìåñèí ò‰ç‰‰. Íåãèçãè ìàêñàòòàð µí‰êò‰ð‰‰ ñòðà-
òåãèÿñûíûí æàëïû ìàêñàòûíà æåòèø‰‰ ‰÷‰í òàíäàëãàí àðòûê÷ûëûêòóó áàãûòòàðäà
æåòèøèë‰‰ãµ òèéèø áîëãîí íåðñåíèí êûñêà÷à áàÿíäàìàñûí áèëäèðåò. Áóë òèçìåíè äà-
ÿðäîî ó÷óðóíäà òµìµíê‰ëµðä‰ áèë‰‰ çàðûë:

òàíäàëãàí àðòûê÷ûëûêòàðäû,
êîëäî áîëãîí àäàìäûê, ôèçèêàëûê æàíà ôèíàíñûëûê ðåñóðñòàðäû;
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æàëïû ìàêñàòêà æåòèø‰‰ãµ àð áèð ìàêñàò êàíäàé ò‰ðäµ êµìµêòµøµµð‰í;
òîáîêåëäèê æàíà áåëãèñèçäèê ôàêòîðëîðóí;
óáàêûòòûí ÷åêòåðèí.

2. Ìàêñàòòàðäû àòêàðûëóó÷ó ìèëäåòòåðãå áµë‰‰. Ìàêñàòòàðäû ìèëäåòòåðãå
áµë‰‰í‰í ìàêñàòû áîëóï ìàêñàòòàðãà æåòèø‰‰í‰ êàìñûç êûëóó – óþøòóðóóíó, êîîðäè-
íàöèÿëîîíó æå áàøêàðóóíó æåœèëäåò‰‰ ñàíàëàò. Ìûíäàé ûêìà óëàíòûëûøû ì‰ìê‰í –
ìèëäåòòåð àíäàí ñîœ òàïøûðìàëàðãà æå èøìåðä‰‰ë‰êêµ (èøêå) áµë‰í‰ø‰ ì‰ìê‰í. Àð
áèð òàïøûðìà µç‰í÷µ àòêàðóó÷óãà/óþìãà áåêèòèë‰‰ãµ æàíà àíûí êûñêà ìµµíµòò‰‰ ìàê-
ñàòû áîëóï êàëóóãà òèéèø. Ìèñàë òµìµíäµ 9.1-ñ‰ðµòòµ êåëòèðèëãåí.

9.1-ñ‰ðµò. Àðàêåòòåðäè áµë‰‰ ñòðóêòóðàñûí èøòåï ÷ûãóó

Íåãèçãè ÷åáåð÷èëèê äåòàëäàøòûðóó äåœãýýëèí òóóðà áåëãèëµµäµ òóðàò. Àëäà êàí-
÷à æàëïû êàòàëûê ìàêñàòòàðäû µòµ êµï ñàíäàãû ìèëäåòòåðãå áµë‰‰äµ òóðàò.

3. Òàïøûðìàëàðäû áµë‰øò‰ð‰‰. Ýìè àéðûì ìèëäåòòåðäè æå òàïøûðìàëàðäû/
èøìåðäèêòè/èøòè àòêàðóó÷óëàðäû àíûêòîî êåðåê. Áóë – æµí ãàíà êèì ýìíåíè àòêàðàò
äåï àéòêàíäàí àëäà êàí÷à ÷îœ íåðñå. Ïðîãðàììàíûí ìàêñàòûíà æåò‰‰ òàïøûðìà àëóó
ìåíåí áàéëàíûøêàí. Îøîíäóêòàí òàïøûðìàëàðäû áµë‰øò‰ð‰‰ ó÷óðóíäà óþøòóðóó ïî-
òåíöèàëû æå êûçìàòêåðëåðäèí æµíäµì‰, êâàëèôèêàöèÿñû æàíà òàæðûéáàñû ýñêå àëû-
íóóãà òèéèø.

4. Ûðààòòóóëóê. Ìàêñàòòàðäû æåòèøò‰‰ ñàíäàãû ìèëäåòòåðãå áµë‰‰
æ‰ðã‰ç‰ëãµíäµí êèéèí àëàð òµìµíê‰ëµðä‰ áåëãèëµµ ‰÷‰í áèðè-áèðè ìåíåí ñàëûøòûðû-
ëóóãà òèéèø:

ûðààòòóóëóê – àðàêåòòåð êàíäàé òàðòèïòå àòêàðûëóóãà òèéèø?
áàéëàíûøòóó áîëóó – àðàêåò áàøòàëãàíäàí æå àÿêòàãàíäàí òàðòûï êàíäàé-
äûð-áèð áàøêà àðàêåòòåðãå áàéëàíûøòóóáó?

5. Ìµµíµòòµð. Ìµµíµòòµðä‰ àíûêòîî àð áèð àðàêåòòèí áàøòàëûøûíà æàíà óçàê-
òûãûíà ðåàëäóó áàà áåð‰‰í‰ áèëäèðåò. Áèðîê êµï ó÷óðäà ìµµíµòò‰ òîëóê èøåíèìä‰‰ë‰ê
ìåíåí àíûêòîî ì‰ìê‰í ýìåñ. Æîê äåãåíäå, áàà áåð‰‰ëµðä‰í ðåàëäóóëóãóí êàìñûç êû-
ëóó ‰÷‰í òµìµíê‰ëµð ñóíóø êûëûíàò:

1) çàðûë áèëèìè æàíà òàæðûéáàñû áàð àäàìäàðäàí êîíñóëüòàöèÿ àëóó;
2) ìóðäàãû èøòåí àëûíãàí µç òàæðûéáàñûí ïàéäàëàíóó.
Àéðûì ó÷óðäà áîëóï æàòêàí êàòàëàð æàíà òàê ýìåñòèêòåð òàëàï êûëûíãàí óáàêûò-

êà æåòêèðå áàà áåðáåãåíäèêêå àëûï êåëåò æàíà òµìµíê‰äµé ñåáåïòåðäèí íàòûéæàñû
áîëóøó ì‰ìê‰í:

9. ÑÒÐÀÒÅÃÈßÍÛ ÒÓÐÌÓØÊÀ ÀØÛÐÓÓ ÁÎÞÍ×À ÈØÒÈ ÏËÀÍÄÀØÒÛÐÓÓ

 
 
 
 
 

 

 

 

1-максат 2-максат 3-максат Ìаксаттар 

2.2-милдет 2.1-милдет 2.3-милдет Ìилдеттер 

Èштер 2.1.1-иш 2.1.2-иш 2.1.3-иш 
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îëóòòóó ìèëäåòòåðäè æàíà èøìåðäèêòè êîëäîí ÷ûãàðóóíóí;
àðàêåòòåðäèí µçàðà áàéëàíûøòóóëóãóí æåòèøñèç ýñåïêå àëóóíóí;
ðåñóðñòàðäûí êóðàìûí æåòèøñèç ýñåïêå àëóóíóí;
òåç íàòûéæàëàðäû óáàäà êûëóó ìåíåí òààñèð òèéãèç‰‰ íèåòèíèí.

6. Ðåñóðñòàðäû ïëàíäàøòûðóó. Àðàêåòòåðäèí ïëàíûí ò‰çãµíäµí êèéèí ðåñóð-
ñòàðäû àíäàí àðû àíûêòîî æàíà ÷ûãûìäàðäûí ïëàíûí (áþäæåòòè) ò‰ç‰‰ áîþí÷à èøòè
áàøòîîãî áîëîò.

×ûãûìäàðäûí ïëàíûíäà, ýðåæå êàòàðû, òµìµíê‰äµé ýëåìåíòòåð êàìòûëàò:
àð áèð àðàêåò æå ìèëäåò áîþí÷à ôèíàíñûëîî áóëàêòàðûí àíûêòîî;
àð áèð áóëàê áîþí÷à ÷ûãûìäàðäûí áèðäèãèí, ÷îœäóãóí àíûêòîî;
ïëàíäàøòûðûëãàí ìåçãèëãå æàëïû ÷ûãûìäàð.

Àíäàí êèéèí èíâåñòèöèÿëîî æµí‰íäµ ÷å÷èì êàáûë àëûíà òóðãàí ÷ûãûìäàðãà áàà
áåð‰‰ ðåàëäóó ìààëûìàòòàðãà íåãèçäåëèøè ìààíèë‰‰.

Àéðûì èø÷àðàëàð, ìèñàëû, äîëáîîðëîð òµìµíê‰äµé àð êàíäàé áóëàêòàðäàí ôè-
íàíñûëàíûøû ì‰ìê‰í ýêåíäèãèí ýñêå òóòóó ìààíèë‰‰:

ýëàðàëûê äîíîð óþìäàðäàí;
æåðãèëèêò‰‰ æå ìàìëåêåòòèê áþäæåòòåí;
æåêå êàðàæàòòàðäàí æàíà áàøêàëàðäàí.

Îøîíäóêòàí àéðûì ÷àðàëàðäûí íàðêûíûí áààñû àð áèð òàðàï µç‰í‰í ñàëûìû
æµí‰íäµ ò‰ø‰í‰êêµ ýý áîëóøó ‰÷‰í ÷ûãûìäàðäû ôèíàíñûëîîíóí àð êàíäàé áóëàêòàðû
ìåíåí ñàëûøòûðóóíó ÷àãûëäûðóóãà òèéèø. ×ûãûìäàðäûí µç ‰ë‰ø‰í‰í µë÷µì‰ æµí‰íäµ
÷å÷èì áàðäûê µíµêòµð ìåíåí æ‰ðã‰ç‰ë‰‰÷‰ òàëêóóíóí íàòûéæàñûíäà êàáûë àëûíàò.

Á‰òê‰ë ìààëûìàò – àðàêåòòåðäèí ïëàíûíûí ñàíàëãàí ýëåìåíòòåðè òàáëèöà ôîð-
ìàñûíäà æàëïûëàíûøû ì‰ìê‰í. Ìûíäàé òàáëèöàíûí ìèñàëû òµìµíäµ êåëòèðèëãåí.

9.1-òàáëèöà. Ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó áîþí÷à èøòèí ïëàíû

1-àðòûê÷ûëûê
Ìàêñàò (Ìàêñàòòû áàÿíäîî)
Ìèëäåòòåð (Ìàêñàòòûí ÷åãèíäå ìèëäåòòåðäè áàÿíäîî)

Ìèëäåòòåðäè ÷å÷‰‰ áîþí÷à èøòèí ñ‰ðµòòµë‰ø‰

1.1-ìèëäåò (Ìèëäåòòè áàÿíäîî)

Ýñêåðò‰‰: ÆÁ – æåðãèëèêò‰‰ áþäæåò, ÆÊ – æåêå êàðàæàòòàð (èíâåñòèöèÿëàð), Ã – ãðàíòòàð.

Фèíàíñûëîîãî ìóêòàæäûê, 
ìèœ ñîì 

Àíûí è÷èíäå 
áóëàêòàð áîþí÷à 

Èø 
Èøòèí 

êàòûøóó-
÷óëàðû À

òê
àð

óó
 

ì
μμ

íμ
ò‰

 

Æàëïû 
êμëμì 

ÆÁ ÆÊ Ã 

Àéûë μêìμò‰í‰í 
μí‰êò‰ð‰‰í‰í áàøêà 

êàòûøóó÷óëàðû 
ìåíåí μçàðà 

àðàêåòòåíèøèíèí 
ôîðìàëàðû 

1.1.1.        

1.1.2.        

1.1.3.        

1.1.4.        

1.1.5.        

Æ.á.        
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9.3. Àð êàíäàé äåœãýýëäåðäåãè èøòè ïëàíäàøòûðóó

Æàëïû ñòðàòåãèÿãà êàòûøêàí óþìäàðäûí ïëàíäàðû êàáûë àëûíãàí ñòðàòåãèÿíû
òóðìóøêà àøûðóó áîþí÷à ìàêñàòêà áàãûòòàëãàí èøòè ìàòåðèàëäàøòûðóóíóí µç‰í÷µ
ò‰ðäµã‰ ôîðìàñû áîëóï ñàíàëàò. Æàëïû ó÷óðäà ñòðàòåãèÿëûê ûêìà óþìäàðäûí µçàðà
áàéëàíûøòóó ïëàíäàðûíûí òµìµíê‰äµé òîïòîðóí áèëäèðåò.

Áàçàëûê ñòðàòåãèÿëûê ïëàí. Àë æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòûí èøèíèí íåãèçãè áàãû-
òûí ñ‰ðµòòµéò æàíà óçàê ìµµíµòò‰‰ êåëå÷åêêå êîðïîðàòèâäèê ñòðàòåãèÿíû áèëäèðè-
øè ì‰ìê‰í. Øàðòòàðãà æàðàøà áóë ïëàí 3 æûëäàí 5 (10) æûëãà ÷åéèíêè ìåçãèëãå èøòå-
ëèï ÷ûãàò. Àë áèð ýëå ó÷óðäà àéðûì óþìäàðäûí ìàêñàòòàðûí æàìààòòûí µí‰ã‰ø‰í‰í
æàëïû ìàêñàòòàðûíà êàðàìà-êàðøû êîþóãà æîë áåðáµµ ‰÷‰í èøòèí íåãèçãè áàãûòòàðû-
íà òèåøåë‰‰ ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóó ó÷óðóíäà ÷åêòµµ áîëóï ñàíàëóó ìåíåí áàðäûê áàøêà
ïëàíäàð ‰÷‰í áàãûò áîëóï êûçìàò êûëàò.

Æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòûí æå àéðûì óþìäàðäûí êîíêðåòò‰‰ áàãûòòàðûíûí òàê-
òèêàëûê µí‰ã‰‰ ïëàíäàðû. Àëàðäûí ìàçìóíó, ìèñàëû, µñ‰øêµ áàãûòòàëãàí êîíêðåòò‰‰
óþìäóí (æàìààòòûê óþìäóí, áèðèêêåí äûéêàí ÷àðáàñûíûí) ñòðàòåãèÿñû, ñòà-
áèëä‰‰ë‰êò‰ ñàêòîî æå µç‰í‰í ïîòåíöèàëûí ê‰÷µò‰‰ áîëóøó ì‰ìê‰í. Ìûíäàé ïëàíäàð
1 æûëäàí 3 (5) æûëãà ÷åéèíêè ìµµíµòêµ ò‰ç‰ëµò.

Îïåðàòèâä‰‰ ïëàíäàð. Àëàð óþìäóí ñòðàòåãèÿñûíà æåòèø‰‰ áîþí÷à óþìäàðäûí
ó÷óðäàãû èøèí àíûêòàéò. Àòêàðóóíó àëäà êàí÷à íàòûéæàëóó êîíòðîëäîî æàíà àãà áàà
áåð‰‰ ‰÷‰í ìûíäàé ïëàíäàð áèð æûëãà ÷åéèíêè ìµµíµòêµ ò‰ç‰ëµò.

Ìûíäàé ó÷óðäà æàìààòòûí ñòðàòåãèÿëûê ïëàíû êîìïëåêñò‰‰, ûðààòòóó, µçàðà áàé-
ëàíûøòóó æàíà áèð ýëå ó÷óðäà æåêå÷å ì‰íµçäµ áîëóøó ì‰ìê‰í. Àð áèð óþì, ÷àðáà
æ‰ðã‰ç‰‰÷‰ ñóáúåêò µç ïëàíäàðûíûí ñòðóêòóðàñûí, ìàçìóíóí, ôîðìàñûí, îøîíäîé ýëå
íåãèçãè ûêìàëàðäû æàíà àëàðäû èøòåï ÷ûãóó æàíà òóðìóøêà àøûðóó áîþí÷à ûêìàëàð-
äû µçàëäûí÷à àíûêòàé àëàò æàíà àíûêòîîãî òèéèø. Èíâåñòîðëîðäó æå ñòðàòåãèÿëûê
µíµêòµðä‰ òàðòóó ìàêñàòûíäà àéðûì óþìäàðäûí äåœãýýëèíäå èøòåëèï ÷ûãóó÷ó ãðàíò-
òûê äîëáîîðëîð ìåíåí áèçíåñ-ïëàíäàð ýðåæåäåí òûøòà êàëáàéò.

Áèðîê æåðãèëèêò‰‰ µí‰êò‰ð‰‰ ñòðàòåãèÿñûí íàòûéæàëóó òóðìóøêà àøûðóó ‰÷‰í
ïëàíäàðäûí (ïðîãðàììàëàðäûí) ñèñòåìàëàðûí æµíµêµé èøòåï ÷ûãóó æåòèøò‰‰ áîëáîé
êàëûøû ì‰ìê‰í. Ìûíäà ïëàíäàðäûí ñèñòåìàñûíûí æàíà áàøêàðóó ñèñòåìàñûíûí àæû-
ðûìûíûí ïðîáëåìàñû êåëèï ÷ûãûøû ì‰ìê‰í. Ìèñàëû, ÷àðáàëûê èøòèí ÷µéðµñ‰í êå-
œåéò‰‰ æàíà æàœû ðûíîêòîðãî ÷ûãóó êîøóì÷à ïåðñîíàëäû òàðòóóíó òàëàï êûëàò. Òåñêå-
ðèñèí÷å, ÷àðáà æ‰ðã‰ç‰‰í‰í êåëå÷åêñèç çîíàëàðûíàí êåò‰‰ æàíà ðåíòàáåëñèç
µíä‰ð‰øòµðä‰ æàáóó êàäðëàðäû êûñêàðòóóãà àëûï êåëåò. Ìûíäàí óëàì æàëïû ñòðàòåãèÿ-
íû æàíà àäàì ðåñóðñòàðûí óþìäàøûï áàøêàðóó ûêìàëàðûí áèðèêòèð‰‰ çàðûë÷ûëûãû
êåëèï ÷ûãàò. Áàøêà ñµç ìåíåí àéòêàíäà, µçàðà áàéëàíûøòû ò‰ç‰‰ æàíà ñòðàòåãèÿíûí
æàíà ïëàíäàðäûí èøòåëèï ÷ûêêàí ñèñòåìàëàðûí íåãèçãè æîîïòóó àòêàðóó÷óëàðäûí îð-
òîñóíäàãû òåœ áàø èé‰‰í‰ òàáóó êåðåê.

9. ÑÒÐÀÒÅÃÈßÍÛ ÒÓÐÌÓØÊÀ ÀØÛÐÓÓ ÁÎÞÍ×À ÈØÒÈ ÏËÀÍÄÀØÒÛÐÓÓ



48

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

10. ÑÒÐÀÒÅÃÈßËÛÊ ÏËÀÍÄÛ ÒÓÐÌÓØÊÀ ÀØÛÐÓÓ
ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÈÍÈÍ ÑÈÑÒÅÌÀÑÛÍ ÈØÒÅÏ ×ÛÃÓÓ

Áàøêà÷à áîëóï êàëãàíäûê,
áèð íåðñå µçãµðä‰ äåãåíäè áèëäèðáåéò.

10.1. Ìîíèòîðèíã äåãåí ýìíå æàíà àë ýìíå ‰÷‰í çàðûë?

Ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó ïðîöåññèíäå àíû òóðìóøêà àøûðóó áîþí÷à ïëàí-
äû èøòåï ÷ûãóó ó÷óðóíäà ýñåïêå àëûíáàãàí êµï íåðñåëåð áîëóï êåòèøè ì‰ìê‰í (êàòà-
ëûêòàí óëàì æå æµí ãàíà øàðòòûí µçãµð‰ø‰). Ñòðàòåãèÿíûí íàòûéæàëóóëóãóí æîãîðóëà-
òóó, òåðñ êµð‰í‰øòµðãµ æàíà òåíäåíöèÿëàðãà æîë áåðáµµ ìàêñàòûíäà ñòðàòåãèÿíû òóð-
ìóøêà àøûðóó ïðîöåññèíå òóðóêòóó êîíòðîëäóê çàðûë. Áóãà ìîíèòîðèíã äåï àòàëãàí
àðàêåò êµìµêòµøµò.

Ìîíèòîðèíã – áóë ìàêñàòòàðãà æåòèø‰‰äµ, ìèëäåòòåðäè ÷å÷‰‰äµ æå ÷àðà-
ëàðäû æ‰çµãµ àøûðóóäà ïðîãðåññêå òóðóêòóó êµç ñàëóó ïðîöåññè. Àë ïëàíäàøòû-
ðûëãàí íàòûéæàëàðäû èø æ‰ç‰íäµã‰ àáàë ìåíåí ñàëûøòûðóó àðêûëóó æ‰ðã‰ç‰ëµò. Ìî-
íèòîðèíã: Ýìíåãå æåòèøèëäè? Áåëãèëåíãåí íàòûéæàëàðäàí ÷åòòµµ æîêïó? - äåãåí ýêè
ñóðîîãî æîîï áåðåò.

Îøåíòèï, ìîíèòîðèíãäèí áàøêû ìàœûçû – áóë µçàðà áàéëàíûøòóó ýêè ìèëäåòòè –
áàéêîî æ‰ðã‰ç‰‰í‰ æàíà àëäûí àëóóíó àòêàðóó.

Ìîíèòîðèíãäèí íåãèçãè ôóíêöèÿëàðû:
ñòðàòåãèÿíûí íàòûéæàëóóëóãóí æîãîðóëàòóó;
æàœû ÷å÷èìäåðäè êàáûë àëóó ‰÷‰í íåãèç êàòàðû ìààëûìàò àëóó;
êåì÷èëèêòåðäè îœäîî æàíà ñòðàòåãèÿíû êîððåêòèðîâêàëîî áîþí÷à ÷àðàëàð-
äû µç ó÷óðóíäà êµð‰‰í‰ êàìñûç êûëóó.

Ìîíèòîðèíãäè æ‰ðã‰ç‰‰ ‰÷‰í áèð êûéëà áàøêà ñåáåïòåð áàð, àëàð:
áàðäûê êàòûøóó÷óëàðäû ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóóíóí æ‰ð‰ø‰ æµí‰íäµ
ìààëûìàò ìåíåí êàìñûç êûëóóãà;
àðàëûê íàòûéæàëàðäû òàáóóãà;
íàòûéæàëàðäû æàðûÿ êûëóóíóí ýñåáèíåí ñòðàòåãèÿãà æàìààòòûí èøåíèìèí
æîãîðóëàòóóãà;
ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóóãà òàëàìäàø òàðàïòàðäûí êµœ‰ë‰í áóðóóãà
ì‰ìê‰íä‰ê áåðåò.

Ìîíèòîðèíã ñòðàòåãèÿíûí òèãèë æå áóë ìèëäåòòåðèí ÷å÷‰‰ ‰÷‰í æîîï áåð‰‰÷‰ëµðä‰
òàðòèïêå êåëòèðåò. Àë îøîíäîé ýëå àòêàðóó÷óëàðäûí ê‰íµµñ‰ áîëáîñòîí ïëàíäàøòû-
ðûëãàí ÷àðàëàðäûí àòêàðûëáàé êàëûøû áîëóï µòêµí ó÷óðäà àëàðäàí æîîïêåð÷èëèêòè
àëûï ñàëóóãà æàðäàì áåðåò. Ìèñàëû, ôèíàíñûëûê êàðàæàòòàð áµë‰íáµãµíä‰êòµí, ñòðà-
òåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóóíóí áàøêà êàòûøóó÷óëàðû ìèëäåòòåíìåëåðäè áóçóøóíàí æàíà
áàøêàëàðäàí óëàì.

Íàòûéæàëóó ìîíèòîðèíã ñòðàòåãèÿíûí òµìµíê‰äµé áåø ýëåìåíòèí êàðàï ÷ûãóóíó
òàëàï êûëàò:

÷ûãûìäàëûï æàòêàí ðåñóðñòàðäû;
æ‰ðã‰ç‰ë‰ï æàòêàí èø÷àðàëàðäû/àðàêåòòåðäè;
òåçàðàäàãû ïðîäóêòóëàðäû;
îðòî÷î ìµµíµòòµã‰ íàòûéæàëàðäû;
áèðîòîëî òààñèðäè.
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10. ÑÒÐÀÒÅÃÈßËÛÊ ÏËÀÍÄÛ ÒÓÐÌÓØÊÀ ÀØÛÐÓÓ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÈÍÈÍ ÑÈÑÒÅÌÀÑÛÍ ÈØÒÅÏ ×ÛÃÓÓ

Ñîœêó ‰÷ ïóíêò ñòðàòåãèÿíûí òèãèë æå áóë íàòûéæàëàðû áîëóï ñàíàëàò. Áèðîê àé-
ðûìäàðû èø÷àðàëàð àÿêòàãàíäàí êèéèí äàðîî àëóóãà ì‰ìê‰í áîëãîí ïðîäóêòóëàð
ò‰ð‰íäµ, áàøêàëàðû – îðòî÷î ìµµíµòò‰‰ êåëå÷åêòå æåòèøèëå òóðãàí æàíà áèð íå÷å
èø÷àðàëàðäàí æàíà àðàêòòåðäåí àëûíãàí íàòûéæàíû òîïòîãîí íàòûéæàëàð ò‰ð‰íäµ.
Àêûðûíäà, ‰÷‰í÷‰ëµð‰ – æàìààò ‰÷‰í äîëáîîðäóí/ïðîãðàììàíûí/ñòðàòåãèÿíûí óçàê
ìµµíµòò‰³ íàòûéæàñû êàòàðû êàðàëàò. Ñîœêóëàðû ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó àÿê-
òàãàíäàí êèéèí äàðîî ýìåñ, ìèñàëû, 2-3 æûë æå àëäà êàí÷à óçàê ìµµíµò µòêµíäµí êèéèí
áàéêàëàò.

Îøåíòèï, ìîíèòîðèíã ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó ïðîöåññèíèí ìààíèë‰‰ êóðà-
ìû áîëóï ñàíàëàò. Áèðîê ìîíèòîðèíã ñèñòåìàñû ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó áàø-
òàëãàíãà ÷åéèí èøòåëèï ÷ûãóóãà òèéèø æàíà áóë èø ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóó ïðîöåññè-
íèí µçàëäûí÷à áµë‰ã‰í ò‰çµò.

10.2. Ìîíèòîðèíãäè æ‰ðã‰ç‰‰í‰ óþøòóðóó ïðîöåññè

Ìîíèòîðèíã ñèñòåìàñûí óþøòóðóóíóí òèïò‰‰ ñõåìàñû òµìµíê‰äµé àðàêåòòåðäè
êàìòûéò. Àäåãåíäå òµìµíê‰ëµðä‰ àíûêòîî çàðûë:

ìîíèòîðèíã îáúåêòòåðè – êµç ñàëóó çàðûë áîëãîí ìàêñàòòàð, ìèëäåòòåð æå
àðàêåòòåð;
ìàêñàòòàðãà æåòèø‰‰äµ, ìèëäåòòåðäè ÷å÷‰‰äµ ïðîãðåññòè µë÷µãµí èíäèêàòîð-
ëîð æàíà áàøêàëàð;
ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóóíóí áóëàêòàðû, ûêìàëàðû æàíà ìåçãèëä‰‰ë‰ã‰.
Ìîíèòîðèíãäè æ‰ðã‰ç‰‰í‰ äàÿðäîî òµìµíê‰ëµðä‰ áèëäèðåò:
ìîíèòîðèíãäè àòêàðóó÷óëàðäû, àëàðäûí ûéãàðûì óêóêòàðûí æàíà áàøêàëàð-
äû àíûêòîî;
àòêàðóó÷óëàð ‰÷‰í òàïøûðìàëàðäû äàÿðäîî;
ìîíèòîðèíã ‰÷‰í çàðûë áîëãîí ðåñóðñòàðäû áààëîî (óáàêûò, àê÷à æ.á.).

Ìîíèòîðèíãäèí íåãèçãè ïðèíöèïòåðè òμìμíê‰ëμðä‰
êàìòûé òóðãàíäûãûí ýñêå òóòóó êåðåê:

1. Ìîíèòîðèíã òóðóêòóó áîëóóãà òèéèø.
2. Ìîíèòîðèíã ñòàáèëä‰‰ áîëóóãà òèéèø.
3. Ìîíèòîðèíã ‰íµìä‰‰ áîëóóãà òèéèø.
4. Ìîíèòîðèíã èøåíèìä‰‰ áîëóóãà òèéèø.
5. Ìîíèòîðèíã µòµ ìàñøòàáäóó, êµëµìä‰‰ áîëóóãà òèéèø ýìåñ.
6. Ìîíèòîðèíã òµìµíê‰äµé ñóðîîëîðãî æîîï áåð‰‰ãµ òèéèø:

Êàíäàé íàòûéæàãà æåòèøèëäè?
Àë ïëàíäàøòûðûëãàíäàí êàí÷àëûê àéûðìàëàíàò?

Ìààíèë‰‰ óþøòóðóó ìàñåëåñè áîëóï ìîíèòîðèíãäè êèì æ‰ðã‰ç‰‰ãµ òèéèø ýêåíèí
÷å÷‰‰ ñàíàëàò. Ìûíäà òµìµíê‰äµé âàðèàíòòàð ì‰ìê‰í:

àéûë µêìµò‰í‰í êûçìàòêåðëåðè,
òûøêû ìîíèòîðëîð.

Àð áèð âàðèàíòòûí îœ æàíà òåðñ æàêòàðû áàð.

Àéûë µêìµò‰í‰í êûçìàòêåðëåðè, ýðåæå êàòàðû, êµïòµãµí ìàéäà-÷‰éäµëµðä‰ áè-
ëåò, çàðûë ìààëûìàòòû òåç òàáà àëàò. Áèðîê àëàð æàêøû íàòûéæàëàðäû êµðñµò‰‰ãµ
óìòóëóøó ì‰ìê‰í, àëàðãà ñàëûøòûðóó ‰÷‰í òàê ìààëûìàòòàðäû àëóó òàòààë, àëàðäà
ìîíèòîðèíã òåõíèêàñûíà ýý áîëóóäà áèëèìäåð æàíà òàæðûéáà æåòèøïåéò.
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Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

Òûøêû ìîíèòîðëîð. Àëàð êµçêàðàíäûñûç æå æîãîðó òóðãàí áàøêàðóó ñòðóêòóðà-
ëàðûíàí áîëóøó ì‰ìê‰í. Êµçêàðàíäûñûç ìîíèòîðëîð, ýðåæå êàòàðû, æîãîðêó êå-
ñèïêµéë‰êêµ, ìîíèòîðèíã òåõíèêàñû æàãûíàí òàæðûéáàãà æàíà áèëèìãå ýý, àëàð îœ æàíà
òåðñ íàòûéæàëàðãà òàëàìäàø ýìåñ, àëàðãà êóïóÿëûê, æàðäàì áåð‰‰ íèåòèíå ìààíàé
ì‰íµçä‰‰. Áèðîê àëàð è÷êè êûðäààëäû, àéðûì ìàéäà-÷‰éäµëµðä‰ áèëáåéò, àéðûì ó÷óðäà
àëàð êåðåêò‰‰ ìààëûìàòòû àëóóäà îîð÷óëóêòàðãà äóóøàðëàíàò.

Ïðàêòèêàäà ‰÷‰í÷‰, áèðãåëåøêåí ûêìà ì‰ìê‰í, àë òûøêû æàíà è÷êè ýêñïåðòèçà-
íûí êîëäî áîëãîí ì‰ìê‰í÷‰ë‰êòµð‰í‰í àéêàëûøû ìåíåí áàéëàíûøêàí. Òûøêû ìîíè-
òîðëîðäóí àéûë µêìµò‰í‰í æàíà æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòûí òàæðûéáàëóó êûçìàò÷ûëàðû-
íà òàÿíûøû, àëàðäû îðòîì÷ó êàòàðû òàðòóó êµïòµãµí ìàñåëåëåðäè «÷å÷ìåëåé» àëàò,
á‰ò‰íäµé àëãàíäà ìîíèòîðèíãäèí ñàïàòûí æàíà ñóíóøòàð ìåíåí òûÿíàêòàðäûí èøå-
íèìä‰‰ë‰ã‰í æàêøûðòóóãà æàðäàì áåðåò.

10.3. Ìîíèòîðèíãäèí èíäèêàòîðëîðó, àëàðäûí òèïòåðè
æàíà àëàðãà òàëàïòàð

Èíäèêàòîðëîð – áóëàð êààëàãàí íàòûéæàíû ðåàëäóó æåòèøèëãåí íàòûéæàëàð
ìåíåí ñàëûøòûðóóãà æàðäàì áåðãåí êðèòåðèéëåð (êµðñµòê‰÷òµð). Àëàð: «Áèç àëäû-
ãà êîþëãàí ìàêñàòêà êàðàé àëãà èëãåðèëåï áàðàòàáûçáû?» äåãåí ñóðîîãî æîîï áåð‰‰
ì‰ìê‰í÷‰ë‰ã‰í ò‰çµò.

Îøåíòèï, èíäèêàòîð áîëìîþí÷à ìîíèòîðèíãäè æ‰ðã‰ç‰‰ ì‰ìê‰í ýìåñ. Îøîíäóê-
òàí ñòðàòåãèÿíûí ìîíèòîðèíã ñèñòåìàñûí èøòåï ÷ûãóó ñòðàòåãèÿíûí òµìµíê‰äµé ìàê-
ñàòòàðûíà æåòèø‰‰ ïðîãðåññèíå êµç ñàëóó èíäèêàòîðëîðóí èøòåï ÷ûãóóíó áîëæîëäîéò:

æàëïû ìàêñàòòàðãà æå ìèëäåòòåðãå;
êîíêðåòò‰‰ ìàêñàòòàðãà æàíà ìèëäåòòåðãå;
íàòûéæàëàðãà æàíà èø÷àðàëàðãà.

Íàòûéæàëàð ìåíåí èíäèêàòîðëîðäóí îðòîñóíäà áèð àç àéûðìà áàð. Íàòûéæàëàð –
áóëàð ÷àðàëàðäû òóðìóøêà àøûðóóíóí æ‰ð‰ø‰íäµ àëûíãàíäàð. Àð áèð íàòûéæà áèð æå
áèð íå÷å íàòûéæàãà ýý, àíäûêòàí àëäà êàí÷à ûëàéûêòóóñóí òàíäîî ìààíèë‰‰.

Ñòðàòåãèÿíû æ‰çµãµ àøûðóóíóí èíäèêàòîðëîðó êàíäàé òàëàïòàðãà æîîï áåð‰‰ãµ
òèéèø? Àëàð òµìµíê‰äµé áîëóóãà òèéèø:

òóðóêòóó, îáúåêòèâä‰‰ æàíà èøåíèìä‰‰;
ñòðàòåãèÿíû æ‰çµãµ àøûðóóäà ïðîãðåññòè ÷àãûëäûðóó;
áàøêà òûøêû ôàêòîðëîðãî æå êµð‰í‰øòµðãµ áàéëàíûøòóó áîëáîãîíäóê;
µòµ µçãµð‰ëìµ æàíà êûéìûëñûç áîëáîî.

Ìûíäàí òûøêàðû, èíäèêàòîðëîð æåðãèëèêò‰‰ µçàëäûí÷à áàøêàðóó îðãàíû æàíà
æåðãèëèêò‰‰ æàìààò ãàíà ýìåñ, îøîíäîé ýëå ðàéîíäóê æàíà îáëàñòòûê ìàìëåêåòòèê
àäìèíèñòðàöèÿ, äîíîðëîð, èíâåñòîðëîð æàíà áàøêàëàð áîëóøó ì‰ìê‰í áîëãîí áàðäûê
òàëàìäàø òàðàïòàðäû ýñêå àëóó ìåíåí òàíäàëóóãà òèéèø.

Îéäîãóäàé èíäèêàòîð òµìµíê‰äµé áîëóóãà òèéèø:
1. Îêøîø – àéêûí, ò‰ø‰í‰êò‰‰ æàíà êîø ìààíèë‰‰ ýìåñ.
2. Æåòêèëèêò‰‰ – àêûëãà ñûÿðëûê íàðêû áàð.
3. Îðóíäóó – ñòðàòåãèÿãà ûëàéûê êåë‰‰, àíûí ìàêñàòòàðû ìåíåí áàéëàíûøòóó

áîëóó.
4. Àäåêâàòòóó – ñòðàòåãèÿãà áàà áåð‰‰ ‰÷‰í æåòèøò‰‰ íåãèçäè êàìñûç êûëóó.
5. Êîíòðîëäîíóó÷ó – êµçêàðàíäûñûç òåêøåð‰‰ãµ æîë áåð‰‰ãµ òèéèø.
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Ìèñàë. Ñòðàòåãèÿíûí ìàêñàòû – µç‰í÷µ àëûíãàí ðàéîíäî/îáëàñòòà 1 æàøêà ÷åé-
èíêè êóðàêòàãû áàëäàðäà æàíà áàëà òµðµé òóðãàí êóðàêòàãû àÿëäàðäà îîðóï êàëóóíóí
äåœãýýëèí òµìµíäµò‰‰.

Æàëïû àëãàíäà èíäèêàòîðëîð òµìµíê‰äµé áåø òèïêå áµë‰í‰ø‰ ì‰ìê‰í:
ðåñóðñòàðäûí èíäèêàòîðëîðó;
àðàêåòòåðäèí/÷àðàëàðäûí èíäèêàòîðëîðó;
ïðîäóêòóëàðäûí/êàéòàðûìäûí èíäèêàòîðëîðó;
íàòûéæàëàðäûí èíäèêàòîðëîðó;
òààñèðäèí èíäèêàòîðëîðó.

Ðåñóðñòàðäûí èíäèêàòîðëîðó ñòðàòåãèÿíûí ìàêñàòòàðûíà æåò‰‰, àíûí àéðûì
ìèëäåòòåðèí ÷å÷‰‰ ‰÷‰í êàí÷à æàíà êàíäàé ðåñóðñòàð ïàéäàëàíûëà òóðãàíäûãûí ÷à-
ãûëäûðàò.

Àðàêåòòåðäèí/÷àðàëàðäûí èíäèêàòîðëîðó ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó áîþí÷à
àéðûì àðàêåòòåð, ÷àðàëàð ìåíåí áàéëàíûøêàí. Áóë èíäèêàòîðëîð ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà
àøûðóó ïðîöåññèíèí àéðûì ýòàïòàðûíäàãû èøòåðäèí àáàëûí ÷àãûëäûðàò.

Ïðîäóêòóëàðäûí/êàéòàðûìäûí èíäèêàòîðëîðó ñòðàòåãèÿíûí ò‰çäµíò‰ç  íàòûéæà-
ëàðûíà áàà áåð‰‰ãµ àðíàëãàí. Àëàð ñòðàòåãèÿíûí ôèíàëäûê íàòûéæàëàðûíà – ìàêñàò-
òàðûíà æåòèø‰‰í‰ æå æåòèøïµµí‰ ì‰íµçäµéò.

Íàòûéæàëàðäûí èíäèêàòîðëîðó îðòî÷î ìµµíµòò‰‰ êåëå÷åêòå ñòðàòåãèÿíûí íàòûé-
æàëàðûí ÷àãûëäûðàò. Àëûíãàí ïðîäóêòóëàð/êàéòàðûì ýìíåãå àëûï êåëåò?

Òààñèð ýò‰‰í‰í èíäèêàòîðëîðó – æàìààòòûí àáàëûíäàãû ÷ûíûãû µçãµð‰‰í‰ æàíà
îîðóíó àçàéòóó, êàëêòûí æàêûð÷ûëûãûíûí äåœãýýëèí òµìµíäµò‰‰ ñûÿêòóó áàøêà øàðò-
òàðäûí µçãµð‰ø‰í µë÷µéò.

Èíäèêàòîðëîð îøîíäîé ýëå ñàïàòòûê æå ñàíäûê, òèêåëåé æå êûéûð áîëóøó ì‰ìê‰í.
Ìèñàëû, 20 ìåêòåï îœäîëäó – ñàíäûê èíäèêàòîð. Ñàïàòòûê èíäèêàòîðäóí ìèñàëû: îœäîë-
ãîí ìåêòåïòåðäèí ïèêèðè ñóðàëãàí îêóó÷óëàðûíûí 70%è ìåêòåïòè îœäîîíóí ñàïàòûí
«æàêøû» äåï áààëàäû. Àäàìäûí àð æûëäàãû êèðåøåëåðèíèí äåœãýýëè, òèêåëåé èíäè-
êàòîðäóí ìèñàëû. Êûéûð èíäèêàòîðãî, ìèñàëû, áàéëûêòàð, àâòîìàøèíàíûí ìàðêàñû,
‰éá‰ëµí‰í àð áèð ì‰÷µñ‰íµ ýñåïòåãåíäå æàëïû òóðàê àÿíòû æàíà áàøêàëàð ìèñàë áîëî
àëàò.

Ìèëäåòòåð Èíäèêàòîðëîð 

1. Áèð æûë è÷èíäå îêóòóóíóí æàíà ‰é‰íµ 
áàðóóíóí æàðäàìû ìåíåí 3,000 àÿëãà 
àëàð æàíà àëàðäûí 1 æàøêà ÷åéèíêè 
êóðàêòàãû áàëäàðû ‰÷‰í ýìäµµí‰í 
çàðûë÷ûëûãûí ò‰ø‰íä‰ð‰‰. 

1. Àð æóìàäàãû îêóòóó ÷îãóëóøòàðûíà 
áàðãàí àÿëäàðäûí ñàíû. 

2. Àð áèð îêóòóó÷óíóí ‰éëµðãµ 
áàðûøûíûí ñàíû. 

2. Êµ÷ìµ êëèíèêàëàðäûí æàðäàìû ìåíåí 
æûë è÷èíäå µç‰í÷µ àëûíãàí ðàéîíäî 
2,500 ‰éá‰ëµäµã‰ àÿëäàðäû æàíà 
áàëäàðäû ýìäµµ   

1. Àé ñàéûí ýìäåëèï òóðãàí 1 æàøêà 
÷åéèíêè áàëäàðäûí ñàíû. 

2. Ýìäµµí‰í êóðñó á‰òêµí áàëäàðäûí 
ñàíû. 

3. Áàëà òµðµµ êóðàãûíäàãû ýìäåëãåí 
àÿëäàðäûí ñàíû. 

 

10. ÑÒÐÀÒÅÃÈßËÛÊ ÏËÀÍÄÛ ÒÓÐÌÓØÊÀ ÀØÛÐÓÓ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÈÍÈÍ ÑÈÑÒÅÌÀÑÛÍ ÈØÒÅÏ ×ÛÃÓÓ
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10.4. Ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóó áóëàêòàðû æàíà ûêìàëàðû,
ìîíèòîðèíãäèí òóðóêòóóëóãó

Èíäèêàòîðëîð áàÿíäàëãàíäàí êèéèí, òµìµíê‰ëµðä‰ àíûêòîî êåðåê:
ìààëûìàò áóëàêòàðûí;
ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóó ûêìàëàðûí æàíà êàðàæàòòàðûí;
ìîíèòîðèíã ‰÷‰í ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóóíóí ìåçãèëä‰‰ë‰ã‰í.

Èíäèêàòîðëîð µç‰íµí-µç‰ ý÷ êàíäàé ìààëûìàòòû àëûï æ‰ðáµéò. Ìèñàëû, «ïðî-
öåíòòèê ñòàâêà», «ýìãåê àêûíûí ñóììàñû», «1 ‰éá‰ëµãµ áîäî ìàëäûí îðòî÷î ñàíû»
èíäèêàòîðëîðó. Èíäèêàòîðëîð ìààëûìàòòû áåð‰‰í‰í êîíêðåòò‰‰ ôîðìàñûí ãàíà áèë-
äèðåò, àë «ìààëûìàò» äåï àòàëàò. Ìààëûìàò – áóë êîíêðåòò‰‰ äàòàãà êàðàòà æå óáàêûò-
òûí êîíêðåòò‰‰ àðàëûãû ‰÷‰í èíäèêàòîð áîþí÷à ìààëûìàò. Èíäèêàòîðëîð áîþí÷à ìàà-
ëûìàòòàð áàøòàïêû æàíà êèéèíêè áîëóøó ì‰ìê‰í.

Áàøòàïêû ìààëûìàòòàð – áóëàð áàøòàïêû áóëàêòàðäàí àëûíãàí (ò‰çäµíò‰ç ïè-
êèð ñóðàï-áèë‰‰äµí, èíòåðâüþäàí, áàéêîî æ‰ðã‰ç‰‰äµí æàíà àœãåìåëåø‰‰äµí, áèð íåð-
ñåëåðäè ýñåïòµµäµí àëûíãàí) ìààëûìàòòàð. Êèéèíêè ìààëûìàòòàð – áóëàð áµòµí îò-
÷åòòîðäîí àëûíãàí ìààëûìàòòàð (áµòµí äàÿð îò÷åòòîð, áµòµí ìàêàëàëàð, áàøêà óþì-
äàð æ‰ðã‰çãµí ïèêèð ñóðàï-áèë‰‰í‰í íàòûéæàëàðû), áàøêà÷à àéòêàíäà, áàøêà æàêòàð
àëãàí æàíà àäåãåíäå áàøêà ìàêñàòòàð ‰÷‰í ÷îãóëòóëãàí ìààëûìàòòàð.

Ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóó ‰÷‰í òµìµíê‰ëµðä‰ àíûêòîî çàðûë:
ìààëûìàò áóëàêòàðûí;
ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóó áóëàêòàðûí;
ìààëûìàòòàðäû æå µë÷µµëµðä‰ ÷îãóëòóóíóí ìåçãèëä‰‰ë‰ã‰í.

Ìààëûìàò áóëàêòàðû – áóë ìààëûìàò àëûíãàí íåðñåëåð. Àëàð òµìµíê‰ëµð áîëó-
øó ì‰ìê‰í: äîêóìåíòòåð, æàçóó æ‰ç‰íäµã‰ êàòòàð; ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó ìåíåí
áàéëàíûøêàí æàêòàð (àòêàðóó÷óëàð, äîíîðëîð, µíµêòµð æ.á.); êîîìäóê æàíà æàìààòòûê
óþìäàð, £ÝÓ, êàëêòûí àð êàíäàé êàòåãîðèÿëàðû (èíòåðâüþ, ïèêèð ñóðàï-áèë‰‰ æ.á. ó÷óð-
ëàðäà); ìåí÷èêòèí àð êàíäàé ôîðìàñûíäàãû óþìäàð (àãà áàðãàí, áàéêîî æ‰ðã‰çãµí æ.á.
ó÷óðëàðäà); äàÿð ìàòåðèàëäàð – áàñìà ò‰ð‰íäµã‰ æàíà ýëåêòðîíäóê ôîðìàòòàãû îò÷åò-
òîð æàíà ìàêàëàëàð, ôîòîñ‰ðµòòµð, âèäåî- æàíà àóäèîæàçóóëàð.

Ìîíèòîðèíãäè æ‰ðã‰ç‰‰ ‰÷‰í ñóíóø êûëûíóó÷ó áîëæîëäóó òàáëèöà.

Ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóó ‰÷‰í òµìµíê‰äµé àð êàíäàé ûêìàëàð êîëäîíóëóøó ì‰ìê‰í:
áàéêîî æ‰ðã‰ç‰‰;
àíêåòàëîî æàíà ïèêèð ñóðàï-áèë‰‰í‰ æ‰ðã‰ç‰‰;
èíòåðâüþ æàíà ìàåêòåø‰‰;
îò÷åòòîðäó æàíà ñòàòèñòèêàíû èçèëäµµ æ.á.

Ìàêñàòòàð æå 
ìèëäåòòåð 

Èíäèêàòîðäóí 
àòàëûøû  

Ԧë÷μμ 
áèðäèãè 

Ԧë÷μμ 
ûêìàñû 

Ìààëûìàò 
áóëàãû 
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Áàéêîî æ‰ðã‰ç‰‰ – ûêìà, ìûíäà ê‰í ìóðóíòàí òàíäàëãàí áèð íå÷å îáúåêòòåðãå
(æàìààòòûê óþìäàðãà, £ÝÓëàðãà, äûéêàí ÷àðáàëàðûíà, àéðûì ‰éá‰ëµëµðãµ æàíà áàø-
êàëàðãà) áàðàò. Áàéêîî æ‰ðã‰ç‰‰ ó÷óðóíäà ìààëûìàòòàð ìóðäà àíûêòàëãàí ïðîòîêîë
áîþí÷à áåëãèëåíåò. Ìèñàëû, æóìóø÷óëàðäûí ýìãåê øàðòû êàíäàé, êàí÷à àäàì èøòåéò
æàíà àëàðäûí îðòîñóíäàãû ìàìèëåëåð êàíäàé, æåòåê÷èëèê êûëãàí àäàìäûí êàäûð-áàðêû
áàðáû æ.á. Áóë ûêìà íåãèçèíåí ñàïàòòûê ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóóãà ì‰ìê‰íä‰ê áåðåò.

Àíêåòàëîî (àíêåòàëàðäû òàðàòóó) – ûêìà, àë àíêåòàëàðäû (àòàéûí ñóðîîëîðäó)
èøòåï ÷ûãóó æàíà àíäàí ñîœ òîëòóðóó æàíà áåëãèë‰‰ ìµµíµòêµ êàðàòà êàéðà êàéòàðóó
µò‰í‰÷‰ ìåíåí àíêåòàíû òàïøûðóó æå (ïî÷òà æå ýëåêòðîíäóê ïî÷òà ìåíåí) òàðàòóó æîëó
ìåíåí ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòàò. Áóë ûêìà ñàíäûê æàíà ñàïàòòûê ìààëûìàòòàðäû ÷î-
ãóëòóó ‰÷‰í ïàéäàëàíûëàò. Òàíäîî – áàøêà÷à àéòêàíäà, àíêåòàíû òîëòóðóó ñóíóø êû-
ëûíãàíäàðäûí ñàíû çîð ìààíèãå ýý.

Ìîíèòîðèíã ‰÷‰í ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóóíóí ìåçãèëä‰‰ë‰ã‰í òóóðà àíûêòîî äà
ìààíèë‰‰. Òåç-òåç µë÷µµ äàéûìà ýëå µç‰í àêòàé áåðáåéò, àíòêåíè ìóíóí àð áèðè ôèíàí-
ñûëûê ÷ûãûìäàðäû òàëàï êûëûøû ì‰ìê‰í. Æàëïûñûíàí àëãàíäà, ñòðàòåãèÿíû æ‰çµãµ
àøûðóóíóí ìîíèòîðèíãè àé ñàéûí, æóìà ñàéûí, êâàðòàë ñàéûí, àð áèð æàðûì æûëäà,
áèð æûëäà æ‰ðã‰ç‰ë‰ø‰ ì‰ìê‰í.

Áóëàðäû ýñêå òóòóó êåðåê:
1. Ìîíèòîðèíã – áóë èøìåðäèê, àíûí æàðäàìû ìåíåí ñòðàòåãèÿíûí ìàêñàòòà-

ðûíà æåòèø‰‰äµã‰ ïðîãðåññ µë÷µíµò.
2. Ìîíèòîðèíãäèí íåãèçèíäå èíäèêàòîðëîð, ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóó áóëàêòà-

ðû æàíà ûêìàëàðû, ìîíèòîðèíãäè æ‰ðã‰ç‰‰í‰ óþøòóðóó òóðàò.
3. Ìîíèòîðèíã ñèñòåìàñû ê‰í ìóðóíòàí – ìàêñàòòàð, ñòðàòåãèÿëàð æàíà ÷àðà-

ëàð àíûêòàëãàíäàí êèéèí èøòåëèï ÷ûãàò.
4. Ìîíèòîðèíã ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóó ïðîöåññèíäå æ‰çµãµ àøûðûëàò.
5. Ìîíèòîðèíã – áóë ñòðàòåãèÿíû òóðìóøêà àøûðóóíóí íàòûéæàëóóëóãóí æîãî-

ðóëàòóó øàéìàíû.

10. ÑÒÐÀÒÅÃÈßËÛÊ ÏËÀÍÄÛ ÒÓÐÌÓØÊÀ ÀØÛÐÓÓ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÈÍÈÍ ÑÈÑÒÅÌÀÑÛÍ ÈØÒÅÏ ×ÛÃÓÓ
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11. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²Ã²²Í²Í ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍ ÌÀÊÓË-
ÄÀØÓÓ ÆÀÍÀ ÁÅÊÈÒ²²

Êèì æàêøû èøòåðäè æàñàãàí áîëñî óí÷óêïàñûí,
 àë êèì ³÷³í æàñàëãàí áîëñî, îøîë àéòñûí

Ñåíåêà

11.1. Òàëêóóëîî ³÷³í ñòðàòåãèÿíûí äîëáîîðóí äàÿðäîî

Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí êóðàìûíà êèðãåíäèí áàðäûãû – êµð‰í‰ø‰, àðòûê÷ûëûêòà-
ðû, ìàêñàòòàðû æàíà ìàñåëåëåðè, ñòðàòåãèÿíû èøêå àøûðóó áîþí÷à èø÷àðàëàð èøòå-
ëèï ÷ûêêàí ñî¾, îøîë êóðàìäûí áàðäûãûí ÷îãóëóòóï, áèðèêòèðèï æàíà êå¾èðè òàëêóó-
ëîî ³÷³í ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí äîëáîîðóí äàÿðäîî çàðûë.

Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí äîêóìåíò êàòàðû áåëãèë³³ ñòðóêòóðàñû áàð. Êîìïîíåíò-
òåðäèí æàéãàøóóñó àéûðìàëàíûøû ì³ìê³í, êîëäîíóëãàí ûêìàãà æàðàøà ¼ç³í³í
¼çã¼÷¼ë³êò¼ð³ áàð. Áèðîê, óøóíó ìåíåí êàòàð ñòðàòåãèÿíûí æàëïû êîìïîíåíòòåðè æàíà
àíû èøêå àøûðóóíóí ïëàíäàðû äà áîëîò. Ìûíäàé êîìïîíåíòòåðäèí êàòàðûíà ìàêñàò-
òàð, ïðîáëåìàëàð, ÷å÷èëå òóðãàí ìàñåëåëåð æ.á. êèðåò. Ò¼ì¼íä¼ ñòðàòåãèÿíûí ñòðóêòó-
ðàñûíûí æàíà èøêå àøûðóóíóí ïëàíûíûí âàðèàíòòàðûíûí áèðè ñóíóøòàëàò.

ÀÉÌÀÊÒÛÍ £Í²Ã²² ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍÛÍ ÆÀÍÀ ÀÍÛ ÈØÊÅ ÀØÛÐÓÓ
ÏËÀÍÛÍÛÍ ÁÎÆÎÌÎËÄÓÓ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÑÛ

Êèðèø ñ¼ç
Ñòðàòåãèÿíûí êîëäîíóëóøóíóí æàíà èøêå àøûðóó ïëàíûíûí ñ³ð¼òò¼ë³ø³:

ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäîîíóí òåõíîëîãèÿëàðûíà êàéðûëóóíóí ñåáåïòåðè. Ñòðàòå-
ãèÿëûê ïëàíäîîíó àíûêòîîíóí ñ³ð¼òò¼ë³ø³. Ìèñàëû, «Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäîî
– áóë êààëàãàí êåëå÷åêêå æåòèø³³ áîþí÷à æåðãèëèêò³³ æàìààò ìåíåí àðàêåò-
òåðäè ìàêóëäàøóó ûêìàñû»;
ïëàíäûí äîëáîîðóí èøòåï ÷ûãóóíóí õðîíîëîãèÿñû (ïëàíäîîíóí êàòûøóó÷óëà-
ðûíûí æåêå êóðàìûí ê¼ðñ¼ò³³ ìåíåí äåìèëãå÷è òîïòó ò³ç³³, ê¼ð³í³ø³í æàíà
àðòûê÷ûëûêòàðûí èøòåï ÷ûãóó, êîîìäóê óãóóëàðäà ê¼ð³í³øò¼ð³í æàíà àðòûê-
÷ûëûêòàðûí òàëêóóëîî, æåðãèëèêò³³ êå¾åøòèí ñåññèÿñûíäà êîøóì÷à èøòå-
ëèï ÷ûêêàí àðòûê÷ûëûêòàðäû áåêèò³³, áåêèòèëãåí àðòûê÷ûëûêòàðäûí íåãè-
çèíäå ïëàíäû èøòåï ÷ûãóó æ.á;)
èøòåï ÷ûãóóëàðäûí ôîðìàòû æàíà ñòàäèÿëàðû æàíà ïëàíäû òàëêóóëîî;
æåðãèëèêò³³ êå¾åøòèí ñåññèÿñûíäà ïëàíäû áåêèò³³.

Òåêñòòèí àòàëãàí á¼ë³ã³íä¼ æ³ðã³ç³ëã¼í èøàðàêåòòåð òóóðàñûíäà ñòðàòåãèÿëûê
ïëàíäîîíóí êàòûøóó÷óëàðûíûí ìàåêòåø³³ë¼ð³ æàíà îé-ïèêèðëåðè, îøîíäîé ýëå êàëê-
òóó êîíóøòà æàøîî-òèðè÷èëèêòè æàêøûðòóó áîþí÷à øààðäûêòàðäûí êààëîîëîðó æàé-
ãàøòûðûëûøû ì³ìê³í.

1. Êàëêòóó êîíóø òóóðàñûíäà êûñêà÷à ìààëûìàò
Øààðäûí, êûøòàêòûí, àéûëäûí ãåîãðàôèÿëûê æàíà àäìèíèñòðàöèÿëûê àáàëû

òóóðàñûíäà ìààëûìàò. Êûñêà÷à êûðäààëäûê òàëäîî (ñîöèàëäûê-ýêîíîìèêàëûê àáàë,
èíôðàñòðóêòóðà, òààñèð áåð³³÷³ è÷êè æàíà òûøêû ôàêòîðëîð – ê³÷ò¼ðä³í ñóïåðïîçè-
öèÿñû æ.á.)
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2. Øààðäûí ê¼ð³í³ø³
Êààëàãàí êåëå÷åêêå æåòèø³³í³í ê¼ð³í³ø³í áàÿíäîî.
Ê¼ð³í³ø äåãåí ýìíå ýêåíäèãè òóóðàñûíäà áèð êàòàð áàÿíäîîëîð áîëóøó ì³ìê³í.

Ìèñàëû: «Øààðäûí (ïîñ¸ëîêòóí, àéûëäûí) ê¼ð³í³ø³ – áóë êààëàãàí êåëå÷åê, àãà æå-
òèø³³ ³÷³í æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ê³÷-àðàêåòèí æóìøîîãî òóóðà êåëåò». Æå «Øààð-
äûí (ïîñ¸ëîêòóí, àéûëäûí) ê¼ð³í³ø³ – áóë æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ì³÷¼ë¼ð³ ìåíåí
ìàêóëäàøûëãàí àòàëãàí êàëêòóó êîíóøòóí ¼í³ã³³ñ³í³í ñöåíàðèéè». Áàøêà áàÿíäîîëîð
äà áîëóøó ì³ìê³í.

3. £í³ã³³í³í àðòûê÷ûëûêòàðû
Êîîìäóê óãóóëàðäà æàíà áàøêà ìàêóëäàøûëãàí ôîðìàëàðäà æåðãèëèêò³³ æàìààò

ìåíåí òàëêóóëàíãàí æàíà æåðãèëèêò³³ êå¾åø ìåíåí áåêèòèëãåí àéìàêòûí ¼í³ã³³ àðòûê-
÷ûëûêòàðûí áàÿíäîî.

4. Àéìàêòûí òàíäàëûï àëûíãàí ¼í³ã³³ àðòûê÷ûëûêòàðûí èøêå àøûðóóãà
òîñêîîë áîëãîí íåãèçãè ìàñåëåëåð

Òàíäàëãàí àðòûê÷ûëûêòàðäû èøêå àøûðóóãà òîñêîîë áîëãîí íåãèçãè ìàñåëåëåð-
äè ñ³ð¼òò¼¼. Ê¼ïò¼ã¼í ìàñåëåëåðäèí è÷èíåí ¼ç¼êò³³ñ³í òàíäîî êåðåê, òàê àéòêàíäà
àëàðäû ÷å÷³³ áàøêà ìàñåëåëåðäèí ÷å÷èëèøèíå àëûï êåëåò. Àíûê ¼ç¼êò³³ ìàñåëåëåð-
äè òàáóó ìààíèë³³: ìàñåëå êàòàðû àíûí ÷å÷èëèøè àéìàêòàí ê¼ç êàðàíäû áîëáîãîíäó-
ãóí àëóó æà¾ûëûøòûê áîëîò, àíòêåíè àëàð ¼ç¼êò³³ ýìåñ, áîëãîíó òóóíäó ìàñåëå.

5. Àéìàêòûí ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð³í ñ³ð¼òò¼¼
Ìàñåëåëåðäè  ÷å÷³³ ³÷³í æàíà êààëàãàí êåëå÷åêêå æåòèø³³ ³÷³í êîëäîíóëà òóð-

ãàí àéìàêòûí êîëäî áàð ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð³í ñ³ð¼òò¼¼ (ìààíèë³³ ÷¼éð¼, àäàìäàð, äå-
ìèëãåë³³ òîïòîð æå àéðûì àäàìäàð, ãåîãðàôèÿëûê àáàëû æ. á.).

Ì³ìê³í÷³ë³êò¼ðä³ èøêå àøûðóóíóí ìåõàíèçìäåðè êàòàðû àéìàêòûí æåðãèëèêò³³
¼ç³í¼ç³ áàøêàðóó îðãàíäàðû ìåíåí ¼çàðà àðàêåòòåðèíèí ôîðìàëàðûí áàÿíäîî çàðûë
(óãóóëàð, êîîìäóê æîëóãóøóóëàð, ñ³éë¼ø³³ë¼ð, êóðóëòàéëàð, êîíêóðñòàð, ñòðàòåãèÿëûê
ïëàíäîî áîþí÷à èøêå êàòûøóó ³÷³í à÷ûê ÷àêûðóó, èøåíèì òåëåôîíó, øààðäûê ñóíóø-
òàðäûí áàíêû, ñóíóøòàðäû ÷îãóëòóó÷ó ê³í æ.á).

6. Ñòðàòåãèÿíûí ìàêñàòòàðû
£í³ã³³í³í ñòðàòåãèÿñûíûí ìàêñàòòàðû ìàñåëåëåðäèí íåãèçèíäå áàÿíäàëàò æàíà

àíäàí ò³çä¼í-ò³ç êåëèï ÷ûãàò. Ìàêñàòòàð ¼ç¼êò³³ ìàñåëåëåð ñûÿêòóó ýëå ¼ò¼ ê¼ï áîë-
áîøó êåðåê. Ìàêñàòòàðäû òàáëèöà ôîðìàñûíäà àëàðäû àðòûê÷ûëûêòàð ìåíåí áàéëà-
íûøòûðûï ê¼ðñ¼ò³³ã¼ áîëîò (ò¼ì¼íä¼ ê¼ðñ¼ò³ëã¼í ìèñàëäà àðòûê÷ûëûêòàðäûí ñàíû
æàíà ìàêñàòòàðû øàðòòóó ò³ðä¼ áåðèëãåí).

11. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²Ã²²Í²Í ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍ ÌÀÊÓËÄÀØÓÓ ÆÀÍÀ ÁÅÊÈÒ²²

1-àðòûê÷ûëûê 2-àðòûê÷ûëûê 3-àðòûê÷ûëûê 4-àðòûê÷ûëûê X-àðòûê÷ûëûê 

•  1.1-ìàêñàò 

•  1.2-ìàêñàò 

•  N-ìàêñàò 

 2.1-ìàêñàò 

 2.2-ìàêñàò 

 N-ìàêñàò 

 3.1-ìàêñàò 

 3.2-ìàêñàò 

 N-ìàêñàò 

 4.1-ìàêñàò 

 4.2-ìàêñàò 

 N-ìàêñàò 

 X.1-ìàêñàò 

 X.2-ìàêñàò 

 X.N-ìàêñàò 
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7. Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû èøêå àøûðóó áîþí÷à èøìåðä³³ë³ê
1-àðòûê÷ûëûê: (Àòàëûøû)

Àðòûê÷ûëûêòàðäû èøêå àøûðóóíóí ñõåìàñû

Ýñêåðò³³: * - Òàíäàëûï àëûíãàí àðòûê÷ûëûêòàðäûí ÷åãèíäå ìàêñàòòàð ê¼ï áîëáîøó êå-
ðåê – áèðäåí ýêè-³÷ê¼ ÷åéèí.

1-àðòûê÷ûëûê
Ìàêñàò (Ìàêñàòòû áàÿíäîî)
1.1-ìèëäåò (Ìèëäåòòèí ÷åãèíäå ìàñåëåíè áàÿíäîî )

Ìàñåëåíè ÷å÷³³ áîþí÷à èøìåðä³³ë³êò³ ñ³ð¼òò¼¼

1.2–ìèëäåò (Ìèëäåòòèí ÷åãèíäå ìàñåëåíè áàÿíäîî)
Ìèëäåòòè ÷å÷³³ áîþí÷à èøìåðä³³ë³êò³ ñ³ð¼òò¼¼

Òàíäàëãàí àðòûê÷ûëûêòàðäûí ÷åãèíäå ìàêñàòêà æåò³³ ³÷³í áàøêà ìàñåëåëåð
áîþí÷à èøàðàêåòòåð óøóë ñûÿêòóó ýëå æàçûëàò.

Ôèíàíñûëîîãî ìóêòàæäûê, 
ìèœ ñîì 

Àíûí è÷èíäå 
áóëàêòàð áîþí÷à 

Èø 
Èøòèí 

êàòûøóó-
÷óëàðû 

Àò
êà

ðó
ó 

ì
µµ

íµ
ò‰

 Ìàêñàòêà 
æåò‰‰í‰í 
èíäèêà-

òîðó 
Æàëïû 
êµëµì 

ÆÁ ÆÊ Ã 

Àéûë µêìµò‰í‰í 
µí‰êò‰ð‰‰í‰í áàøêà 

êàòûøóó÷óëàðû 
ìåíåí µçàðà 

àðàêåòòåíèøèíèí 
ôîðìàëàðû 

1.1.1.         
1.1.2.         
1.1.3.         
1.1.4.         
1.1.5.         
Æ.á.         

 

Фèíàíñûëîîãî ìóêòàæäûê, 
ìèœ ñîì 

Àíûí è÷èíäå 
áóëàêòàð áîþí÷à 

Èø 
Èøòèí 

êàòûøóó-
÷óëàðû 

À
òê

àð
óó

 
ì
μμ

íμ
ò‰

 Ìàêñàòêà 
æåò‰‰í‰í 
èíäèêà-

òîðó 
Æàëïû 
êμëμì 

ÆÁ ÆÊ Ã 

Àéûë μêìμò‰í‰í 
μí‰êò‰ð‰‰í‰í áàøêà 

êàòûøóó÷óëàðû 
ìåíåí μçàðà 

àðàêåòòåíèøèíèí 
ôîðìàëàðû 

1.1.1.         

1.1.2.         

1.1.3.         

1.1.4.         

1.1.5.         

Æ.á.         
 

1.1-ìàêñàò* 1.2-ìàêñàò*  X.N*-ìàêñàò 
• 1.1.1-ìàñåëå 
• 1.1.2-ìàñåëå 
• 1.1.3-ìàñåëå 
• 1.1.N-ìàñåëå 

• 1.2.1-ìàñåëå 
• 1.2.2-ìàñåëå 
• 1.2.3-ìàñåëå 
•  1.2.N-ìàñåëå 

•  X.N.1-ìàñåëå 
•  X.N.2-ìàñåëå 
•  X.N.3-ìàñåëå 
•  X.N.N-ìàñåëå 
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11.2. Êîîì÷óëóê ìåíåí ìàêóëäàøóó æàíà ñòðàòåãèÿíû ëåãèòèìä¼¼

Îøåíòèï, äîêóìåíòòèí äîëáîîðó äàÿð. Ýìè, æåðãèëèêò³³ êå¾åøòèí ñåññèÿñûíäà
áåêèò³³í³í àëäûíäà, ñòðàòåãèÿíûí äîëáîîðóí æàíà àíû èøêå àøûðóó ïëàíûí êîîì÷ó-
ëóê  ìåíåí òàëêóóëîîãî òóóðà êåëåò.

6-òåìàäà êåëå÷åêòè æàíà ¼í³ã³³í³í àðòûê÷ûëûêòàðûí ê¼ð¼ áèë³³í³ ìàêóëäàøóó-
íóí ûêìàëàðû èðåòò³³ë³êò¼ æàçûëûï ê¼ðñ¼ò³ëã¼í. Íåãèçèíåí, äàÿð áîëóï êàëãàí äîêó-
ìåíòòèí êàëê ìåíåí ìàêóëäàøóó êàäàìäàðû îêøîø áîëóøó ì³ìê³í.

Ýãåðäå êàëêòóó ïóíêòòà æåðãèëèêò³³ ãàçåòà áàñûëûï ÷ûãàðûëñà, ïëàíäûí äîëáîî-
ðóí æàðûÿëîî ìàêñàòêà ûëàéûê. Îøîë ýëå ó÷óðäà ñòðàòåãèÿíû áèéëèê îðãàíäàðû, æåð-
ãèëèêò³³ ìàìëåêåòòèê æàíà ìóíèöèïàëäûê ìåêåìåëåð, àéìàêòûê êîîìäóê ¼ç³í¼ç³ áàø-
êàðóó÷óëóê àðêûëóó æàéûëòóó áîþí÷à êàìïàíèÿíû, àë ýìè àéûë æåðèíäå – æàìààòòàð
æàíà àëàðäûí áèðèêìåëåðè àðêûëóó áàøòàñà áîëîò.

Ìåêòåïòåðäå æàíà áàøêà îêóó æàéëàðûíäà ïàðàëëåëä³³ “Ìåíèí òóóëãàí øààðûì
(ïîñåëîê, êûøòàê) æ.á.ó.ñ. êëàññòûê ñààòòàðäû æàíà ñî÷èíåíèåëåðäè óþøòóðóó ìåíåí
ñòðàòåãèÿíûí äîëáîîðóíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòà êûðäààëäû æàêøûðòóóãà ðåàëäóó æàð-
äàì áîëî òóðãàí àðàêåò ïëàíû êàòàðû àäàìäàðäûí ê¼¾³ë³í áóðñà áîëîò.

Ñòðàòåãèÿíû êîîìäóê óãóóëàðäà æå êóðóëòàéäà ñõåìà áîþí÷à òàëêóóëîî ñ¼çñ³ç
ò³ðä¼ã³ øàðò, àë îøîíäîé ýëå ñòðàòåãèÿíû æà¾û èäåÿëàð ìåíåí áàéûòóó áîþí÷à ñó-
íóøòàðäû ÷îãóëòóóíó óþøòóðóó 6-òåìàäà áàÿíäàëãàí. Æàøîî÷óëàð ñòðàòåãèÿ áîþí÷à
ñóíóøòàðäû ÷îãóëòóó ïóíêòó êàåðäå æàéãàøêàíäûãû òóóðàñûíäà ìààëûìäàëûøû êå-
ðåê. Ìûíäàé æàé ìýðèÿ, øààðäûê áàøêàðóó÷óëóê æå àéûë ¼êì¼ò³ áîëóøó ì³ìê³í. Àëûñ-
êû àéûëäàðäà áóë èø ìåíåí àéûëäûí áàø÷ûñû àëåêòåíñå áîëîò. Êàëêòàí ñóíóøòàðäû
÷îãóëòóóäà àéìàêòûê êîîìäóê ¼ç³í¼ç³ áàøêàðóó÷óëóêòóí æàíà æåðãèëèêò³³ æàìààòòàð-
äûí êîîìäóê ìåêåìåëåðèíèí àêòèâèñòòåðè àëãûëûêòóó æàðäàì ê¼ðñ¼ò¼ àëûøàò. Áóë
æàãûíàí æåðãèëèêò³³ æàìààòòàãû ðåàëäóó êûðäààëäû ê¼çä¼¼ ìåíåí áàãûò àëóó êåðåê.

Óøóíäàí ñî¾ ãàíà êàëê ìåíåí òàëêóóëàíãàí äàÿð äîêóìåíò æåðãèëèêò³³ êå¾åøòèí
ñåññèÿñûíà áåêèò³³ ³÷³í ê¼ðñ¼ò³ë¼ò.

11. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²Ã²²Í²Í ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍ ÌÀÊÓËÄÀØÓÓ ÆÀÍÀ ÁÅÊÈÒ²²
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12. ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²²Í²Í ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍ
ÀÒÊÀÐÓÓÍÓ ÓÞØÒÓÐÓÓ

Ê¼ç êîðêîê, êîë áààòûð.
Ø. Áîäëåð

12.1.Ñòðàòåãèÿíû èøêå àøûðóóãà æîîïòóó îðãàíäûí èøèíèí ôîðìàòû

Ñòðàòåãèÿíû èøêå àøûðóóãà êèì æîîïòóó äåãåí ñóðîî òà¾ êàëû÷òóó ê¼ð³í¼ò. Àë-
áåòòå áèéëèê – äåï ê¼ï÷³ë³ê æîîï áåðåò. Óøóë ³÷³í áèç áèéëèêòè øàéëàéáûç. Áèðîê,
ìàñåëå áèðèí÷è êàðàãàíäà ê¼ð³íã¼í ñûÿêòóó àíäàé æ¼í¼ê¼é ýìåñ.

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàãû áþäæåòòèê ì³ìê³í÷³ë³êò¼ðä³í áîëãîí øàðòòàðûíäà
óøóíäàé áîëìîê. Îøîë ýëå ðåñóðñòàðäûí äåôèöèòèíäå áèéëèêêå ñòðàòåãèÿíû èøêå
àøûðóóäà áàøêà êàòûøóó÷óëàðäû òàðòóóãà, æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäûí ì³÷¼ë¼ð³í³í
èøêåðëèê æàíà êîîìäóê äåìèëãåëåðèíå òàÿíóóãà òóóðà êåë³³ä¼. Áóë æåðãèëèêò³³ áþä-
æåòòèí æàíà ìóíèöèïàëäûê ìåí÷èêòèí ðåñóðñòàðûí ãàíà áèðèêòèðáåñòåí, àéìàêòû
¼í³êò³ð³³í³í áàøêà ïîòåíöèàëäóó êàòûøóó÷óëàðûíûí ìàòåðèàëäûê æàíà áàøêà
ì³ìê³í÷³ë³êò¼ð³í áèðèêòèðãåíãå æàðäàì áîëîò.

Àëáåòòå, æåðãèëèêò³³ ¼ç³í¼ç³ áàøêàðóó îðãàíäàðû áàðäûê æ³ðã³ç³ëã¼í èøòåðäå
áàøêû àðàêåò êûëóó÷ó áîëóï êàëà áåðåò. Æåðãèëèêò³³ êå¾åøòåð, ìýðèÿ, øààðäûê áàø-
êàðóó÷óëóê æàíà àéûë ¼êì¼ò³ ñòðàòåãèÿíû èøêå àøûðà àëûøàò æàíà èøìåðä³³ë³êê¼
êîîðäèíàöèÿ êûëóóëàðû êåðåê. Áèðîê, ìûíäàé êîîðäèíàöèÿëîîíóí ûêìàëàðû èøòèí
àäàòòàãû ôîðìàòòàðûíàí àéûðìàëàíàò. Àíòêåíè æåðãèëèêò³³ ¼ç³í¼ç³ áàøêàðóó îðãàí-
äàðû áóë èøìåðä³³ë³ã³íä¼ èøêåðëåðãå, ¼êì¼òò³ê ýìåñ óþìäàðãà òàÿíàò, àëàð áèéëèê-
òèí ìóíèöèïàëäûê îðãàíäàðûíà áàø èéèøïåéò æàíà ¼ç àëäûí÷à ñóáüåêò áîëóï ñàíàëû-
øàò.

Àíäûêòàí àð êàéñû êàòûøóó÷óëàð ìåíåí äèàëîã ò³ç³³ã¼, àëàð ìåíåí ¼í¼êò¼øò³ê
ìàìèëåëåðäè îðíîòóóãà çàðûëäûê êåëèï ÷ûãàò. Óøóíó êàíäàé÷à æàñîî êåðåê – äåãåí
ñóðîî áàøêû áîëóï êàëàò? Äåìåê, ¼í³ã³³í³í àð êàéñû êàòûøóó÷óëàðû ìåíåí áàéëàíû-
øóóíóí ûêìàëàðûí èçä¼¼ çàðûë.

12.2. Ïëàíäû àòêàðóóíóí êàòûøóó÷óëàðû êèìäåð áîëîò æàíà êàéñû
ðåñóðñòàðäûí ýñåáèíåí áîëîò?

Ý¾ àëãà÷ ñòðàòåãèÿíû èøêå àøûðóó÷ó îðãàí çàðûë. Àíû êàíòèï ò³ç³³ êåðåê æàíà
àãà êèìäåð êèðèøè êåðåê? Áàëêèì, ñòðàòåãèÿíû èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à òîï?

Áóë æåðäå ê³÷ò³³, àâòîðèòåòò³³ îðãàíäû ò³ç³³ ñóíóø êûëûíàò, àíûí êóðàìûíà
¼í³ã³³í³í êàòûøóó÷óëàðûíûí ñàëàáàòòóó ¼ê³ëä¼ð³ êèðèøè  êåðåê. Àëàð ¼í³ã³³í³í ñòðà-
òåãèÿñû ýêè òàðàïòóó êûçûê÷ûëûêòàð ³÷³í ðåñóðñòàðû æåìèøò³³ êîëäîíóëà òóðãàí àð
êàíäàé èðè æåêå ìåí÷èê ýýëåðè áîëóøó ì³ìê³í:èøêåðëåðäèí ¼çä¼ð³ ³÷³í æàíà æåðãè-
ëèêò³³ æàìààò ³÷³í. Ìûíäàé îðãàíäûí êóðàìûíà ÷î¾ àéìàêòûê êîëëåêòèâä³³ áàéëà-
íûø êàíàëäàðûíà ýýëèê êûëãàí àäàìäàð êèðå àëûøàò (ìèêðîðàéîíäîð, îáùèíàëàð æ.á.).

Ýãåðäå ¼í³ã³³í³í ñòðàòåãèÿñû æàíà ïëàíû òóóðà èøòåëèï ÷ûêñà, òàê àéòêàíäà
¼í³ã³³í³í àð êàéñû êàòûøóó÷óëàðûíûí êûçûê÷ûëûêòàðûí ìàêóëäàøóóãà ðåàëäóó áà-
ãûòòàëñà, ñòðàòåãèÿíû àòêàðóó ðåàëäóó, àë ýìè ñóíóø êûëûíãàí èøêå àøûðóóíóí îðãà-
íû ïëàíäû èøêå àøûðóóíóí àð êàéñû êàòûøóó÷óëàðûíûí ê³÷ àðàêåòòåðèí êîîðäèíàöèÿ-
ëîîãî æàðäàì êûëóó÷ó àíûê èøòåãåí îðãàí áîëî àëàò.

Ñòðàòåãèÿíû èøêå àøûðóó÷ó îðãàíäû æåðãèëèêò³³ áèéëèêòèí ¼ê³ë³ êîîðäèíàöèÿ-
ëàãàíû æå áàøêàðãàíû øàðòêà ûëàéûê.



59

Îêóòóó÷ó ³÷³í êîììåíòàðèé
Àòàëãàí òåìàäà èøòåãåí ó÷óðäà ÷àêàí òîïòîðäî èøòè óþøòóðóó ñóíóø êûëû-

íûï, ñòðàòåãèÿíû èøêå àøûðóó áîþí÷à íàòûéæàëóó èøòåãåí îðãàíäû êàíòèï ò³ç³³
êåðåêòèãè òóóðàñûíäà êàòûøóó÷óëàðäûí ¼çä¼ð³í¼ àíûêòîî ³÷³í òàïøûðìà áåðè-
ëåò.

Àíäàí ñî¾ ÷àêàí òîïòîðäîãó èøòåï ÷ûãóóëàðäû êîììåíòàðèéë¼¼ æàíà æîãîðó-
äà æàçûëãàí ïðîáëåìàëàðäû ÷å÷³³í³í ¼ç âàðèàíòòàðûí áåð‰³ ñóíóø êûëûíàò.

12.3.  Ñòðàòåãèÿíû èøêå àøûðóó ³÷³í äîëáîîðäóí êîíêóðñòàðû

Ïëàíäû èøêå àøûðóó ïðîöåññèíå êàëêòû òàðòóóíóí ìààíèë³³ ûêìàëàðûíûí áèðè
ñòðàòåãèÿëûê àðòûê÷ûëûêòàðäû:áèçíåñ-äîëáîîðëîðäó (æå èø äîëáîîðëîðó), ñîöèàë-
äûê äîëáîîðëîðäó, áàøêàðóóíóí íàòûéæàëóóëóãóí æîãîðóëàòóó áîþí÷à äîëáîîðëîðäó
æ.á. èøêå àøûðóóãà àð êàíäàé ì³í¼çä¼ã³ æåêå æàíà êîëëåêòèâä³³ äîëáîîðëîð ôîðìà-
ñûíäà èøòåëèï ÷ûêêàí æåðãèëèêò³³ äåìèëãåëåðäè êîëäîî áîëóï ñàíàëàò.

Áóë ³÷³í æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí ¼ê³ëä¼ð³í³í äîëáîîðëîðóíóí à÷ûê êîíêóðñó
æàðûÿëàíûøû êåðåê. Áóë êîíêóðñêà áàøêà àéìàêòàðäûí ¼ê³ëä¼ð³ äà êàòûøà àëûøàò.
Áèðîê óøóíäàé äîëáîîðëîð æåðãèëèêò³³ ñòðàòåãèÿíû èøêå àøûðóóãà áàãûòòàëãàí æàíà
æàëïûñûíàí êààëàãàí êåëå÷åêêå æåòèø³³ã¼ àëûï êåëãåí ó÷óðäà ãàíà ìàêñàòêà ûëàéûê.

Æåðãèëèêò³³ äåìèëãåëåðäè àêòèâäåøòèð³³ ìàêñàòûíäà àéìàêòà ò¼ì¼íê³
ì³í¼çä¼ã³ æàðûÿíû æàéãàøòûðñà áîëîò.

ÊÎÍÊÓÐÑ ÒÓÓÐÀÑÛÍÄÀ ÆÀÐÛß
Ìýðèÿ (øààðäûê áàøêàðóó÷óëóê, àéûë ¼êì¼ò³, æåðãèëèêò³³ êå¾åø, æåðãèëèêò³³

ýêîíîìèêàëûê ¼í³ã³³í³í êå¾åøè æ.á.) øààðäûê êóðóëòàéäà êóáàòòàëãàí æàíà æåðãè-
ëèêò³³ êå¾åøòå áåêèòèëãåí øààðäûê (àéûëäûê) æåðãèëèêò³³ ¼í³ã³³í³í ñòðàòåãèÿ-
ñûí èøêå àøûðóóãà áàãûòòàëãàí äîëáîîðëîðäóí êîíêóðñóí æàðûÿëàéò.

Êîíêóðñòóí øàðòòàðû ìåíåí òààíûøñà¾ûçäàð áîëîò  (____________).
Äîëáîîðëîð êîîì÷óëóêòóí êàòûøóóñó ìåíåí ò³ç³ëã¼í êîìèññèÿ òàðàáûíàí òàí-

äàëàò æàíà øààðäûê êóðóëòàéäà êàðàëàò.
Äîëáîîðëîðäó èøêå àøûðóó ³÷³í æåðãèëèêò³³ ¼í³ã³³í³í ñòðàòåãèÿñûí èøêå

àøûðóóíóí ÷åãèíäå æåðãèëèêò³³ áþäæåòòèí êàðàæàòòàðûíàí 10 ìè¾ ñîì á¼ë³í¼ò.
Àëäà êàí÷à êåëå÷åêò³³ äîëáîîðëîð äà ýëàðàëûê äîíîð óþìäàðäûí êàðæûëà-

øû ³÷³í ñóíóø êûëûíàò.

Æàðûÿäà äîëáîîðäóí òåìàñû, äîëáîîðäóê àðûçäàðäû êàáûë àëóó áîþí÷à æîîï-
òó àäèñ òàê ê¼ðñ¼ò³ë¼ò.

Äîëáîîðëîð êàéñû êàðàæàòòàðäàí êàðæûëàíà òóðãàíäûãû ìàñåëåñè êóð÷ ìàñåëå-
ëåðäåí áîëóï ñàíàëàò. Ýãåðäå áþäæåòòå ì³ìê³í÷³ë³ê áîëñî, æåðãèëèêò³³ áþäæåò èø-
òåëèï æàòêàíäà æàíà áåêèò³³ä¼ æåðãèëèêò³³ ¼í³ã³³í³í ñòðàòåãèÿñûí èøêå àøûðóóãà
êàðàæàòòàðäû ¼ç³í÷¼ á¼ë¼ê ñòàòüÿ ìåíåí êîéñî áîëîò. Áèðîê, àê÷à êàðàæàòòàðû äîëáîîð-
ëîðäó êóáàòòîíóí æàëãûç ãàíà ôîðìàñû ýìåñ. Æåðãèëèêò³³ ¼ç³í¼ç³ áàøêàðóó îðãàíû
áåðãåí ðåñóðñòàð êàòàðû æåðãèëèêò³³ êîîì÷óëóê ³÷³í êûçûê÷ûëûê òóóäóðãàí, òàê àéò-
êàíäà àäàìäàð ³÷³í ñîöèàëäûê ìààíèñè áàð îáúåêòòåðäè êóðóó ³÷³í æåð àÿíòòàðûí äà
á¼ë³³ êèðåò. Áóë îøîíäîé ýëå àð êàíäàé ñóáúåêòòåðãå êîíêóðñòóê íåãèçäå êàëêêà ñîöè-
àëäûê êûçìàòòû ê¼ðñ¼ò³³ ³÷³í ôóíêöèÿëàðäû áåð³³ë¼ð áîëóøó ì³ìê³í.

12.  ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²² £Í²ÊÒ²Ð²²Í²Í ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍ ÀÒÊÀÐÓÓÍÓ ÓÞØÒÓÐÓÓ
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Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

Æ³ðã³ç³ë³ï æàòêàí èøòèí êîîðäèíàòîðó êàòàðû æåðãèëèêò³³ ¼ç³í¼ç³ áàøêàðóó
îðãàíäàðû äîëáîîðëîðãî ôèíàíñûëîîíó àëóóäà äà àëãûëûêòóó æàðäàì ê¼ðñ¼ò³³í³ àòàë-
ãàí äîëáîîðëîðãî àð êàíäàé ýëàðàëûê äîíîðäóê óþìäàðäû òàðòóó ìåíåí ê¼ðã¼ç¼ àëàò.

12.4. Äîëáîîðëîðãî òàëàïòàð

Ñòðàòåãèÿíûí ÷åãèíäå èøòåëèï ÷ûêêàí àéìàêòûí ¼í³ã³ø³í¼ áàãûòòàëãàí äîë-
áîîðëîð ê¼ïò¼ã¼í êðèòåðèéëåðãå æîîï áåðèøè êåðåê.

Áèðèí÷èäåí, àëàð ñîöèàëäûê æàêòàí îð÷óíäóó áîëóøó êåðåê, òàãûðààê àéòêàíäà
äîëáîîðäóí àâòîðëîðóíà ãàíà ýìåñ, îøîíäîé ýëå êàëêêà äà êåðåêò³³ áîëóøó êåðåê.
Êîîìãî çàðûëäûãûí àíûêòîî ³÷³í äîëáîîðëîð æåðãèëèêò³³ áèéëèê òàðàáûíûí ãàíà òàí-
äàëûï àëûíáàñòàí, æîëóãóóëàðäà, êîîìäóê-æàðàíäûê ýêñïåðòèçàíûí ôîðóìäàðûíäà,
êîîìäóê óãóóëàðäà, ÷îãóëóøòàðäà æå æàøîî÷óëàðäûí æîëóãóóëàðûíäà äà êàðàëàò.
Êîîì÷óëóê ìåíåí ìàêóëäàøóó ôîðìàëàðû äîëáîîðëîðäóí ìàñøòàáäóóëóãóí ýñåïêå àëóó
ìåíåí òàíäàëàò. Äîëáîîðëîð ê¼÷¼í³í æå æàëïû êàëêòóó ïóíêòòóí ìàñøòàáûíäà ìàà-
íèë³³ áîëóøó ì³ìê³í. Áèðîê, àêûð àÿãûíäà äîëáîîðëîðäó æåðãèëèêò³³ æàìààòòûí æàë-
ïû ôîðóìóíäà êàðàï ÷ûãóó òàëàïêà ûëàéûê, àíòêåíè àòàëãàí ó÷óðäà áèç áàðäûê æåðãè-
ëèêò³³ æàìààòòûí æàëïû ñòðàòåãèÿñûí èøêå àøûðóó áîþí÷à êîíêóðñòàðäû ¼òê¼ð¼á³ç.

Ýêèí÷èäåí, äîëáîîðëîð æåðãèëèêò³³ ¼í³ã³³í³í àðòûê÷ûëûêòàðûí èøêå àøûðóóãà
æàíà êààëàãàí êåëå÷åêêå æåòèø³³ã¼ áàãûòòàëûøû êåðåê. Êàëê äîëáîîðëîð æåðãèëèêò³³
¼í³ã³³í³í ñòðàòåãèÿñûíûí ÷åãèíäå æàøîî÷óëàð ¼çä¼ð³ êóáàòòàï, èøêå àøûðûëûï æàò-
êàíäûãû òóóðàñûíäà ìààëûìäàëûøû êåðåê.

²÷³í÷³ä¼í, äîëáîîðëîð íàòûéæàëóó ûêìà êàòàðû êàðàëàò, áèðîê áóë ìàñåëåíè
÷å÷³³í³í æàïàäàí-æàëãûç ûêìàñû ýìåñ. Áóë ³÷³í ìàñåëåíè ÷å÷³³í³í âàðèàíòòàðûí
ñàëûøòûðóó æ³ðã³ç³³ çàðûë. Áàëêèì ñòðàòåãèÿíûí êàíäàéäûð-áèð êîìïîíåíòòåðèí èøêå
àøûðóó ³÷³í æåðãèëèêò³³ ¼ç³í¼ç³ áàøêàðóó îðãàíûíûí êàíäàéäûð-áèð ÷å÷èìèí êàáûë
àëóó æåòèøò³³ æàíà àð áèð ó÷óð ³÷³í ýëå äîëáîîðëîðäó èøòåï ÷ûãóóíóí çàðûëäûãû
æîê.

Èøòåëèï ÷ûãà òóðãàí äîëáîîðëîðäóí ñòðóêòóðàñû îêøîø êåëåò.
Äîëáîîðäó èøòåï ÷ûãóó ³÷³í ò¼ì¼íê³ áèð íå÷å ñóðîîãî ûðàòòóó æîîï áåð³³ çà-

ðûë.
1. Àòàëãàí ÷¼éð¼ä¼ àçûðêû êûðäààëäû ñ³ð¼òò¼¼.
2. Æàøîî÷óëàðäû êàíäàé ñîöèàëäûê ìààíèë³³ ïðîáëåìà òûí÷ñûçäàíäûðàò?
3. Ñèëåðäèí äîëáîîðäó ÷å÷³³ ìåíåí ñèç êàíäàé ñîöèàëäûê æàêòàí áààëóó ìàê-

ñàòêà æåòêè¾èç êåëåò?.
4. Áóë ìàêñàòêà ñèç êàíòèï æåòå àëàñûç æàíà ïðîáëåìàíû ÷å÷åñèç? Êàíäàé êà-

äàìäàðäûí æàðäàìû æàíà êàíäàé ðåñóðñòàðäûí ýñåáèíåí?
5. Äîëáîîðäó èøêå àøûðãàí ñî¾ ýìíå áîëîò? Ïðîáëåìà ÷å÷èëåáè æàíà æåðãè-

ëèêò³³ æàìààòòà êûðäààë êàíäàé÷à ¼çã¼ð¼ò?
6. Äîëáîîðäî ìàêñàòêà æåò³³í³í êðèòåðèéëåðè êàíäàé? Òàê àéòêàíäà êàíäàé

áåëãèëåð, ê¼ðñ¼òê³÷ò¼ð, èíäèêàòîðëîð áîþí÷à äîëáîîðäî ìàêñàòêà æåòèøèë-
äè äåï ýñåïòåéñèç.

Àëáåòòå, àð áèð äîíîðäî áèëäèðìåëåðäè ò³ç³³í³í ¼ç³í³í ýðåæåëåðè áàð. Áèðîê,
äîëáîîðäóí ìàçìóíó æîãîðóäà àéòûëãàí êàäàìäàðäû æàçûï ÷ûãóó ìåíåí ÷åêòåëåò. Îøîí-
äóêòàí, ýãåðäå ñèç êàéñû äîíîð ñèçäåðäèí äîëáîîðãî êûçûêêàíäûãûí áèëäèðýýðèí òàê
áèëáåñå¾èç, æåðãèëèêò³³ æàìààò ìåíåí òàëêóóëîî æàíà äîëáîîðäóí ìàçìóíóí àòàéûí
êîìèññèÿíûí îòóðóìóíäà áåêèò³³ æåòèøò³³. Àíäàí ñî¾ äîëáîîðäóí ìàçìóíóí êîíêðåòò³³
äîíîðäóí òàëàïòàðûíà ûëàéûê áèëäèðìåãå êàéðà æàçûï êîéñî áîëîò.
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Ԧí‰êò‰ð‰‰í‰í 
ñòðàòåãèÿëûê 

ïëàíûíûí 
áμë‰ì‰í‰í 
áîëæîëäóó 
àòàëûøû 

Ïëàíäûí áμë‰ì‰í‰í 
àòàëûøû 

Áμë‰ìä‰ ò‰ç‰‰ áîþí÷à 
èø 

Êàòûøóó÷ó-
ëàð 

Ì
μμ

íμ
òò
μð

 

Êàëêòóó êîíóø 
æμí‰íäμ 
êûñêà÷à 
ìààëûìàò 

Ïîñåëêàíûí, àéûëäûí 
ãåîãðàôèÿëûê æàíà 
àäìèíèñòðàöèÿëûê  
àáàëû æµí‰íäµ 
ìààëûìàò. Êûñêà÷à 
ó÷óðäóê òàëäîî 
(ñîöèàëäûê-
ýêîíîìèêàëûê àáàë, 
èíôðàñòðóêòóðà, òààñèð 
òèéãèç‰‰í‰í è÷êè æàíà 
òûøêû ôàêòîðëîðó æ.á.) 

Ìààëûìàòòàðäû ÷îãóëòóó, 
ó÷óðäàãû êûðäààëäû 
òàëäîî 

Ïîñåëîêòóí, 
àéûëäûí 
äåìèëãåë‰‰ 
òîáó 

 

Êåëå÷åêòèí 
êμð‰í‰ø‰ 

Æåðãèëèêò‰‰ æàìààò 
êààëàãàí êåëå÷åêòèí 
êµð‰í‰ø‰í‰í 
ñ‰ðµòòµë‰ø‰ 
(æàìààòòûí ñàÿñèé 
òàíäîîñó) 

1. Êåëå÷åêòèí êµð‰í‰ø‰í 
áàÿíäîî 
2. Êîîìäóê óãóóëàðäà 
êåëå÷åêòèí êµð‰í‰ø‰í 
òàëêóóëîî 
3. Êåœåøòèí ñåññèÿñûíäà 
êåëå÷åêòèí êµð‰í‰ø‰í 
áåêèò‰‰ 

Ïîñåëîêòóí, 
àéûëäûí 
äåìèëãåë‰‰ 
òîáó, Æ Á 
îðãàíäàðû 

 

Ԧí‰êò‰ð‰‰ 
àðòûê÷ûëûê-
òàðû 

Êåëå÷åêòå 
êààëàãàíäàðãà æåò‰‰ 
ìàêñàòûíäà 
æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòûí 
ì‰÷µëµð‰í‰í 
ê‰÷àðàêåòòåðèí 
æóìøîîíóí àëäà êàí÷à 
ìààíèë‰‰ áàãûòòàðûí 
(3-5 áàãûòòàí àøïàéò) 
ñ‰ðµòòµµ 

1. Àéìàêòû µí‰êò‰ð‰‰ 
àðòûê÷ûëûêòàðûí áàÿíäîî 
2. Êîîìäóê óãóóëàðäà 
µí‰êò‰ð‰‰ 
àðòûê÷ûëûêòàðûí 
òàëêóóëîî 
3. Êåœåøòèí ñåññèÿñûíäà 
àðòûê÷ûëûêòàðäû áåêèò‰‰ 

Ïîñåëîêòóí, 
àéûëäûí 
äåìèëãåë‰‰ 
òîáó, Æ Á 
îðãàíäàðû 

 

Æåðãèëèêò‰‰  
μí‰êò‰ð‰‰í‰í 
òàíäàëãàí 
àðòûê÷ûëûê-
òàðûí 
òóðìóøêà 
àøûðóó ‰÷‰í 
íåãèçãè 
ïðîáëåìàëàð 

Àéìàêòû µí‰êò‰ð‰‰ 
àðòûê÷ûëûêòàðûí 
òóðìóøêà àøûðóóíóí 
÷åêòåðèíäå ÷å÷èë‰‰÷‰  
µçµêò‰‰ ïðîáëåìàëàðäû 
ñ‰ðµòòµµ 

Àð áèð àðòûê÷ûëûêòóó 
áàãûò áîþí÷à µçµêò‰‰ 
ïðîáëåìàëàðäûí òèçìåñè 
ò‰ç‰ëµò 

Øààðäûí, 
ïîñåëîêòóí, 
àéûëäûí 
äåìèëãåë‰‰ 
òîáó 

 

 

Òµìµíäµ àéìàêòàðäû µí‰êò‰ð‰‰ ñòðàòåãèÿñûí æàíà àíû òóðìóøêà àøûðóó ïëà-
íûí (àéìàêòàðäû µí‰êò‰ð‰‰í‰í ñòðàòåãèÿëûê ïëàíûí) èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à àðàêåòòåð-
äèí ìàòðèöàñû ñóíóø êûëûíàò

ÒÈÐÊÅÌÅ

Áèëáåãåíäèê – æàìàí, áèë‰‰í‰ êààëàáàãàíäûê –
àíäàí äà æàìàí.

Àôðèêàëûê ìàêàë

Ñòðàòåãèÿíû æàíà àðàêåòòåðäèí ïëàíûí èøòåï ÷ûãóó áîþí÷à
àðàêåòòåðäèí ìàòðèöàñû
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àòàëûøû 

Ïëàíäûí áμë‰ì‰í‰í 
àòàëûøû 

Áμë‰ìä‰ ò‰ç‰‰ áîþí÷à 
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Àéìàêòû 
μí‰êò‰ð‰‰ 
àðòûê÷ûëûê-
òàðûí 
òóðìóøêà 
àøûðóó ‰÷‰í 
ïàéäàëàíû-
ëûøû ì‰ìê‰í 
áîëãîí 
ì‰ìê‰í÷‰ë‰ê-
òμð 

Àéìàêòà áîëãîí 
ì‰ìê‰í÷‰ë‰êòµðä‰í 
ñ‰ðµòòµë‰ø‰, àëàð 
ó÷óðäàãû 
ïðîáëåìàëàðäû ÷å÷‰‰ 
æàíà îéäîãóäàé 
êåëå÷åêêå æåòèø‰‰ ‰÷‰í 
ïàéäàëàíûëûøû 
ì‰ìê‰í (ìààíèë‰‰ 
÷µéðµ, àäàìäàð, 
äåìèëãåë‰‰ òîïòîð æå 
àéðûì àäàìäàð, 
ãåîãðàôèÿëûê àáàë 
æ.á.) 

Èøòèí æ‰ð‰ø‰íäµ àéìàêòà 
êàéñû æåðäå àëäà êàí÷à 
êµï ì‰ìê‰í÷‰ë‰êòµðä‰ 
êàðîîãî áîëî òóðãàíäûãûí 
ò‰ø‰í‰‰ çàðûë. Èøêå 
êèðèø‰‰ãµ æàíà óþøóóãà 
æµíäµìä‰‰ àäàìäàðäû 
òàáóó; àë ýìè êåëå÷åêòå 
áóë àäàìäàð ìåíåí 
áèðèí÷è êåçåêòåãè 
àðàêåòòåðäèí 
ïðîãðàììàñûí 
(ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû 
òóðìóøêà àøûðóó ïëàíûí) 
ò‰ç‰‰ãµ, æåðãèëèêò‰‰ 
µí‰êò‰ð‰‰ áîþí÷à 
äåìèëãåëåðäèí µçàðà 
àðàêåòè àëäà êàí÷à 
íàòûéæàëóó æ‰çµãµ 
àøûðûëà òóðãàí óþøòóðóó 
ôîðìàëàðûí ò‰ç‰‰ çàðûë. 

Øààðäûí, 
ïîñåëêàíûí, 
àéûëäûí 
äåìèëãåë‰‰ 
òîáó, Æ Á 
îðãàíäàðû 

 

Ñòðàòåãèÿëûê 
ïëàíäàøòû-
ðóóíóí 
ìàêñàòòàðû 

Ó÷óðäàãû 
ïðîáëåìàëàðäû (àð áèð 
àðòûê÷ûëûê áîþí÷à) 
÷å÷‰‰ ‰÷‰í ñòðàòåãèÿëûê 
ìàêñàòòàðäûí 
ñ‰ðµòòµë‰ø‰ 

Ñòðàòåãèÿëûê 
ïëàíäàøòûðóó 
ìàêñàòòàðûí àíûêòîî 
áîþí÷à èø. Ìàêñàòòàð 
ïðîáëåìàëàðäûí 
òàðàìûíûí æå áàÿíäàëãàí 
µçµêò‰‰ ïðîáëåìàëàðäûí 
íåãèçèíäå àíûêòàëàò. 
Ìàêñàòòàðäû àíûêòîîíóí 
àëãîðèòìè: 
- ïðîáëåìàíû áàÿíäîî; 
- èøòèí êààëàãàíäàé ýœ òàê 
íàòûéæàñûí áàÿíäîî æàíà 
áóë íàòûéæà ïðîáëåìàíûí 
÷å÷èëèøèí êàíäàé ò‰ðäµ 
êàìñûç êûëà 
òóðãàíäûãûíûí êµð‰í‰ø‰; 
- ìàêñàòêà æåò‰‰í‰í 
ðåàëäóó ûêìàñûí 
(àäåãåíäå êûéëà æàëïû 
ì‰íµçäµ) êµðñµò‰‰; 
- çàðûë ðåñóðñòàðãà áàà 
áåð‰‰; 
- ìàêñàòêà æåòèø‰‰í‰í 
êðèòåðèéëåðèí 
áåëãèëµµí‰í áèð æîëêó 
çàðûë÷ûëûãû (á.à. 
µë÷µí‰‰÷‰ ïàðàìåòðäèí 
àéðûì áåëãèñè æå áàð 
ýêåíäèãèí òàê áåëãèëµµãµ 
áîëî òóðãàí ôàêò) 
 

Øààðäûí, 
ïîñåëîêòóí, 
àéûëäûí 
äåìèëãåë‰‰ 
òîáó, Æ Á 
îðãàíäàðû 
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Ԧí‰êò‰ð‰‰í‰í 
ñòðàòåãèÿëûê 

ïëàíûíûí 
áμë‰ì‰í‰í 
áîëæîëäóó 
àòàëûøû 

Ïëàíäûí áμë‰ì‰í‰í 
àòàëûøû 

Áμë‰ìä‰ ò‰ç‰‰ áîþí÷à 
èø 

Êàòûøóó÷ó-
ëàð 

Ì
μμ

íμ
òò
μð

 

Ñòðàòåãèÿëû
ê ïëàíäûí 
ìàêñàòòàðûí
à æåòèø‰‰ 
‰÷‰í 
÷å÷èë‰‰÷‰ 
ìèëäåòòåð 

Ñòðàòåãèÿëûê 
ïëàíäûí 
ìèëäåòòåðèíèí 
ñ‰ðµòòµë‰ø‰ 
(àëäûãà êîþëãàí 
ìàêñàòòàðäûí 
÷åêòåðèíäå) 

Ìàêñàòêà æåòèø‰‰ 
áîþí÷à ìèëäåòòåðäèí 
òèçìåñèí àíûêòîî 

Øààðäûí, 
ïîñåëîêòóí
, àéûëäûí 
äåìèëãåë‰‰ 
òîáó, Æ Á 
îðãàíäàðû 

 

Ñòðàòåãèÿëû
ê ïëàíäû 
òóðìóøêà 
àøûðóó 
áîþí÷à  
èøòè 
ïëàíäàø-
òûðóó 

Ïëàíäû àòêàðóó 
áîþí÷à 
àðàêåòòåðäèí 
ìàòðèöàñû òàáëèöà 
ôîðìàñûíäà: 
1.Ìàêñàòòàð æàíà 
ìèëäåòòåð 
2. Èø 
3. Èøòèí 
êàòûøóó÷óëàðû 
4. Èøòèí 
êàòûøóó÷óëàðûíûí 
áèéëèêòåð ìåíåí 
µçàðà 
àðàêåòòåí‰‰ñ‰í‰í 
ôîðìàëàðû 
5. Èø÷àðàëàðäû 
àòêàðóó ìµµíµòòµð‰ 
6. Ìàêñàòêà 
æåòèø‰‰ 
èíäèêàòîðëîðó 

Ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäû 
òóðìóøêà àøûðóó 
ïëàíûí ò‰ç‰‰: 
1. Ïëàíäû òóðìóøêà 
àøûðóóíóí 
êàòûøóó÷óëàðûí 
àíûêòîî 
2. Àéìàêòàðäûí 
ñòðàòåãèÿëûê ïëàíãà 
çàðûë òóðóêòóóëóêòó 
áåðå àëà òóðãàí 
æåðãèëèêò‰‰ áèéëèêòåð 
ìåíåí µçàðà 
àðàêåòòåí‰‰ñ‰í‰í 
óþøòóðóó-óêóêòóê 
ôîðìàëàðûí àíûêòîî 
3. Ïëàíäû òóðìóøêà 
àøûðóóíóí æóìóø÷ó 
îðãàíûí (æåðãèëèêò‰‰ 
µí‰êò‰ð‰‰ êåœåøèí) 
ò‰ç‰‰ 
4. Ñòðàòåãèÿëûê 
ïëàíäàøòûðóó áîþí÷à 
èøòè æ‰çµãµ 
àøûðóóíóí 
ìµµíµòòµð‰í áåëãèëµµ 
5.Ïëàíäû àòêàðóó 
ìîíèòîðèíãèíèí 
ñèñòåìàñûí àíûêòîî 

Æåðãèëèê-
ò‰‰ 
µí‰êò‰ð‰‰ 
êåœåøè, 
Æ Á 
îðãàíäàðû 

 

 

,
ìàêñàòòàðûíà
æåòèø³³

Ñòðàòåãèÿëûê
ïëàíäû

Ñòðàòåãèÿëûê
ïëàíäûí
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Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

ÒÅÐÌÈÍÄÅÐ ÆÀÍÀ ÀËÀÐÄÛÍ ÀÍÛÊÒÀÌÀËÀÐÛ

Ñµçäµðä‰í ìààíèñèí àíûêòàœûç. Îøîíóí µç‰ ìåíåí
Ñèç ä‰éíµí‰ àíûí àäàøóóëàðûíûí æàðûìûíàí àðûëòàñûç.

Ð. Äåêàðò

Àéûë μêìμò‰ – àéûëäûê æàíà ïîñåëîêòóê êåœåøòåðäèí àëäûíäàãû æåðãèëèêò‰‰ µçàë-
äûí÷à áàøêàðóóíóí àòêàðóó-òåñêµµ îðãàíäàðû.

Àêòóàëäóó êîîìäóê ïðîáëåìàëàð – æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòà êåœèðè êîîìäóê êûçûê÷û-
ëûêòû ïàéäà êûëãàí ïðîáëåìàëàð æàíà ìàñåëåëåð.

Òàëäîî – áàøêàðóóíóí ñàïàòûí æîãîðóëàòóó ìàêñàòûíäà á‰ò‰íä‰ ýëåìåíòòåðãå àæû-
ðàòóó æàíà àíäàí ñîœ àëàðäûí îðòîñóíäàãû µçàðà áàéëàíûøòàðäû áåëãèëµµ.

Ïðîáëåìàëàðäû òàëäîî – êûðäààëäûí òåðñ àñïåêòòåðèí ñòðóêòóðàëûê èçèëäµµ, àë
ñåáåïòåðäè æàíà àëàðäûí íàòûéæàëàðûí áåëãèëµµ ìàêñàòûíäà æ‰ðã‰ç‰ëµò.
Ìàêñàòòàðäûí òàðàìûí ò‰ç‰‰ àëäûíäà æ‰ðã‰ç‰ëµò.

ÑÂÎÒ òàëäîîñó – áóë óþìäóí ê‰÷ò‰‰ æàíà ÷àáàë òàðàïòàðûí òàëäîî, àíûí
ì‰ìê‰í÷‰ë‰êòµð‰íµ æàíà ïîòåíöèàëäóó êîðêóíó÷òàðûíà áàà áåð‰‰.

Êûðäààëäû òàëäîî – áàøêàðóó÷ó ÷å÷èìäè èøòåï ÷ûãóó æàíà òóðìóøêà àøûðóó ó÷ó-
ðóíäà áàøêàðûëóó÷ó îáúåêòòèí ïàðàìåòðëåðèí, ò‰ç‰ëãµí òûøêû øàðòòàðäû
æàíà àíûí èøòåøèíèí êîíêðåòò‰‰ êûðäààëäàðûí èçèëäµµ.

Áèçíåñ – µç‰í‰í æîîïêåð÷èëèãè àñòûíäà µç‰í‰í æå êàðûç àëãàí êàðàæàòòàðûíûí ýñå-
áèíåí æ‰çµãµ àøûðûëóó÷ó, ïàéäà àëóóíó áàøêû ìàêñàò êûëãàí ýêîíîìèêàëûê
èø.

Áèçíåñ-ïëàí – èøêàíàíûí ñòðàòåãèÿñûí µí‰êò‰ð‰‰äµ æàêûíêû æûëãà àíûí áàãûòûí
÷àãûëäûðóóãà ÷àêûðûëãàí äîêóìåíò.

Áþäæåò – ïëàíäàøòûðûëãàí êèðåøåëåðãå æàðàøà êåëå÷åê ÷ûãûìäàðäûí  ïëàíû.
¤œ‰ò – ýœñåãåí íåðñåëåðäèí êµð‰í‰ø‰, áåëãèë‰‰ íåðñåäåí áåëãèñèç íåðñåãå êàðàé îé

÷àáûòòû, áåëãèñèç ôàêòûëàðäû, ‰ì‰òòµðä‰, òèëåêòåðäè, êîðêóíó÷òàðäû æàíà
ì‰ìê‰í÷‰ë‰êòµðä‰ áèðèêòèð‰‰ æîëó ìåíåí êåëå÷åêòè ò‰ç‰‰.

Òûøêû ÷μéðμ – à) óþìäóí è÷êè ïîòåíöèàëûí òèåøåë‰‰ äåœãýýëäå êàðìàï òóðóó ‰÷‰í
àíû çàðûë ðåñóðñòàð ìåíåí àçûêòàíäûðãàí áóëàê áîëóï ñàíàëãàí æàëïû
÷µéðµí‰í áµë‰ã‰; á) óþìäàãû êûðäààëãà òûøòàí òààñèð ýòêåí, áóë óþìãà
òààíäûê áîëáîãîí ôàêòîðëîð, øàðòòàð, ê‰÷òµð æàíà ñóáúåêòòåð.

È÷êè ÷μéðμ – óþìäóí ÷åêòåðèíäå áîëãîí æàëïû ÷µéðµí‰í áµë‰ã‰. Àë óþìäóí èøòåøèíå
òóðóêòóó æàíà ýœ ò‰çäµíò‰ç òààñèð ýòåò.

Òààñèð – ñàÿñàòòû, ñòðàòåãèÿíû æå äîëáîîðäó òóðìóøêà àøûðóóíóí óçàê ìµµíµòò‰‰
êîîìäóê íàòûéæàëàðû.

Ì‰ìê‰í÷‰ë‰êòμð – òûøêû ÷µéðµí‰í îœ êµð‰í‰øòµð‰ æàíà òåíäåíöèÿëàðû, àëàð óþìãà
êàíäàéäûð áèð àðòûê÷ûëûêòàðäû áåðå àëàò (ñàòóóíóí, ïàéäàíûí êµëµì‰í‰í
êµáµé‰ø‰, ò‰ø‰ìä‰‰ë‰êò‰ æàíà íàòûéæàëóóëóêòó æîãîðóëàòóó æ.á.).

Àéûëäûí, ïîñåëîêòóí æåðãèëèêò‰‰ μçàëäûí÷à áàøêàðóóñóíóí áàø÷ûñû – òèåøåë‰‰
àéìàêòàãû øàéëàíóó÷ó êûçìàò àäàìû, àéûë µêìµò‰í‰í æåòåê÷èñè æàíà êåœåø
áåð‰‰ äîáóø óêóãó áàð àéûëäûê, ïîñåëîêòóê êåœåøòèí òµðàãàñûíûí ôóíêöèÿ-
ëàðûí àòêàðãàí êûçìàò àäàìû.

Èéãèëèêòèí áàøêû ôàêòîðëîðó – óþìäóí èéãèëèãèíèí µë÷µí‰‰÷‰ ôèíàíñûëûê æå æó-
ìóø÷ó ôàêòîðëîðó.
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Ìàìëåêåòòèê îðãàí – ìàìëåêåòòèê áàøêàðóó ñèñòåìàñûíäà áåëãèëåíãåí òàðòèïòå àé-
ðûì áèéëèê æàíà áàøêàðóó ûéãàðûì óêóêòàðû áåðèëãåí ò‰ç‰ë‰ø.

Æàðàíäûê êîîì – êîîìäóê µí‰ã‰‰í‰í áàñêû÷û, àë êîîìäóê-ñàÿñèé ìàêñàòêà ûëàéûê-
òóóëóêòó, ìàìëåêåòòèí ýãåìåíä‰‰ë‰ã‰í‰í ýýñè æàíà áèéëèêòèí áèðäåí áèð òóò-
êàñû êàòàðû µç‰í‰í ðîëóí æàíà æîîïêåð÷èëèãèí àœäàï-ò‰ø‰íãµí ýëäèí àœ-ñåçè-
ìèíèí æîãîðêó äåœãýýëè ìåíåí ì‰íµçäµëµò.

Ãðàíò – à) ðåãèîíäîðäó áàëàíñòóó µí‰êò‰ð‰‰ ‰÷‰í æåðãèëèêò‰‰ áþäæåòòåðãå áîðáîðäóê
áþäæåòòåí ÷åãåð‰‰ëµð; á) àê÷à êàðàæàòòàðûí áèð µêìµò áàøêà µêìµòêµ êîòî-
ðóøó; â) áåëãèëåíãåí ìàêñàòòàðäà µêìµò àê÷àíû àéðûì óþìãà æå àéðûì èíäè-
âèäóìãà êîòîðóøó.

Äåêîìïîçèöèÿ – òàëäîî ûêìàñû, òàòààë ìèëäåòòåðäè, æîë-æîáîëîðäó, ñèñòåìà-
ëàðäû, ÷àêàí ñèñòåìàëàðäû æàíà áàøêàëàðäû êóðàìäûê áµë‰êòµðãµ àæûðàòóó.

Æåðãèëèêò‰‰ ìààíèäåãè èøòåð – òèåøåë‰‰ àéìàêòûí êàëêûíûí æàøîî-òóðìó-
øóí êàìñûç êûëóó ìàñåëåëåðè, àëàðäû ìûéçàìäàðãà ûëàéûê æåðãèëèêò‰‰ µçàëäûí÷à
áàøêàðóó îðãàíäàðû ÷å÷åò.

Äåïóòàò – µç‰í øàéëàãàí àäàìäàðäûí àòûíàí òèåøåë‰‰ êîìïåòåíöèÿäàãû ìàñå-
ëåëåðäè ÷å÷‰‰ãµ óêóãó áàð ûéãàðûì óêóêòóó µê‰ë.

Ìàêñàòòàðäûí òàðàìû – ìàêñàòòàðäûí èåðàðõèÿëûê ïðèíöèï áîþí÷à ò‰ç‰ëãµí
æûéûíäûñû, àíäà òµìµíê‰ëµð áµë‰ï êµðñµò‰ëãµí: áàøêû ìàêñàò («òàðàìäûí áàøû»);
àãà áàø èéãåí áèðèí÷è, ýêèí÷è æàíà áàøêà äåœãýýëäåðäåãè ÷àêàí ìàêñàòòàð («òàðàì-
äûí áóòàêòàðû»); ñóíóø êûëûíûï æàòêàí êµìµêòµø‰‰í‰í ëîãèêàñûíûí ãðàôèêàëûê
ñ‰ðµò‰, àíûí ïëàíû ïðîáëåìàëàðäû òàëäîîãî òàÿíóó ìåíåí ò‰ç‰ëµò, êàðàæàòòàðäû æàíà
ò‰ïê‰ íàòûéæàëàðäû êµðñµòµò.

Óçàê ìμμíμòò‰‰ ìàêñàòòàð – àëàðãà æåòèø‰‰ µíä‰ð‰øò‰ê öèêëäèí àÿãûíà êàðàòà
áîëæîëäîíãîí ìàêñàòòàð.

Ìèëäåò – áóë ìàêñàòòûí µòµµñ‰íµ ÷ûãóó ‰÷‰í æåòèø‰‰ çàðûë áîëãîí íàòûéæàëàð
(ñàíäûê æå ñàïàòòûê æàêòàí µë÷µíµò); ïðîãðàììàíûí æå äîëáîîðäóí áàãûòûí áàÿíäîî,
êåœèðè ìààíèäå ïðîãðàììàíûí æå äîëáîîðäóí èø÷àðàëàðûíà, íàòûéæàëàðûíà, ìàê-
ñàòòàðûíà òèåøåë‰‰.

Òàëàìäàø òàðàïòàð – óþìäóí èøèíèí íàòûéæàëàðû òààñèð ýòêåí ÷å÷èìäåðäè
êàáûë àëóóãà òèåøåñè áàð àäàìäàð æå óþìäàð.

Èíâåñòèöèÿëàð – êàïèòàëäû ñàêòîî æàíà àðòòûðóó, êèðåøå àëóó ìàêñàòûíäà êà-
ðàæàòòàðäû æóìøîî, àëàð ðåàëäóó æàíà ôèíàíñûëûê äåï áµë‰íµò.

Èíäèêàòîð – ñàíäûê æå ñàïàòòûê êµðñµòê‰÷òµð, àëàð êààëàãàí íàòûéæàëàðäû èø
æ‰ç‰íäµã‰ íàòûéæàëàð ìåíåí ñàëûøòûðóóãà æàðäàì áåðåò.

Òàëàìäàð – îáúåêò µç‰í‰í ìóêòàæäûêòàðûíûí êµð‰í‰ø‰í àœäàï-ò‰ø‰íãµí ôîðìàñû,
êîíêðåòò‰‰ òóðìóøòóê êûðäààëäàðäà ìóêòàæäûêòàðäûí àëüòåðíàòèâä‰‰ àð ò‰ðä‰‰ë‰ã‰.

Èíôðàñòðóêòóðà – æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòûí æàøîî-òóðìóøó æå óþìäàðäûí èøòå-
øè ‰÷‰í øàðòòàðäû ò‰ç‰‰ãµ ÷àêûðûëãàí æàíà àëàðäûí èøèíèí íàòûéæàëóóëóãóíà òàà-
ñèð ýòêåí èøêàíàëàðäûí æàíà òàðìàêòàðäûí æûéûíäûñû.

Êûçìàòêåðäèí êâàëèôèêàöèÿñû – èøòèí àéðûì ÷µéðµñ‰íäµ àòàéûí áèëèìäåð-
äèí æàíà ïðàêòèêàëûê òàæðûéáàëàðäûí äåœãýýëè.

Ò‰ïê‰ íàòûéæà – ïðîãðàììà æå äîëáîîð ñóíóø êûëóó÷ó ò‰ïê‰ òîâàð æå êûçìàò
êµðñµò‰‰.

Êîíñåíñóñ – àð êàíäàé ñîöèàëäûê òîïòîðäóí, ñàÿñèé ïàðòèÿëàðäûí, êîîìäóê òîï-
òîðäóí, àéðûì ñàÿñèé èøìåðëåðäèí æàíà áàøêàëàðäûí îðòîñóíäà êµï òàðàïòóó ìàêóë-
äàøóó æîëó ìåíåí æåòèøèëãåí, êàíäàéäûð-áèð ìàêñàòêà æåòèø‰‰ ‰÷‰í êàðàæàò áîëóï
êûçìàò êûëãàí, áèðãåëåøêåí òàëàìäû áèëäèðãåí æàëïû ïèêèð.

Êîíòðîëü – ïðîãðàììàëàðäû, ïëàíäàðäû àòêàðóóíó, áàøêàðóó ÷å÷èìäåðèí òóð-
ìóøêà àøûðãàí æàçóó æ‰ç‰íäµã‰ æå îîçåêè òàïøûðìàëàðäû, äîêóìåíòòåðäè àòêàðóóíó
êàìñûç êûëóó áîþí÷à ìåíåäæìåíòòèí ôóíêöèÿñû.

ÒÅÐÌÈÍÄÅÐ ÆÀÍÀ ÀËÀÐÄÛÍ ÀÍÛÊÒÀÌÀËÀÐÛ



66

Æåðãèëèêò³³ æàìààòòàðäû £í³êò³ð³³ ñòðàòåãèÿñûí èøòåï ÷ûãóó

Êîíöåïöèÿ – à) òèåøåë‰‰ êµð‰í‰øò‰í æå ñèñòåìàíûí ìàœûçûí æàíà µçàðà áàé-
ëàíûøûí à÷ûï êµðñµòêµí æàíà ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ãµ êµìµêòµø‰‰÷‰ êµðñµòê‰÷òµðä‰,
ôàêòîðëîðäó æàíà øàðòòàðäû àíûêòîîãî ì‰ìê‰íä‰ê áåðãåí íåãèçãè èäåÿëàðäûí, ïðèí-
öèïòåðäèí, ýðåæåëåðäèí êîìïëåêñè; á) ñòðàòåãèÿëûê ì‰íµçäµã‰ äîêóìåíò, àíäà àéðûì
ïðåäìåò æå èø áîþí÷à êµçêàðàøòàðäûí æûéûíäûñû èðýýòò‰‰ áàÿíäàëãàí.

Êûñêà ìμμíμòò‰‰ ìàêñàòòàð – óçàê ìµµíµòò‰ ìàêñàòòàí ÷ûãàðûëãàí, àíûí òàê-
òîîñó áîëóï ñàíàëãàí æàíà æàêûíêû êåëå÷åêòå óþìäóí èøèí àíûêòàãàí ìàêñàòòàð.

Ëåãèòèìä‰‰ë‰ê – áèéëèê îðãàíäàðû êàáûë àëãàí ÷å÷èìäåð ìûéçàìäàðãà, æ‰ð‰ø-
òóðóøòóí, ýòèêàíûí æàíà ìîðàëäûí êîîì òàðàáûíàí êàáûëäàíãàí íîðìàëàðûíà, ìàäà-
íèé ñàëòòàðãà êàí÷àëûê ûëàéûê êåëå òóðãàíäûãû æàãûíàí àíûí ñàïàòûí ì‰íµçäµãµí
òåðìèí.

Ìàêðîàéëàíà – óçàê ìµµíµòò‰‰ ÷å÷èìäåðãå òààñèð ýòêåí, áèðîê óþìäóí èøèíå
òèêåëåé æàíà ò‰çäµíò‰ç òààñèð ýòïåãåí æàëïû ôàêòîðëîð.

Ìàêðî÷μéðμ – µëêµí‰í, ðåãèîíäóí àéðûì ÷µéðµëµð‰í ì‰íµçäµãµí, óþìäóí òóðóê-
òóóëóãóíà, íàòûéæàëóóëóãóíà æàíà àòààíäàøòûêêà êóäóðåòò‰‰ë‰ã‰íµ òèêå æå êûéûð
òààñèð ýòêåí êîìïîíåíòòåðäèí æûéûíäûñû.

Ìàòðèöà – ìàìû÷àëàð æàíà êàòàðëàð áîþí÷à æàéãàøêàí ìààëûìàòòàð.
Ìåíåäæåð – êûçìàò àäàìû, àë óþìäóí ìàêñàòòàðûí ïëàíäàøòûðàò, òàëêóóëàéò,

ìèëäåòòåðèí áµë‰øò‰ðµò, áàøêà ì‰÷µëµð‰í‰í ìèëäåòòåðèí êîîðäèíàöèÿëàéò æàíà
áµë‰øò‰ðµò.

Æåðãèëèêò‰‰ μçàëäûí÷à áàøêàðóó – æåðãèëèêò‰‰ ìààíèäåãè èøòåðäè µç æîîï-
êåð÷èëèãè ìåíåí áàøêàðóóãà æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòàðäûí òóðìóøêà àøûðûëãàí óêóãó.

Æåðãèëèêò‰‰ æàìààò – àéûëäûê, ïîñåëîêòóê æàíà øààðäûê êåœåøòåðäèí àéìà-
ãûíäà òóðóêòóó æàøàãàí, µçäµð‰í‰í µê‰ë÷‰ë‰êò‰‰ æàíà áàøêà îðãàíäàðû àðêûëóó æåð-
ãèëèêò‰‰ ìààíèäåãè èøòåðäè µç æîîïêåð÷èëèãè ìåíåí ÷å÷‰‰äµ æàëïû òàëàìäàð ìåíåí
áèðèêêåí êàëê.

Æåðãèëèêò‰‰ áþäæåò – æåðãèëèêò‰‰ äåœãýýëäåãè àäìèíèñòðàöèÿëûê-àéìàêòûê
áèðäèêòèí àéðûì ìåçãèëãå êèðåøåëåðèíèí æàíà ÷ûãàøàëàðûíûí ìûéçàìäóó ò‰ðäµ áå-
êèòèëãåí ñìåòàñû.

Æåðãèëèêò‰‰ êåœåø – Êûðãûç Ðåñïóáëèêàñûíûí øààðëàðûíäàãû, ïîñåëîêòîðóí-
äàãû, àéûëäàðûíäàãû, ðàéîíäîðóíäàãû æàíà îáëàñòòàðûíäàãû æåðãèëèêò‰‰ µçàëäûí-
÷à áàøêàðóóíóí µê‰ë÷‰ë‰êò‰‰ îðãàíû.

Ìèêðî÷μéðμ – óþìäóí òóðóêòóóëóãóíà, íàòûéæàëóóëóãóíà æàíà àòààíäàøòûêêà
êóäóðåòò‰‰ë‰ã‰íµ êûéûð òààñèð ýòêåí, áèðîê àíû ìåíåí òèêå ìàìèëåëåðè, êåëèøèìäå-
ðè áîëáîãîí ñóáúåêòòåðäèí æûéûíäûñû.

Óþìäóí ìèññèÿñû – óþìäóí µê‰ì ñ‰ð‰ø‰í‰í ìàœûçûí à÷êàí ûðàñòîî, àíäà áóë
óþìäóí àãà îêøîø óþìäàðäàí àéûðìàñû êµð‰íµò.

Ìîäåëü – áàøêàðóó îáúåêòèíèí øàðòòóó îáðàçû. Ìîäåëäåð ëîãèêàëûê, ôèçèêà-
ëûê, ýêîíîìèêàëûê-ìàòåìàòèêàëûê áîëóøó ì‰ìê‰í.

Ìîíèòîðèíã – ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäûí ïëàíäàøòûðûëãàí èø÷àðàëàðûí ÷å÷‰‰äµã‰
ïðîãðåññêå êµç ñàëóóãà æàðäàì áåðå òóðãàí èø.

Ìóíèöèïàëèòåò – à) æåðãèëèêò‰‰ ìààíèäåãè èøòåðäè æ‰çµãµ àøûðóó ‰÷‰í ýðêèí
øàéëîî æîëó ìåíåí àéìàêòûí êàëêûíûí µç‰ ò‰çãµí áàøòàïêû àéìàêòûê äåœãýýëäåãè
µçàëäûí÷à áàøêàðóó îðãàíû; á) ÷åãèíäå µçàëäûí÷à áàøêàðóó æ‰çµãµ àøûðûëãàí áàø-
òàïêû àéìàêòûê äåœãýýëäåãè àäìèíèñòðàöèÿëûê-àéìàêòûê ò‰ç‰ë‰ø.

Ìóíèöèïàëäûê ìåí÷èê – ìóíèöèïàëèòåòòåðäèí æå æåðãèëèêò‰‰ µçàëäûí÷à áàø-
êàðóó îðãàíäàðûíûí ìåí÷èãèíå êàðàòà êîëäîíóëóó÷ó ò‰ø‰í‰ê.

Áåëãèñèçäèê – äîëáîîðäó (÷å÷èìäè) òóðìóøêà àøûðóóíóí øàðòòàðû æµí‰íäµ
ìààëûìàòòûí òîëóê ýìåñòèãè æå òàê ýìåñòèãè.

Ò‰çäμíò‰ç ÷μéðμ – òûøêû ÷µéðµí‰í óþì ìåíåí ò‰çäµíò‰ç µçàðà àðàêåòòå áîëãîí
êóðàìû.
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Êàé÷û áàéëàíûø – ïðîáëåìàíû ÷å÷‰‰ áîþí÷à ìààëûìàòòû áåðãåí æàêêà êåëèï
ò‰øêµí àð êàíäàé ìààëûìàòòû áèëäèðãåí áàéëàíûø.

Æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòàðäûí êîîìäóê óþìäàðû – êµï ó÷óðäà êîîìäóí àð êàí-
äàé ìàêñàòòóó òîïòîðóíóí òàëàìäàðûí ÷àãûëäûðãàí êàëêòûí æàøîî-òóðìóøóíóí ñïåöè-
ôèêàëûê ìàñåëåëåðè áîþí÷à æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòàðäûí ì‰÷µëµð‰ ò‰çãµí óþìäàð.

Æàìààò – ñîöèàëäûê æàêòàí ìààíèë‰‰ èøòè æ‰çµãµ àøûðóó ‰÷‰í ò‰ç‰ëãµí, àëàð-
äûí æåêå ýìãåêòèê êàòûøóóñóí æàíà µçàðà êîëêàáûøûí æ.á. áîëæîëäîãîí øààðäûí æå
àéûëäûí àéìàãûíäàãû òóðãóíäàðäûí ûêòûÿðäóó µçàëäûí÷à áàøêàðûëóó÷ó áèðèêìåñè.

Îáúåêò – æåêå÷å ñ‰ðµòòµë‰ø‰ æàíà êàðàëûøû ì‰ìê‰í áîëãîí íåðñå.
Óþì – à) êàíäàéäûð áèð ìèëäåòòè ÷å÷‰‰ ‰÷‰í áèðèêêåí àäàìäàðäûí, òîïòîðäóí

æûéûíäûñû æå ñîöèàëäûê èíñòèòóò; á) àéðûì óþøòóðóó-óêóêòóê ôîðìàíûí ÷åêòåðèíäå
àäàìäàðäûí áèðãåëåøêåí èøè ‰÷‰í àëàðäûí áèðèãèøèíèí ôîðìàñû.

Æîîïêåð÷èëèê – áåëãèëåíãåí òàïøûðìàëàðäû æàíà ìèëäåòòåíìåëåðäè àòêàðóó
ìèëäåòòåíìåñè, àëàðäû àòêàðáàãàíäûãû ‰÷‰í ìîðàëäûê, ìàòåðèàëäûê, àäìèíèñòðà-
öèÿëûê, êûëìûø æå áàøêà æîîïêåð÷èëèêòèí çàðûë ÷àðàñû.

Áàà áåð‰‰ – ïðîãðàììàíû æå äîëáîîðäó àòêàðóóíóí æ‰ð‰ø‰íäµ ïàéäàëàíûëóó÷ó
÷àðàëàð ûëàéûê êåëå òóðãàíäûãûí àíûêòîî, îøîíäîé ýëå áóë ÷àðàëàð ñòðàòåãèÿëûê
ïëàíäà àëäûãà êîþëãàí ìàêñàòòàðãà æåòèø‰‰ãµ êµìµê êµðñµòµ òóðãàíäûãûí àíûêòîî ‰÷‰í
ìààëûìàòòû ÷îãóëòóó æàíà òàëäîî ïðîöåññè.

Ïëàíäàøòûðóó – êûðäààëäàðäû æàíà òûøêû ÷µéðµí‰í ôàêòîðëîðóí òàëäîî, ìàê-
ñàòòàðãà æåòèø‰‰í‰í àëüòåðíàòèâä‰‰ âàðèàíòòàðûí áîëæîëäîî, ûëàéûêòàøòûðóó, àëàðãà
áàà áåð‰‰, ïëàíäûí àëäà êàí÷à ìûêòû âàðèàíòûí òàíäîî áîþí÷à ìåíåäæìåíò ôóíê-
öèÿñû.

Êμðñμòê‰÷ – îáúåêòòèí àáàëû æµí‰íäµ îé æ‰ã‰ðò‰‰ãµ ì‰ìê‰íä‰ê áåðå òóðãàí ÷îœ-
äóê, µë÷µã‰÷, àëàð òµìµíê‰äµé áîëóøó ì‰ìê‰í: áèð æîëêó æàíà òîïòóê; àíàëèòèêàëûê,
áîëæîëäóó, ïëàíäóó, îò÷åòòóê, ñòàòèñòèêàëûê; òåõíèêàëûê, ýêîíîìèêàëûê, ñîöèàëäûê
æ.á.

Ñàÿñàò – ìàìëåêåòòèí æå áèéëèê îðãàíäàðûíûí êîîìäóí æàøîî-òóðìóøóíóí àð
êàíäàé ÷µéðµëµð‰íäµ êåëèï ÷ûãóó÷ó óþøòóðóó÷ó, æµíãµ ñàëóó÷ó æàíà êîíòðîëäîî÷ó èøè.

Óþøòóðóó ñàÿñàòû – à) èøòèí êàíäàéäûð áèð æàêòàðûíäà óþìäóí æåòåê÷èëèãè
æ‰ðã‰ç‰‰÷‰ áàøêû áàãûò, ÷àðàëàðäûí ñèñòåìàñû; á) ýðåæåëåðäèí ñèñòåìàñû, àãà ûëàéûê
óþì èø æ‰ðã‰çµò æàíà àë áîþí÷à àíûí êûçìàòêåðëåðè àðàêåòòåíåò.

Ûéãàðûì óêóêòàð – óþìäóí êàíäàéäûð áèð ðåñóðñòàðûí ïàéäàëàíóóãà ÷åêòåëãåí
óêóê æàíà àíûí êûçìàòêåðëåðèíèí ê‰÷àðàêåòòåðèí àéðûì ìèëäåòòåðäè àòêàðóóãà áà-
ãûòòîî.

Òîêòîì – áèéëèê îðãàíäàðû äåìåéäå êîëëåãèÿëóó íåãèçäå êàáûë àëãàí ÷åíåìäèê
óêóêòóê àêò.

Êåðåêòμμ – ñóáúåêòòèí (àäàìäûí, óþìäóí, ñîöèàëäûê òîïòóí, ñîöèóìäóí) æàøîî-
òóðìóøóí ñàêòîî ‰÷‰í çàðûë áîëãîí áèð íåðñåãå àíûí îáúåêòèâä‰‰ ìóêòàæäûãû. Êå-
ðåêòµµëµð àíûí æèãåðä‰‰ë‰ã‰í‰í áóëàãû áîëóï ñàíàëàò.

Ýðåæåëåð – êàíäàéäûð áèð äîêóìåíòòè àòêàðóó ‰÷‰í òàê àðàêåòòåð, àë êîíêðåòò‰‰
êûðäààëäà æàñàëóóãà òèéèø.

Ïðèíöèï – òåîðèÿíûí íåãèçãè, áàøòàïêû æîáîñó, êàíäàéäûð áèð ÷µéðµäµ óþìäóí
èøèíèí ýðåæåñè æå èíñàíäûí æ‰ð‰ø òóðóøóíóí ýðåæåñè.

Àðòûê÷ûëûê – µí‰êò‰ð‰‰í‰í æåðãèëèêò‰‰ æàìààò ‰÷‰í àëäà êàí÷à ìààíèë‰‰ áà-
ãûòû.

Ïðîáëåìà – à) ÷å÷‰‰ æîëäîðó àíûêòàëáàãàí òîñêîîëäóêòàð; á) áàøêàðûëóó÷ó
îáúåêòòèí àáàëû æåòåê÷èëåðãå (ñóáúåêòòè áàøêàðóó÷óãà) êîéãîí ìàêñàòòàðãà ûëàéûê
êåëáåãåíäèãè; â) óþìäàãû àíû áàøêàðóó ÷å÷èìèí òàëàï êûëãàí êàðàìà-êàðøûëûê.

Ïðîãðàììà – µí‰êò‰ð‰‰í‰í àðòûê÷ûëûêòóó áàãûòòàðûíäà ìààíèë‰‰ ïðîáëåìà-
ëàðäû íàòûéæàëóó ÷å÷‰‰í‰ êàìñûç êûëãàí, ðåñóðñòàð, ìµµíµòòµð æàíà àòêàðóó÷óëàð
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áîþí÷à µçàðà áàéëàíûøêàí èø÷àðàëàðäûí êîìïëåêñè; áóë æàëïû ìàêñàò ìåíåí áèðèê-
êåí äîëáîîðëîðäóí æå àðàêåòòåðäèí ñåðèÿñû.

Äîëáîîð – òµìµíê‰äµé áåëãèëåðè áàð èø: àë êîíêðåòò‰‰ ìàêñàòòàðãà æåòèø‰‰ãµ
áàãûòòàëãàí; µç‰íµ µçàðà áàéëàíûøêàí àðàêåòòåðäè êîîðäèíàöèÿëóó àòêàðóóíó êàìòûéò;
áåëãèë‰‰ áàøòàëûøû æàíà àÿêòàøû ìåíåí óáàêûòòà ÷åêòåë‰‰ óçàêòûãû áàð; àéðûì
äàðàæàäà êàéòàëàíãûñ æàíà óíèêàëäóó.

×μéðμí‰í ïðîôèëè – ÷µéðµí‰ òàëäîî ‰÷‰í ûêìà, àë ìàêðî÷µéðµí‰ æàíà è÷êè
÷µéðµí‰ µç-µç‰í÷µ ïðîôèëèí ò‰ç‰‰ ‰÷‰í êîëäîíóëàò; àíûí æàðäàìû ìåíåí óþì ‰÷‰í
÷µéðµí‰í àéðûì ôàêòîðëîðóíóí ñàëûøòûðìàëóó ìààíèë‰‰ë‰ã‰í áààëîîãî áîëîò.

Æîë-æîáî – òèåøåë‰‰ ìàêñàòêà æåòèø‰‰ ‰÷‰í àòêàðóó æå æàñîî çàðûë áîëãîí
îïåðàöèÿíûí áèð áµë‰ã‰ êàòàðû êîíêðåòò‰‰ àðàêåòòåð.

Èø – áèð îêóÿäàí áàøêàñûíà µò‰‰ ‰÷‰í æàñîî çàðûë áîëãîí ïðîöåññ æå àðàêåò;
ýìãåêòèí æàíà óáàêûòòûí àéðûì ÷ûãûìäàðû ìåíåí ì‰íµçäµëµò.

¤í‰ã‰‰ – ñîöèàëäûê àáàëäûí, òóðàêæàé øàðòòàðûíûí, á‰ò‰íäµé àëãàíäà òóðìóø-
òóí ñòàíäàðòòàðûíûí æàêøûðûøûíà, êûçìàò êµðñµò‰‰ëµðä‰í æåòêèëèêò‰‰ë‰ã‰ æîãîðó-
ëàøûíà, æóìóø îðóíäàðûí ò‰ç‰‰ãµ æàíà áàøêàëàðãà àëûï êåë‰‰÷‰ ýêîíîìèêàëûê µñ‰ø.

Ðàíæèðëμμ – ôàêòîðëîðäóí (ïðîáëåìàëàðäûí) íàòûéæàëóóëóãó, àêòóàëäóóëóãó,
ìàñøòàáäóóëóãó, òîáîêåëäèê äàðàæàñû áîþí÷à àëàðäûí ðàíãûíûí ìààíèë‰‰ë‰ã‰í, ñàë-
ìàêòóóëóãóí àíûêòîî.

Íàòûéæàëàð – æàñàëãàí áèð êàòàð àðàêåòòåðäèí íàòûéæàñûíäà àëûíãàí ÷ûêêàí
ïðîäóêöèÿ; äîëáîîð àÿêòàãàí ó÷óðãà êàðàòà áîëãîí æåòèøêåíäèêòåð íàòûéæà áîëóï ñà-
íàëàò. Ïðîãðàììà æå äîëáîîð äåìåéäå áèð íå÷å íàòûéæàíû êàðàéò.

Ðåñóðñòàð – µí‰êò‰ð‰‰ ‰÷‰í çàðûë áîëãîí àð ò‰ðä‰‰ êàðàæàòòàð.
Æåòåê÷è – ìåíåäæåðäèí ðîëäîðóíóí áèðè, àë êàäðëàðäû æàéãàøòûðóó, áàø

èé‰‰÷‰ëµð àëäûãà êîþëãàí ìèëäåòòåðäè òóóðà ò‰ø‰í‰ø‰ æàíà àòêàðûøû ìåíåí áàéëà-
íûøêàí.

Àéûë μêìμò‰ – áóë àéûë µêìµò‰.
Ñåññèÿ – áèéëèêòèí µê‰ë÷‰ë‰êò‰‰ îðãàíûíûí èøèíèí íåãèçãè ôîðìàñû.
Ê‰÷ – óþì æåòèøêåí ñàïàòòàð æå óþìãà êîøóì÷à ì‰ìê‰í÷‰ë‰êòµðä‰ áåðãåí àíûí

µçãµ÷µë‰êòµð‰.
×àáàëäûê – èøòµµ ‰÷‰í çàðûë áîëãîí êàíäàéäûð áèð ñàïàòòàðäûí æîêòóãó æå

êàíäàéäûð áèð ïàðàìåòðëåð áîþí÷à áàøêàëàðäàí, àãà îêøîøòîðäîí àðòòà êàëóó, æå
óþìäó îœòîéñóç øàðòêà êîéãîí íåðñå.

ÑÌÀÐÒ-êðèòåðèéëåð – ìàêñàòòàð êàíààòòàíäûðóóãà òèéèø áîëãîí òàëàïòàð, àëàð
òµìµíê‰äµé áîëóóãà òèéèø: êîíêðåòò‰‰ æàíà µçãµð‰ëáµñ; óáàêûòòà áàãûò àëãàí; æåòêè-
ëèêò‰‰; êàðàìà-êàðøû ýìåñ; µçàðà êîëäîãîí.

×μéðμ – óþìäó êóð÷àï òóðãàí íåðñåëåð æàíà àë èøòåï æàòêàí øàðòòàð.
Îðòî÷î ìμμíμòò‰‰ ìàêñàòòàð – óçàê ìµµíµòò‰‰ æàíà êûñêà ìµµíµòò‰‰ ìàêñàò-

òàðäûí îðòîñóíäàãû ìàêñàòòû áåëãèëµµ çàðûë÷ûëûãûíûí ó÷óðóíäà êåëèï ÷ûêêàí àðà-
ëûê ìàêñàòòàð.

Æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòàãû ñòðàòåãèÿëûê ïëàíäàøòûðóó – àë ‰÷‰í æåðãèëèêò‰‰
æàìààòòûí ðåñóðñòàðûí æóìøîî ìàêñàòêà ûëàéûê áîëãîí êààëàãàíäàé êåëå÷åêêå æå-
òèø‰‰ áàãûòûíäà æåðãèëèêò‰‰ µí‰êò‰ð‰‰í‰í àð êàíäàé êàòûøóó÷óëàðûíûí àðàêåòòå-
ðèí ìàêóëäàøóó ïðîöåññè; æåðãèëèêò‰‰ æàìààòòàãû µçãµð‰‰ëµðä‰í òðàåêòîðèÿñûí êàëê
êààëàãàí áàãûòòà äîëáîîðëîî.

Ñòðàòåãèÿëûê áàøêàðóó – óþìäóí ìàêñàòòàðûí æàíà ìèëäåòòåðèí êîþó ìåíåí,
óþìäóí æàíà ÷µéðµí‰í îðòîñóíäàãû µçàðà ìàìèëåëåðäè êîëäîî ìåíåí áàéëàíûøêàí
èø, áóëàð àãà µç ìàêñàòòàðûíà æåòèø‰‰ ì‰ìê‰í÷‰ë‰ã‰í áåðåò.

Ñòðàòåãèÿ –  à) óþìäóí ðåñóðñòàðûí êîîðäèíàöèÿëîî æàíà áµë‰øò‰ð‰‰ æîëó ìåíåí àëäûãà
êîþëãàí ìàêñàòòàðãà æåòèø‰‰ ‰÷‰í çàðûë áîëãîí àðàêåòòåðäèí æàëïûëîî÷ó ìîäåëè;
á) óþì µç ìàêñàòòàðûíà æåòèø‰‰í‰ êàíòèï áîëæîëäîé òóðãàíäûãû æµí‰íäµ ò‰ø‰í‰ê.



69

Ïðîáëåìàíû ñòðóêòóðàëàøòûðóó – ïðîáëåìàíû èåðàðõèÿ äåœãýýëäåðè áîþí÷à êîì-
ïîíåíòòåðãå àæûðàòóó, àëàðäûí îðòîñóíäàãû µçàðà áàéëàíûøòû áåëãèëµµ æàíà
ìàêñàòòàðäûí òàðàìûí ò‰ç‰‰.

Òåíäåíöèÿ – òàëäîîíóí íàòûéæàñûíäà òàáûëãàí, ñèñòåìàãà ì‰íµçä‰‰ áîëãîí áàéêàë-
ãàí òóðóêòóó êàòûøòàð, êàñèåòòåð, áåëãèëåð; ïðîöåññòåðäèí êàëûïòàíãàí áà-
ãûòû.

Áàøêàðóó – óþìäóí ìàêñàòòàðûí áàÿíäîî æàíà àãà æåò‰‰ ‰÷‰í çàðûë áîëãîí ïëàíäàø-
òûðóó, óþøòóðóó, æ‰éµµñ‰í êµðñµò‰‰ æàíà êîíòðîëäîî ïðîöåññè, îøîíäîé ýëå
êèìäèð áèðµµí‰í èøèíå æåòåê÷èëèê êûëóó æàíà áàãûòòîî.

Äîëáîîðäó áàøêàðóó – óáàêûòòûí æàíà ðåñóðñòàðäûí áåðèëãåí ÷åêòµµëµð‰í‰í ó÷ó-
ðóíäà íàòûéæàëàðû æàíà àëàðäûí ñàïàòû áîþí÷à äîëáîîðäóí ìàêñàòûíà
æåò‰‰ãµ áàãûòòàëãàí èø; áóë äîëáîîðäóí ìàêñàòòàðûíà æåò‰‰ ‰÷‰í ðåñóðñòàð-
äû ïàéäàëàíóó.

Êûçìàò êμðñμò‰‰ – àòêàðóó÷ó ìåíåí êåðåêòµµ÷‰í‰í µçàðà àðàêåòèíèí æàíà êå-
ðåêòµµ÷‰í‰í ìóêòàæäûêòàðûí êàíààòòàíäûðóó áîþí÷à àòêàðóó÷óíóí µç èøè-
íèí íàòûéæàñû.

Òóðóêòóó μí‰êò‰ð‰‰ – êåëå÷åê ìóóíäàðäûí êåðåêòµµëµð‰í êàíààòòàíäûðóóãà àëàð-
äûí ì‰ìê‰í÷‰ë‰êòµð‰í êûñûìãà àëáàñòàí, àçûðêû ìóóíäóí êåðåêòµµëµð‰í
êàíààòòàíäûðóóãà ì‰ìê‰íä‰ê áåðå òóðãàí µí‰êò‰ð‰‰.

Ôàêòîð – îáúåêòòèí æå ñèñòåìàäà êåëèï ÷ûãóó÷ó, ôóíêöèÿãà òààñèð ýò‰‰÷‰ ïðîöåñ-
ñòåðäèí æåêå êµðñµòê‰÷‰.

Æåðãèëèêò‰‰ μçàëäûí÷à áàøêàðóóíóí ôèíàíñûëûê íåãèçäåðè – æåðãèëèêò‰‰ µçàë-
äûí÷à áàøêàðóóíóí êèðåøåëåðèíèí ìûéçàìäóó ò‰ðäµ áåêåìäåëãåí áóëàêòà-
ðû.

Ôèíàíñû – µç‰í‰í èøìåðäèãèí àòêàðóó ‰÷‰í óþì ýýëèê êûëãàí æå òàðòà àëà òóðãàí
áàðäûê àê÷à æàíà áàøêà êàðàæàòòàðû.

Áàøêàðóó ôóíêöèÿñû – áàøêàðóó ïðîöåññèíäå äàéûìà àòêàðûëóó÷ó èø, àäèñòåø‰‰í‰í
íàòûéæàñû, àë óþìäóí ìàêñàòòàðûíà æåò‰‰ ìåíåí áàéëàíûøêàí.

×àðáà æ‰ðã‰ç‰‰÷‰ ñóáúåêòòåð – êîììåðöèÿëûê óþìäàð æàíà àëàðäûí áèðèêìåëåðè,
êîììåðöèÿëûê ýìåñ óþìäàð, áóëàðãà èøêåðëèê êûëáàãàí óþìäàð, àíûí è÷èí-
äå àéûë ÷àðáàëûê êåðåêòµµ êîîïåðàòèâäåðè, îøîíäîé ýëå æåêå èøêåðëåð êèð-
áåéò.

Ìàêñàò – óþìäóí àéðûì ì‰íµçäµìµëµð‰í‰í êîíêðåòò‰‰ àáàëû, àëàðãà æåò‰‰ àë ‰÷‰í
îéäîãóäàé áîëóï ñàíàëàò æàíà àëàðãà æåò‰‰ãµ áàãûòòàëãàí àíûí èøè óçàê
ìµµíµòò‰‰, êûñêà ìµµíµòò‰‰, æàëïû æàíà ñïåöèôèêàëûê áîëóøó ì‰ìê‰í.

Æåðãèëèêò‰‰ μçàëäûí÷à áàøêàðóóíóí ýêîíîìèêàëûê íåãèçäåðè – áåëãèë‰‰ àéìàê-
òà òóðãàí, æåðãèëèêò‰‰ µçàëäûí÷à áàøêàðóóíóí êèðåøåëåðèí àëóóíóí áóëàãû
áîëóï êûçìàò êûëãàí æàëïû ðåñóðñòàð.
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Ïîäïèñàíî ê ïå÷àòè 10.04.2004 ã.  Ãàðíèòóðà Arial.
Áóìàãà îôñåòíàÿ. Ôîðìàò À4. Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. Òèðàæ  500. Çàêàç

Îòïå÷àòàíî ÎñÎÎ “Äýìè”.
Àäðåñ: Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà, ã. Áèøêåê, óë. Êóëàòîâà, 1/3

Ê. Ý. Óçàêáàåâ, Ñ.Ê. Ìóðçàåâ, Î.Ñ. Òàðáèíñêèé

ÆÅÐÃÈËÈÊÒ²²  ÆÀÌÀÀÒÒÀÐÄÛ £ÍYÊÒYÐYY
ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÛÍ ÈØÒÅÏ ×ÛÃÓÓ

ÏÐÀÊÒÈÊÀËÛÊ ÎÊÓÓ ÊÓÐÀËÛ
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